Zprava Akreditacni komise o hodnoceni
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

duben 2011

Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 12. — 14. dubna
2010, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sh., 0 vysokych skolach a
o zmén¢ a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych skolach), provedeno hodnoceni
Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, jehoz hlavnim cilem bude komplexné
posoudit kvalitu akreditovanych cCinnosti této fakulty a na tomto zakladé posoudit
prodlouZeni platnosti akreditace fakultou uskuteciovanych bakalaiskych a
magisterskych studijnich programii.

Pro hodnoceni Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze (déle jen PedF UK)
jmenovala AK tcelovou pracovni skupinu ve slozeni:

prof. PaedDr. Iva Stuchlikové, CSc. — pfedsedkyné
prof. PhDr. Vladimira Dvoiakova, CSc.

prof. PhDr. Karel Fromel, DrSc.

prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc.

doc. PaedDr. Marie Kocurova, Ph.D.

prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc.

prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.

prof PhDr. Alena NeleSovska, CSc.

prof. PhDr. Svatava Rakova, CSc.

Mgr. Alena Nohavova

Véclav Uzel — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych skol

Pracovni skupina vychazela ze sebehodnotici zpravy a dal$ich materiali zpracovanych
a predlozenych fakultou, z vefejné dostupnych informaci a z poznatki ziskanych pti hodnotici
navstéveé (jejiz soucasti byla kontrola studijni a administrativni dokumentace, provéteni
urovné kvalifikacnich praci, které prosly obhajobou, spolu s posudky, rozhovor se ¢leny
vedeni, zastupci akademického senatu fakulty, vedenim kateder a studenty), ktera se
uskutecnila 7. bfezna 2011. Za ucelovou pracovni skupinu za navstévy zuacastnili: Iva
Stuchlikova, Vladimira Dvotdkova, Pavel Hoschl, Marie Kocurové, Petr Kylousek, Jifi
Mares, Alena NeleSovska, Svatava Rakova, Alena Nohavova, Vaclav Uzel a Jifi Smrcka
(tajemnik AK). Ugelova pracovni skupina pracovala v souéinnosti stéelovou pracovni
skupinou pro hodnoceni doktorskych studijnich programi.

Charakteristika fakulty

Pedagogicka fakulta (PedF) patii k vétsim soucastem Univerzity Karlovy v Praze (UK),
V soucasnosti ma piiblizné 4800 studentli, coZ tvoii asi desetinu vSech studentti UK. Podle
sebehodnotici zpravy je pozice fakulty na univerzité jednoznacna a respektovana — poskytuje
vzdélavani pro ucitele, vychovatele, psychology, specialni pedagogy a dalSi pracovniky
piisobici v oblasti vzdélavani. Cini tak v bakaldiskych a magisterskych programech jak
VvV prezen¢ni, tak kombinované form¢, v programech celozivotniho vzd€lavani i v 7
programech doktorského studia.




V souvislosti s deklarovanou dominantni ulohou PedF ponékud prekvapuje, Ze
vedle 50 utitelskych oborii na PedF (program Ucitelstvi pro SS), nabizi UK jesté dalSich
50 oborii ulitelské pripravy (Ucitelstvi pro SS) na ostatnich fakultach.

Schopnost vedeni analyzovat hlavni problémy

Vedeni PedF predlozilo realistické zhodnoceni stavajici situace na fakulté, v kazdé
oblasti se snazilo vystihnout silné a slabé stranky, formulovat hlavni obtiZze i moznosti jejich
feSeni. Sebehodnotici zprava je podrobna, oteviena a piimefené kritickd, v nékterych mistech
by pomohlo adresnéj$i oznaceni probléml (napf. Casté soub&hy tuvazkd akademickych
pracovnikii, az pfiliSna diverzifikace vzdé€lavaci nabidky, nerovnomérnost vykonl
v akademickych cinnostech kateder). Stavajici vedeni tidi fakultu teprve dva roky, v ramci
tohoto obdobi jsou patrné posuny smérem ke zvySeni efektivity vzdélavacich ¢innosti, fakulta
ptrestala nejhorSi ekonomické potize, za¢ina formulovat strategii dalSiho rozvoje, byt’
VvV této cinnosti jsou obtiZzna strukturialni rozhodnuti (jak vyrovnat podily jednotlivych
soucasti na vykonech fakulty, jak stabilizovat klicové akademické pracovniky a snizit jejich
vytizeni mimo fakultu, jak restrukturovat védecko-vyzkumny potencial pro dalsi obdobi, jaka
sjednocujici vyzkumna témata rozvijet ¢i nove nastolovat) stoji teprve pred ni.

Vzdélavaci Cinnost

Charakteristickym rysem vzdélavaci nabidky PedF je jeji mimotadna Sie (80 studijnich
oboril ve 4 bakalatrskych, 5 navazujicich magisterskych a jednom nedéleném magisterském
programu, 130 udélenych akreditaci — vcetné cizojazycnych forem). Vedeni fakulty
reflektovalo neefektivnost volnych aprobacnich kombinaci a hledd jiny zptsob, jak ziskat
studenty do navazujicich magisterskych programu ucitelstvi (niz8i zajem uchazeci se tyka
pfedevsim nékterych pifirodovédné a technicky zaméfenych studijnich oboril). Vedeni PedF
piipousti i moznost snizeni dvouoborovych kombinaci v bakalarském studiu. Toto se — v¢etné
mozné redukce nabidky — ucelové pracovni skupiné jevi jako velmi potfebné, a to i
s ohledem na nutnost vyuzivat vzdélavaci kapacity fakulty efektivnim zpiisobem.

Ve vztahu K pojeti ucitelského studia fakulta deklarovala realisticky zamér, odlozit
rozhodnuti do doby, nez bude analyzovana funk¢nost strukturovaného modelu (teprve budou
kon¢it prvni absolventi). Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze strukturovani studia vedlo casto
K prodlouzeni délky studia, nenaplnilo pfedstavy o mobilit¢ studenti mezi fakultami
univerzity a omezilo zahrani¢ni vyjezdy studenti.

Predpokladany model, v némz bude fakulta nabizet pro nékteré aprobacni kombinace
strukturované a pro jiné nestrukturované studium je evidentné veden snahou oslovit
maximum potencialnich studentli a nabidnout jim cestu, ktera je dosud studenty preferovana.
Ucelova pracovni skupina se viak nedomniva, Ze to je model dlouhodobé perspektivni (bude
siln€¢ ovlivitovan dalsi nabidkou vzdé€lavacich pftilezitosti jinych fakult a Skol) a doporucuje
vedeni fakulty diikladné posouzeni této strategie.

Podobn¢ klicové rozhodnuti bude souviset i S pojetim uclitelského programu -
Vv soucasnosti ulitelstvi v§eobecné vzdélavacich predméti pro zakladni a stiedni Skoly,
kde dochazi k castecnému piekryvu s nabidkou dalSich fakult, které uskutectiuji studijni
obory zamétené na ucitelstvi pro stfedni Skoly. U nékterych studijnich obort je zifejmé, Ze
personalni zabezpeceni téchto oborti na PedF neni pfili§ dobré, neobstoji v konkurenci se
zajisténim na jinych fakultach a mize znamenat ur€ité riziko udrzitelnost akreditace do
budoucna. Tato skutecnost se projevuje i ve stanovisku k doporuc¢enému horizontu akreditace
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studijnich programi (Ve filologii je zabér uditelstvi pro ZS i SS kontraproduktivni. Pilisna
Site neumoznuje lepsi specializaci uciva, klade pfili§ vysoké naroky na studenty (skladba
studia) a na sloZeni pedagogického kadru).

Podil studenti kombinované formy studia na PedF tvoii asi jednu tfetinu. Nabidka
studijnich oborti uskute¢novanych v kombinované formé je v danou chvili pomérné §iroka (26
oborl bakalarského ¢i magisterského studia, nepokryva vsak témét vibec predpokladanou
budouci poptavku — navazujici obory ucitelstvi (jen 4). Fakulta nicméné deklarovala zamér
V této oblasti nabidku co nejdfive rozsifit.

Nabidka programu celozivotniho vzdélavani je pomérné Siroka, byt plati, co bylo
uvedeno vyse 0 oborech ucitelské piipravy. Prostupnost do fadnych programt podle § 60
odst. 2 zakona o vysokych skolach je ve vét$i mife realizovana pouze v piipadé oboru
Vychovatelstvi a PedF ji realizuje zcela v dikci zékona o vysokych skolach.

Pedagogicko-psychologické discipliny maji na fakult¢ dominantni postaveni, jsou
soucasti kazdého studijniho programu. Pedagogicko psychologicka ptiprava a pedagogické
praxe jsou dobie a promyslené koncipovany. Vyrazné potiZe piisobi podfinancovani studia,
které omezuje moznosti lépe FeSit praktickou ¢ast pripravy (financovani a vzdélavani
mentord, vetsi zapojeni odbornikli z praxe do rozvoje oborovych didaktik na katedrach).
VytiZzenost kateder podilejicich se na této vyuce je znacnd, jeji rozloZeni neni
rovnomérné (coz vedeni fakulty reflektuje a hleda cesty, jak vicekriteridlnim hodnocenim
¢innosti akademickych pracovnikll nalézt vyvazené;jsi feSeni).

Rigorozni Fizeni je adekvatné zajiSténo 1 realizovano, UspéSnost fakulta nevycislila
vzhledem k absenci Casového omezeni. PredloZzené tdaje nicméné napovidaji, Ze c¢ast
uchazeCi neobstala ¢i odstoupila. Fakulta se v souladu s univerzitnim postojem piidrzuje
moznosti uznavat v odivodnénych ptipadech diplomové prace jako prace rigorézni a statni
doktorskou zkousku jako zkousku rigorozni.

Doktorské studium ma na PedF dlouholetou tradici. V soucasné dobé¢ je akreditovano 8
oborl doktorského studia. Za vyznamné povazuje vedeni fakulty moznost doktorského studia
ve formé¢ tzv. cotutelle, coz umoziuje studentim spolupraci se zahrani¢nimi institucemi.
Celkové studuje v doktorskych studijnich programech 287 student (92 Vv prezen¢ni formé,
195 v kombinované formeé). Kvalita doktorskych studijnich programu je podrobné hodnocena
V hodnotici zprave o doktorskych studijnich programech.

U namatkou vybranych bakalaiskych a magisterskych pracich, které prosly obhajobou,
neshledala ucelova pracovni skupina vyraznéjs$i kvalitativni pochybeni. U rigoréznich
a doktorskych praci byly castéji shledany nedostatky jak v odpovidajicim zaméfeni praci,
V naro¢nosti analyzy studovaného tématu, tak v literatufe a informacnich zdrojich. Ke
kvalitativnimu zvySeni Grovné praci by podle nazoru ucelové pracovni supiny pfispéla
dostupnost obhajenych praci spolu s posudky v elektronické podobé.

PedF zabezpecuje vyuku na né€kolika pracovistich. Krom¢ hlavni budovy, kde je
umisténa vétSina kateder, na né€kolika dalSich pracovisStich v Praze, coz je ovlivnéno tradici
a soucasn¢ nedostatecnou prostorovou kapacitou hlavni budovy. Jedinym mimoprazskym
pracoviStém je budova v Brandyse nad Labem (vyuZivand zejména pro zabezpeCovani
predméty z oblasti télesné vychovy a sportu).



Persondlni zabezpeceni

Personalni zabezpecCeni je V sebehodnotici zpravé charakterizovano jako dobré, ve
srovnani s ostatnimi pedagogickymi fakultami se dokonce jevi jako nadprumérné. Podle
zjisténi ucelové pracovni skupiny vSak kvalita zabezpecCeni jednotlivych pracovist neni
srovnatelnd. Personalni zajisténi nékterych pracovist’ je hrani¢ni z hlediska nutnosti
studijni programy kvalitné zabezpecit a dale rozvijet. Stejn¢ tak se objevuji realné¢ problémy
Vv souvislosti s velikosti jednotlivych pracovist’ (malé pracovisté nemaji pokryti profilujicich
disciplin v pottebné kvalit¢ — zvlast¢ pak vzhledem k ambici pokryt oborovou piipravu
uciteld pro zakladni i stfedni Skoly).

Problémem personalniho zabezpeceni na PedF jsou vicetivazky uéitel s vytiZenim
mimo fakultu, pripadné jen ¢aste¢né uvazky vyucujicich profilujicich predméti.

S vySe uvedenym patrné souvisi 1 skute¢nost, ze fakulta neni v tuto chvili schopna
uvést odpovidajici personalni garance docenty nebo profesory u vsech svych studijnich
oboril (pfedevsim se jedna o francouzsky, rusky, némecky jazyk, vytvarnd vychova, nékteré
obory katedry hudebni vychovy a zaklady spolecenskych véd). Dosud neni ziejmy ani garant
pedagogicko-psychologické ¢asti ucitelskych programi. Neékteré chybé&jici garance jsou
patrné vysledkem dosud neuzavienych jednani, u ostatnich oborti jsou odrazem Spatné
persondlni situace na dotéenych katedrach.

Pomérné nepfiznivé je vysoké zastoupeni externich vyucujicich (asi 30%) u
nékterych uditelskych obort — napf. u zakladi spolecenskych véd, ceského jazyka a
literatury nebo déjepisu.

Tvurci a publikacni ¢innost

V uhrnu je tvur¢i Cinnost PedF UK pomérné vysokd a v odbornych komunitach
ocenovana. Znaény je rozsah mezinarodni spoluprace, néktera pracovisté maji i v evropském
méfitku velmi silnou pozici. Pomérmé vysoky je pocet mobilit akademickych pracovnikli —
Vv priméru na jednoho pracovnika pfipada alespon jeden vyjezd a jeden zahranicni host ro¢né.
Bylo by dobré zvazit ¢i iniciovat smérem k univerzité ustanoveni etické komise pro vyzkum,
ktera je v zahranici obvykla.

PedF ma opravnéni konat habilita¢ni (8 oborl) a fizeni ke jmenovani profesorem (7
obort), coZ odrazi védeckou troven fakulty 1 jejich jednotlivych pracovist.

Pracovnici fakulty byli v poslednich péti letech zapojeni do VVZ, 7.RP, GACR (20
projektil) i juniorskych projekti GAAV (2), projektt GAUK (28) a projekti FRVS (28).
Nejsilngjsi podil na badatelskych projektech maji profilujici katedry (Katedra primarni
pedagogiky, Katedra specialni pedagogiky, Katedra psychologie, Ustav vyzkumu a rozvoje
vzdélavani, Katedra matematiky) s vyjimkou Katedry Skolni a socidlni pedagogiky, jejiz
zapojeni je vyrazné mens$i. Dale pak Katedra matematiky a Katedra biologie.

Stejné jako grantova, tak i publikac¢ni aktivita kateder neni rovnomérna. Fakulta ve
svych materidlech neuvadi primérny piepocet na jednoho pracovnika, ale je ziejmé, Ze
néktera vEtsi pracovisté nenaplnuji oekavany podil na tvarci ¢innosti fakulty (napf. Katedra
anglického jazyka a literatury, Katedra informacnich technologii a technické vychovy).
Upfesnéni a dlouhodobé uplatiovani adresného vicekriterialniho systému hodnoceni ¢innosti
akademicky pracovnikt se jevi jako velmi potiebné.
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Za dosud slabsi povazuje tcelova pracovni skupina zapojeni studentiu do tvirci
¢innosti — nizka je uspéSnost v univerzitni grantové agentuie. Bude namisté hledat opatfeni,
kterd by napomohla studenty pfipravit pro podévani vice konkurenceschopnych projekti.
Fakulta se snazi zapojeni studentli (konference, staze) podpoftit ze stipendijnich fondd.

Vnitini hodnoceni kvality
Fakulta vychazi z procesii nastavenych celouniverzitn€é. V sebehodnotici zpravé jsou
konkrétn¢ uvedeny postupy a realiza¢ni opatfeni. Aktualni autoevaluacni aktivitou v oblasti
personalni je realizovany audit a kontrola zafazeni pracovnikt do platovych t¥id s ohledem na
vnitini mzdovy ptedpis univerzity. Rovnéz oblast ekonomiky a provozu prosla vnitinim
hodnocenim s ohledem na propad vysledku hospodareni v roce 2008. V soucasné dob¢ doslo
ke stabilizaci ekonomiky zasluhou prace nového vedeni a ptiznivéjsich vnéjsich okolnosti.
Vyznamnou roli ve vnitinim hodnoceni fakulty hraje studentské hodnoceni, které se
realizuje v ruznych formach a podobach. Fakulta neuvazuje o jednotné standardni univerzitni
podob¢ studentského hodnoceni pro vSechny obory vzhledem k jejich specifikim, ale
ptipravuje svij vlastni model.
Jako kvalitn€ zajisténé se jevi administrativni ¢innosti, problémem je duplicitni
vedeni studijni agendy (elektronicka a listinna podoba).

Poznatky z rozhovoru se studenty

Studium spliiuje ocekavani studenti, kontaktni vyuka (komunikace s vyucujicimi,
okruhy otazek ke zkouSce, podminky pro uspésné absolvovéani pfedmétu, pocet vypsanych
terminti na zkouSku) se pii dotaznikovém Setfeni a rozhovorech ukézala jako odpovidajici
studijnim potfebam studentl. Dil¢i problémy souvisi s vysokym poétem studentll — kapacita
nékterych povinnych predmétt nedostacujici, tfi Ctvrtiny studentl povazuje nabidku povinné
volitelnych pfedméti jako nedostacujici a jako problematické se ukazuje i1 sestavovani
rozvrhii. Cast studentd vyjadfuje nespokojenost s fungovanim elektronického sytému
(problémy pii zapisech, vypadky, neptehlednost i neaktualnost; mald podpora sezndmeni se
systémem pii zahajeni studia v 1. ro¢niku). Studenti ocefiuji dobrou dostupnost knihovny, ale
upozoriiuji na jeji slabsi vybaveni.

Zavéry a doporuceni

AK konstatovala uspokojivou kvalitu vzdélavaci ¢innosti PedF UK v bakalafskych a
magisterskych programech a dobrou fidici praci soucasného vedeni fakulty. Konstatuje
rovnéz, ze klicova strategicka a zejména strukturalni rozhodnuti fakultu teprve cekaji.

Doporuceni pro vedeni vysoké skoly a fakulty

1. Vsouvislosti s deklarovanou dominantni tlohou PedF UK v pfipravé uciteld a
pedagogickych pracovnikii na UK Ize ocekavat, ze PedF UK bude piebirat garance
pedagogicko-psychologické casti ucitelskych programti i na nékterych dalSich
soucastech univerzity. AK doporucuje vytvofit pro takovy postup smluvni oporu a
zéaroven znovu vyhodnotit duplicitu nabidky ucitelskych obort na fakultach UK.

2. Vyhodnotit §ifi nabidky ucitelskych obor na PedF UK, redukovat mnozstvi kombinaci,
I ve vztahu Kk vysledkiim doporuceni v bodé¢ 1.
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10.

Diikladné analyzovat situaci ucitelstvi na UK v Praze a zvazit potencialni vyhody a
rizika miseni strukturovanych a nestrukturovanych modelll studia podle aprobacnich
oborl. AK se nedomniva, Ze to je model dlouhodobé¢ perspektivni (bude silné ovliviiovan
dalsi nabidkou vzdélavacich prilezitosti jinych fakult a skol).

Rozvéazit s ohledem na nabidku ucitelstvi na UK v Praze a persondlni situaci nékterych
kateder (n¢které lingvistické katedry, katedra télesné vychovy) udrzitelnost spojeného
modelu ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predméti pro zakladni a stiedni skoly.

Rozsitit nabidku kombinovanych forem studia navazujicich magisterskych ucitelskych
obort.

Analyzovat a optimalizovat vytizeni pracovnikii a kateder podilejicich se na realizaci
pedagogicko-psychologické piipravy v ramci univerzitniho zakladu.

Usilovat o zvefejilovani kvalifikacnich, rigor6znich a diserta¢nich praci, které prosly
obhajobou, spolu s posudky a vysledkem obhajoby v elektronické podobé.

Zvazit optimalizaci struktury pracovist’ tak, aby tam, kde jsou problémy ve struktuie
personalniho zabezpec€eni, vznikly vétsi celky s lepsi perspektivou (zvlasté ve vazbe na
ambici pokryt oborovou piipravu uitelti pro zdkladni i stfedni Skoly).

Persondlni politiku zaméfit na stabilizaci klicovych akademickych pracovnikl
s perspektivou snizeni vedlejSich uvazkli na jedné strané a plnych uvazki u ucitelt
profilujicich disciplin na strané druhé. SniZit podil externich vyucujicich tam, kde to
neopraviiuji vazby na obsah studia.

Dopracovat a dlouhodobé vyuzivat vicekriterialni systém hodnoceni akademickych
pracovnikt, v souvislosti S tim v personalni praci pracovat s dlouhodobym horizontem
hodnoceni a kvalifika¢niho ristu.

Zavéry k akreditaci studijnich programu

AK souhlasi s prodlouZzenim platnosti akreditace vSech bakalafskych a magisterskych
studijnich programi a jejich obort, které jsou uskuteciiovany PedF UK a jejich akreditace
nebyla omezena nebo prodlouZena pouze na dostudovani stavajicich studentd, na dobu 6 let,
véetné opravnéni konat statni rigor6zni zkousky tam, kde toto opravnéni bylo dosud udéleno.

Kontrola plnéni zadvéru a doporuceni

AK pozaduje, aby vedeni fakulty

1.

2.

odstranilo nedostatky v personalnich garancich studijnich programt docenty a profesory
s ohledem na zasady, které AK schvélila na svych zasedanich ¢. 4/2010 a 1/2011,
ptedlozilo v ¢ervnu 2013 kontrolni zpravu o tom, jakym zpisobem jsou napliovany
zavéry a doporuceni AK, predlozilo pfehled garanti jednotlivych studijnich oborti a
zaroven kontrolni zpravu o celkové situaci v personalnim zabezpeceni fakulty. Zvlastni
pozornost by v této zpravé méla byt vénovana oborim Ucitelstvi v§eobecné vzdeélavacich
predmetii pro zakladni skoly a stredni Skoly - rusky jazyk, - francouzsky jazyk, - nemecky
jazyk, kde AK konstatuje nedostatky a zada v souladu s § 85 odst. 1 o jejich odstranéni
(v ptipadé dlouhodob¢ pretrvavajicich nedostatki by akreditace pfisluSnych studijnich
oborl nebyla udrzitelna).



