Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni
Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostravé

C¢erven 2014

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zaseddni ve dnech 25. — 27.
listopadu 2013 v Litomysli, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sh.,
0 vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonti (zdkon o vysokych Skolach),
provedeno hodnoceni Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostravé, jehoz hlavnim
cilem bude komplexné posoudit kvalitu akreditovanych cinnosti této fakulty a na tomto
zaklad¢ posoudit prodlouzeni platnosti akreditace fakultou uskute¢novanych bakalafskych a
magisterskych studijnich programi.

Pro hodnoceni Pedagogické fakulty Ostravské univerzity v Ostravé (dale PedF OU)
jmenovala AK tcelovou pracovni skupinu ve slozeni:

prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc. — ptedsedkyné, prof. PhDr. Vladimira Dvorakova,
CSc., prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc., prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc., prof. Ing. Jan Roda,
CSc., doc. RNDr. Jifi Tuma, DrSc., prof. PhDr. Jifi Mares, CSc., doc. PhDr. Karel Pancocha,
Ph.D., prof. PhDr. PaedDr. Milonn Potmésil, PhD., prof. PhDr. Vladimira Spilkova, CSc.,
RNDr. Dag Hruby, Bc. Lucie Jochmannova a Bc. Daniel Thibaud — studenti nominovani
Studentskou komorou Rady vysokych skol.

Vedeni PedF OU piipravilo pro potieby tohoto hodnoceni vlastni hodnotici zpravu, ktera
byla zpracovana na zakladé pozadavku AK. Vedeni fakulty vytvofilo oteviené prostiedi pro
hodnoceni, kvalita predkladanych materiali 1 komunikace byla na velmi dobré Grovni.

Navstévy ucelové pracovni skupiny, ktera se uskutecnila 25. biezna 2014, se zucastnili
tito ¢lenové: Iva Stuchlikova, Jifi Mares, Dag Hruby, Milon Potmé&sil, Karel Pancocha, Jifi
Mares, Jiti Smréka (tajemnik Akredita¢ni komise) a dva zastupci Studentské komory RVS -
Lucie Jochmannova, Daniel Thibaud. Po jednani s vedenim fakulty byla hodnotici zprava
jeste aktualizovana a doplnéna o nékteré dalsi informace.

Clenové ticelové pracovni skupiny se seznamili s vyzadanymi podklady a p¥i hodnoceni
vychazeli jest¢ z dalSich informaci, dostupnych bud’ elektronicky, nebo fyzicky v dobé
navstévy na fakulté (napf. webové stranky, dokumentace ftidicich, administrativnich a
hodnoticich ¢innosti fakulty, vnitinich pfedpisi, konzultaci na n€kterych pracovistich fakulty

a posouzeni konkrétnich praci bakalatskych, diplomovych a disertacnich praci).



1) Charakteristika fakulty

PedF OU je relativné velkou fakultou (v soucasnosti ma priblizné 3300 studentd).
Strukturu fakulty tvoii 13 kateder — Katedry zajist'ujici pfipravu uciteli ,,vychov* (vytvarné,
hudebni télesné, technické, obdanské)®, katedry pedagogiky (pedagogiky a andragogiky,
socialni, specialni) a psychologie, katedry ¢eského jazyka a matematiky (ta ovSem garantuje
jen dostudovani studenttl uditelstvi matematiky pro 2. st. ZS) a katedra vzdé&lavacich
informacnich a komunikacnich technologii. Tato struktura je dlouhodobé¢ stejnd, byt se mirn¢
ménily ndzvy nékterych kateder.

Fakulta neziskala roli garanta pedagogickych a ucitelskych studii na OU (dle
mezifakultni smlouvy garantuje a vyucuje jednotlivé predméty, nikoli pedagogicko-
psychologickou ucitelskou piipravu na FF a PiF), coz vyrazné oslabuje jeji vyraznéjsi
vyprofilovani (napiiklad jednoznacné posileni pedagogickych a psychologickych pracovist
v takovém rozsahu a zaméfeni, které by davalo Sanci na véEétsi narGst UspéSnych
védeckovyzkumnych aktivit). V tomto smyslu ukazuje provedené hodnoceni na nékteré
signdly rizikového nebo problematického vyvoje fakulty (napiiklad postupny ustup od
kontroly nad oborovym kurikulem ucitelstvi pro zakladni $kolu - tato studia ptesla,
s vyjimkou ¢eského jazyka, na jiné fakulty). Problematiku ucitelské ptipravy lze i za takovych
podminek samoziejmé dobie fesit — takové feSeni ale piedpoklada velmi dobrou souéinnost

uvniti univerzity a pfesahuje moznosti samotné PedF OU.

Zatimco ptfed rokem 2007 meéla fakulta vétSinu svych student v magisterskych
programech, v soucasnosti pfevazuji studenti v programech bakalatskych. Zaroven od té doby
doslo k poklesu celkového poctu studentil asi o desetinu na soucasnych zhruba 3300.

Fakulta se bude snazit konsolidovat soucasnou nabidku studijnich programt (to je
obsazeno 1 v dlouhodobém zadméru) a vice se zaméfit na pozadavky regionu. Nosnymi a
pocetné silnymi obory fakulty jsou primarni a preprimarni pedagogika, socialni pedagogika,

vychovatelstvi a andragogika a ucitelstvi vychov.

2) Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Vedeni PedF OU piedlozilo rozsahlou hodnotici zpravu opatienou fadou podrobnych
priloh. Zprava je zpracovédna analyticky, dil¢i kroky potfebné pro udrzeni a zkvalitnéni

vzdélavaci ¢innosti (jako napf. zapojeni do védeckovyzkumné Cinnosti, rozvoj mobility atd.)

1 YT VI vy FEPRT) vz s v .
Neuvdadime oficidlni nazvy kateder, ale zaméreni jejich vzdélavaci ¢innosti.



jsou ve zpraveé formulovany. Méné€ pozornosti je vénovano strategickym uvaham (napft., které
obory podrzet a rozvijet i v nedobré ekonomické situaci, kde je mozné vice ziskat analyzou
regiondlnich potieb, jak zajistit kvalitni rozvoj oborovych didaktik, jak zajistit vérohodnou
nabidku kombinovatelnosti aprobacnich predméti ve studiu ucitelstvi tak, aby zajemci o
urcité kombinace neodchazeli tam, kde lze dany dvouobor studovat na jedné fakulté, atd.).
Situace fakulty je ovSem vyrazné ovlivnéna strategickymi plany celé univerzity a bylo by

ucelné projednat dlouhodobé¢jsi vizi profilu fakulty.

3) Vzdélavaci Cinnost

PedF OU nabizi v soucasnosti 47 studijnich oborti v 15 studijnich programech. Dva
Z nich (se tfemi dil¢imi obory) lze povazovat za nepedagogické (Filologie, Télesna vychova a
sport), byt prostupnost do pedagogickych je mozna. Z pedagogickych obort (kterych je
celkem 43) je 10 orientovano na neuclitelské pedagogické profese, ostatni jsou zaméiené na
pripravu uditeli (od matefskych az po stiedni Skoly, v tadé ptipadd strukturovano na
bakalarskou a magisterskou cast). Dilezitym specifickym rysem PedF OU je to, Ze ucitelstvi
pro zakladni Skoly je zastoupeno de facto jen ucitelstvim vychov a ¢eského jazyka. Ucitelstvi
matematiky pro 2. stupen pieSlo také do garance piirodovédné fakulty. Takova situace je
pfinegjmensim problematickd v tom, ze navaznost didaktik prvniho a druhého stupné je
vyrazné zavisla na mezifakultni spolupraci a samotna PedF OU uZ neni schopné systematicky
rozvijet didaktiku trivia.

Tato situace je znepokojujici a bylo by tieba ji feSit tak, aby mezifakultni spoluprace
mohla opravdu efektivné fungovat nejen na urovni zajiStovani vyuky, ale i odborné a

védeckovyzkumné spoluprace vyucujicich.

Na vyzadani pracovni skupiny fakulta analyzovala podil studentli neucitelskych a
ucitelskych bakalafskych oborti, coz je v soucasnosti zalezitost vyrazné ovlivijici
financovani (protoZze u oborti zaméfenych na ucitelskou piipravu je nezbytné pocitat se
studiem navazujicim, které teprve zajiStuje absolventim kvalifikovanost). Podil studenti
Vv oborech pfipravujicich k ucitelstvi v poslednich tfech letech mirné€ vzrostl a lehce prevazuje
(58% : 42%). Nutnost brat pii rozhodovani o poétech studenti v bakalaiskych oborech
vzhledem Kk o¢ekavanym pocétim financovanych magisterskych studenti na zietel zejména
finan¢ni hledisko deformuje strategické planovani fakulty a miize vést k tomu, Ze fakulta
nebude produkovat absolventy, které region potiebuje. Podpora univerzity ve stabilizaci

ucitelskych programt se jevi jako nezbytna.



Z hlediska poctu studentii se jevi jako nosné programy T¢lesna vychova a sport, Socialni
pedagogika, Specialni pedagogika, a obory primarni a ptredskolni pedagogika. U katedry
specidlni pedagogiky jsou urcité problémy z hlediska skladby studijniho planu v bakalarskeé
¢asti studia a bude nutna inovace studijniho oboru. Nejvétsi pocet studentil je navazan na
katedru preprimarni a primarni pedagogiky (asi 800 studentii Vv prezenéni a kombinované
formé a v celozivotnim vzdélavani) a vzbuzuje tak pochybnosti o moznosti zajistit vyuku
Vv souladu se standardy obsazenymi v akredita¢nich materidlech. Podil zkuSenych praktikii na
vyuce je jisté obohacenim, na druhé stran¢ je ovSem vyuka v fadé ptipadii vedena vyucujicimi

bez védecké hodnosti, ktefi s katedrou volné€ spolupracuji.

Podil kombinované formy studia je pomérné vysoky, 44% — kombinovana studia jsou
nabizena asi ve dvou tfetinach akreditovanych obort.
Z hlediska uplatnitelnosti absolventi v praxi vedeni fakulty zamysli dil¢i zmény

v kombinovani obort, ale rado by je opielo o analyzu dat, ktera dosud nema k dispozici.

Na PedF OU studuje pfiblizn¢ 850 studentd v ruznych formach celoZivotniho
vzdélavani (adaj z r. 2012). Cast tohoto studia je organizovana Centrem daliiho vzdé&lavani
(v ramci raznych projektii zamétenych na rozSifovani, dopliovani kvalifikace ¢i prohlubovani
odbornosti pedagogickych pracovniki) a ¢ast katedrami. Studium v ramci akreditovanych
obori dle § 60 zadkona o vysokych Skolach je nabizeno v 11 oborech, celkové takto
Vv poslednich letech studovalo ro¢né ptiblizn€¢ 100 az 340 studentti. Fakulta ma prostupnost

oSetfenou vnitinimi pfedpisy, realizace prostupu odpovida pozadavkiim zédkona.

Spoluprice s ostatnimi fakultami pfi realizaci studijnich programi je na rizné Grovni.
Slabinou je zejména nedostatek spoluprace orientované na rozvoj oborovych didaktik.
Nejvétsim problémem z pohledu studenta/uchazece je skutecnost, ze pro fadu aprobacnich

Kombinaci neni garantovan rozvrh.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti souvisi s vytizenim jednotlivych pracovniku i s kvalitou
personalniho zabezpeceni. Velikost kateder je spiSe mensi, optimalizace poctu akademickych
pracovnikl vzhledem k poctu studentll neni pod urcity minimalni pocet pracovnikii mozna
(pfi zachovéani takové trovné studijniho oboru/studijnich obordi, aby mohl/y byt

akreditovan/y), to ovSem na druhé stran¢ zpusobuje poddimenzovani kateder, které maji vetsi



pocet studentli (zavazna je situace zejména Na katedfe preprimarni a primarni pedagogiky —
132 studentii na jednoho ucitele v pracovnim poméru, na katedie specidlni pedagogiky 61

studentt na jednoho ucitele v PP).

Analyza kvalifika¢nich praci naznacila znacné rozdily v kvalité praci, nizka kvalita se
Castéji objevovala u oboril Ucitelstvi odbornych predmétii. Nékdy byla zachycena v procesu

oponovani, v fad¢ ptipadi nikoli. Formalni stranka praci je v potadku.

Fakulta ma v soucasnosti 2 doktorské studijni obory v ramci programu Specializace v
pedagogice: Hudebni teorie a pedagogika (21 studentli, v poslednim roce 1 absolvent),
Informaéni a komunika¢ni technologie ve vzdélavani (23 studenti, za posledni rok 4
absolventi). Doktorské studijni obory prosly Gspésné samostatnym hodnocenim v r. 2012 a

byly reakreditovany na 8 let.

4) Personalni zabezpeceni

Na PedF OU pusobi na 13 katedrach celkem 109 akademickych pracovniki S necelymi
96 prepoctenymi uvazky. Celkem pracuje na PedF OU 7 profesoru (4,6 tivazku), 23 docentd
(20,8 tivazku). Na druhé strané je mezi akademickymi pracovniky v pracovnim poméru 18
pracovniki (13,15 uvazku), tj. piiblizné 15%, bez védecké hodnosti.

V r. 2012 necelych 98 prepoctenych tvazkl akademickych pracovnikil odpovidalo 3123
studentim fadného studia, tj. 32 studentd ptipadalo na jednoho ucitele (v ramci tohoto Cisla se
ovSem skryvd neudrzitelnych 132 studenti pfipadajicich na jednoho ucitele na katedie

preprimarni a primarni pedagogiky).

Vedeni fakulty si je védomo skutecnosti, ze persondlni zabezpe€eni akreditovanych
¢innosti neni na vSech katedrach optimalni. Fakulta vita kvalifika¢ni riist svych pracovnik,
pro jeho podporu napt. formou docasného snizeni vyukové zatéze vSak nema ekonomickeé
podminky. V poslednich péti letech doslo ke kvalifikaénimu rastu u celkem 38 pracovniki,
ztoho jedno jmenovaci fizeni a 9 habilitaci, v ostatnich pfipadech §lo o dokonceni
doktorského studia. (Pied péti lety bylo na fakulté¢ 7 profesorti a 26 docenti pii celkovém
poc¢tu 130 akademickych pracovnikil, coZ znamend, Ze popsany kvalifika¢ni rist znamena
viceméné prostou obnovu.)

Problémem je nerovnomeérnost v personalnim zabezpeceni (napf. 2,9 uvazku na katedie

matematiky (patrné souvisi s odchodem studijniho oboru uéitelstvi pro 2. st. ZS na P¥F OU,



nebo vyse zminénych 6 Givazkl na katedfe primarni a preprimarni pedagogiky s enormnim
poctem studentd). Na nékterych pracovistich je problematicka vékova struktura, habilitovani
jsou vyssiho veéku (napf. na katedie pedagogické a Skolni psychologie je tento problém
vyrazny).

Navic se ukazuje, ze stejné¢ nerovnomérné je zapojeni akademickych pracovnikli do
tvaréi a védeckovyzkumné Cinnosti. Na katedfe specialni pedagogiky a télesné vychovy
nepublikovala jedna tfetina pracovnikiti za poslednich pét let zadny uznatelny vystup dle

metodiky RVV, na katedfe technické vychovy dokonce dvé tietiny pracovnika!

5) Tvuréi a vyzkumna ¢innost

PiedloZzena sebehodnotici zprava a data z informacniho systému védy a vyzkumu
(databaze RIV) potvrzuji meziro¢ni zvySeni poctu bodovanych vystupi. Fakulta upozoriuje
V hodnotici zpravé i na skutecnost, ze fada vystupi typickych pro pedagogické fakulty (napft.
udebnice pro ZS a SS) nepatii mezi bodované a Ze také hodnoceni vystupti kateder vychov
Vv systému RIV nezohledniuje primarné pedagogickou cinnost téchto kateder. PrestoZe tyto
argumenty AK povazuje za validni, skutecnost, ze na nékterych katedrach je relativné velké
procento nepublikujicich akademickych pracovnikli, neni mozné akceptovat, protoze to

nevytvaii standardni vysokoskolské prostiedi, ale odpovida to spiSe prostiedi

stfedoskolskému.

Fakulta spatfuje rezervy také v mezinarodni védeckovyzkumné a tviir¢i spolupraci,

stavajici mezindrodni smlouvy jsou orientovany zejména na podporu mobilit.

Fakulta se pfi projednavani svého profilu na OU pfihlésila i k vyzkumnému zaméreni a
snazi se rozvijet své dva doktorské programy a vytvofit §ir§i vyzkumné tymy v rdmci Ctyt
vyzkumnych center (vyzkumné centrum edukacnich a evaluacnich procest, centrum
diagnostiky lidského pohybu, centrum studii evropské identity a centrum studii hudebni
Kultury). Akreditacni komiSe ocefuje snahu vytvofit §ir$i tematické vyzkumné profily a
propojit spolupraci mezi katedrami, paradoxné nejméné rozpracované se zda byt smérovani

prvniho, pedagogicky orientovaného centra.

S ohledem na povahu realizovaného a planovaného vyzkumu (zasahujiciho Casto do
osobni sféry zkoumanych osob) ucelova pracovni skupina doporucuje vedeni PedF OU uvazit

konstituovani etické komise, kterd by se k uspofddani a organizaci vyzkumu vyjadiovala



(pozadavek souhlasu takové etické komise pro publikovani vyzkumnych sdé€leni je bézny

u fady zahrani¢nich nakladatelt).

Pomérné slibné se jevi dva sméry vyzkumu, které byly piijaty mezi hlavni sméry
vyzkumu OU — vyzkum vzdélavani s vyuzitim ICT a epidemiologie a prevence koordinovany

z 1¢karské fakulty.

Fakulta ma habilita¢ni prava a prava jmenovaciho fizeni v oboru Hudebni teorie a
pedagogika. V poslednich péti letech probéhly 4 habilitace, jedno habilitacni fizeni je
zahajené; probéhlo jedno jmenovaci fizeni. Casto se o habilitaci uchazeji akademiéti

pracovnici z Polska.

6) Vnitini hodnoceni kvality

PedF OU ma k dispozici informace z komplexniho informaéniho systému o vykonnosti
jednotlivych fakult, kateder a akademickych pracovnikii, propojujiciho hlavni informaéni
systémy univerzity z oblasti studia, védy a vyzkumu, grantovych aktivit a publikaéni ¢innosti.
Vyuziva i1 udaje ze studentského hodnoceni vyuky. Tyto udaje jsou vyuzivany na trovni
fakulty i kateder.

Administrativni procesy jsou nastaveny dobfe, pfi orientaénim ovéteni V pribéhu

hodnotici navstévy nebyly zjistény Zadné nesrovnalosti.

7) Studenti a absolventi

Individualni plany jsou pomérné ojedinélé, tykaji se studentl se specifickymi
vzdélavacimi potiebami, ptipadné studentli doktorského studia.

Uplatnéni absolventl fakulta systematicky nesleduje, na nékterych katedrach jsou ale
aktivity typu alumni rozvijeny. Pocty vyjizdéjicich studentd v ramci mezinarodnich mobilit
jsou pfiblizn¢ konstantni (20-30 student rocné), poCty ptijizdéjicich zahrani¢nich studentd

jsou vyssi (v poslednich tiech letech 50-85 studentt).

8) Poznatky z rozhovort se studenty

Osloveni studenti vesmés byli se svym studiem spokojeni, 70% z nich uvadélo, ze
kvalita studia odpovida jejich ocekavani. Piesto poukazovali na nékolik oblasti, kde by uvitali
zménu. Kriticky se vyjadfovali k sylabim nékterych pfedmétt z ucitelského zékladu, zejména

k zastaralosti obsahu a podminek zakoncovani. Dalsi vytky smétovaly K praxi, ktera byla



vnimana jako nedostatecna co do rozsahu a piili§ pasivni co do obsahu. Studenti by uvitali
zkvalitnéni stavajicich praxi a pfidani dalSich. Nespokojenost studenti vyjadfili také s praci
studijniho oddéleni (neochota, protichidné informace). Studenti jsou dobie informovani o
vyhodach kreditniho systému a o moznostech mobilit, uvitali by ale, kdyby je k mobilitam

vice informovali pfimo vyucujici.

9) Dalsi okruhy, které vyplynuly pfi rozhovoru s vedenim fakulty

Téma, které prolina fadu dil¢ich analyz a hledani cest k optimalizaci struktury fakulty i
vyssi efektivite vSech akademickych Cinnosti, je podfinancovani ucitelskych programt a
nevyhodnd pozice fakulty pii vzdjemném zapocitdvani vyuky dand nepfimefené nizkym
koeficientem ekonomické narocnosti studijnich programli. To napf. znemoziuje véEtsi
orientaci na podporu piirodovédného vzd€lavani (primarniho a sekundarniho) nebo

adekvatngjsi pomér studentti na jednoho ucitele.

Zavery:

AK shledala situaci na PedF OU pomérné tiZivou, limitujici vyraznéj$i posun
k vyzkumnému zaméteni fakulty. Omezeni profilu fakulty na pedagogické obory a ucitelstvi
vychov neni z hlediska pozice fakulty mezi fakultami pfipravujicimi ucitele pfili§ vyhodné.
Obstat zejména v oblasti védeckovyzkumné profilace nebude snadné. Pro fakultu neni
realistické rozvijet a posilovat oborové didaktiky (vCetné vyraznéjSitho zapojeni do
mezinarodni i narodni spoluprace), snad s vyjimkou dvou doktorskych obord. Jistym rizikem
tak u ostatnich obor uditelskych programi mize byt role spiSe ,,servisniho® pracovisté
s naslednym odlivem zejména magisterskych studentt. Tendence koncepéné nespolupracovat
na pedagogicko-psychologické piipravé ucitelt pro zakladni Skoly mezi fakultami OU se
muze negativné promitnout do trovné zakladniho Skolstvi v regionu. Tyto problémy pifesahuji
moznosti feSeni ze strany fakulty samotné a bude tfeba je analyzovat a feSit s vyraznou

podporou univerzity a promitnout do strategickych cilu fakulty.

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly a fakulty:

1. Analyticky vyhodnotit zajem o navazujici magisterské programy z oblasti ucitelstvi
u absolventl bakalafskych programt zaméfenych na vzdélavani; vyhodnotit moznosti
podporujici atraktivitu mezifakultnich kombinaci, zdjem o jednotlivé obory a

uplatnitelnost absolventt.



. Zaméfit se na feSeni personalnich otdzek, souvisejicich se Spatnou kvalifikacni

strukturou, nizkou védeckovyzkumnou c¢innosti ¢i pretizenim nékterych kateder.
Bezodkladné fesit nepfimétené vysoky pocet studentii na katedie preprimarni a primarni
pedagogiky.

Projednat na univerzitni Urovni s ostatnimi fakultami nabizejicimi studijni obory
ucitelstvi moznosti rozvoje oborovych didaktik a spolupraci oborovych didaktikd.
Dosazené vysledky promitnout i do dlouhodobého zaméru.

U oboru specialni pedagogiky provést nezbytné upravy obsahu tak, aby odpovidal
stavajicim standardim. U obort Ucitelstvi odbornych predmétt fesit Spatnou kvalitu
kvalifikacnich praci a nizkou urovenn védeckovyzkumné cinnosti katedry technické
vychovy. Smétovat k posileni oborové slozky studia 1 vétSi mezifakultni spolupraci.
Vzhledem k regulaci profese ucitelstvi provést kontrolu a piipadnou upravu zafazeni
studijnich obort pod odpovidajici programy tak, aby to odpovidalo Skolské legislativé
(zejména nazvy programt, které nabizeji uchazecim piipravu k ucitelstvi, musi byt
akreditovany pod programy ucitelstvi, protoze jinak absolventim neumozni dosdhnout

kvalifikovanosti).

Zavéry k akreditaci studijnich programi:

1.

2.

AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace vSech bakalarskych a magisterskych
studijnich program a jejich oborl, jejichZz akreditace nebyla omezena nebo
prodlouzena pouze na dostudovani stavajicich studenti, na dobu platnosti 6 let.

Akreditace a prodluzovani platnosti akreditace doktorskych studijnich programi
budou pokra¢ovat standardnim zplsobem, stejné¢ jako projedndvani Zzadosti o

akreditace habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Kontrola plnéni zavéra a doporudeni:

AK pozaduje ptedlozit v cervnu 2016 kontrolni zprdvu o napliiovani zavéri a

doporuceni AK a zaroven kontrolni zpravu o situaci v personalnim zabezpec€eni fakulty.



