Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni
Masarvykova ustavu vysSich studii
Ceského vysokého uceni technického v Praze

¢erven 2014
Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ¢. 1/2014 ve dnech 3. —
5. unora 2014, Ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zdkon o vysokych Skolach), provedeno
hodnoceni studijnich programti Ceského vysokého uceni technického v Praze, na jejichz
uskute¢iiovani se podili Masarykiv ustav vyssich studii Ceského vysokého uéeni technického
v Praze (dale jen MUVS). Pro tuto ¢innost jmenovala AK w&elovou pracovni skupinu ve
slozeni: Jana Gerslova — predsedkyné, Josef Arlt, Jindfich PetruSka, Svatava Rakové, Jan
Roda, Iva Stuchlikova, Miroslav Ligka, Pavel Zufan.

AK vychazela pii hodnoceni z nasledujicich podklad:

sebehodnotici zprava MUVS zpracovana ve struktufe na zékladé pozadavka AK,
aktualizovany dlouhodoby zamér pro rok 2014,

vyro¢ni zprava CVUT za rok 2012,

dalsi podklady vyzadané AK,

vybrané kvalifikaéni prace spolu s posudky, vysledkem obhajoby a souvisejici studijni
dokumentaci,

zapisy z jednani védecké rady MUVS,

studijni a zku$ebni fad MUV,

poznatky ziskané navstévou na MUVS dne 15. kvétna 2014,

informace ptistupné nebo pro ¢innost tcelové pracovni skupiny zpiistupnéné na
webovych strankach MUVS,

e dodate¢né podklady vyzadané UPS na navitévé MUVS.

Névstéva Gidelové pracovni skupiny (dale jen UPS) na MUVS se uskuteénila dne 15.
kvétna 2014 ve slozeni Jana GerSlova, Josef Arlt, Jindfich Petruska, Svatava Rakova, Jan
Roda, Martina Vidlakové (sekretariat AK) a Frantisek Moulis (SK RVS). Sougasti navitévy
byla diskuse se zastupci vedeni ustavu a vysoké Skoly, dotaznikové Setieni a rozhovory se
studenty, nahlédnuti do vybrané studijni evidence a kvalifikacnich praci a prohlidka prostor
Skoly.

AK konstatuje, ze MUVS vytvoiil pii navitévé UPS velmi dobré pracovni podminky.
Dokumentace k jednotlivym oboriim, kterou méla UPS k dispozici, je vedena standardng,
prehledné a UPS se nesetkala se zadnymi nedostatky. Administrativné je priibéh studia i
prubeh obhajob veden velmi dobie, obhajoby probihaji pied pocetné zastoupenymi komisemi
a dokumentace je peclivé vedena.



1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost piijimat
adekvdtni opatieni

V podkladovém materidlu ,,Dotaznik pro hodnoceni akreditovanych cinnosti
a zpracovani sebehodnotici zpravy* byly uvedeny podle pfedem dané struktury informace
o fungovani MUVS. Zprava zistavala v fadé oblasti pouze v roviné vieobecnych piehledi,
Vv roviné vyuky popisovala pouze programy, aniz Sla hloubé&ji do uskutecnovani studijnich
oborti. I kdyz je uvedeno, ze v roce 2012 byl zaveden systém vnitfniho hodnoceni tstavu
(spole¢né s fakultami CVUT v ramci projektu MSMT IPN Kuvalita podle modelu Excelence
EFQM), v piedlozené zpravé zlstalo pouze u popisu pruabéhu vnitiniho hodnoceni bez
uvedeni aspon dil¢ich konkrétnich vystupt.

Jako svou silnou stranku MUVS uvadi zajem uchaze¢t o studium, jejichz poéty
prevysSuji pocet prijimanych studenti — celoSkolskeé programy dopliiuji a rozsifuji technicke
vzdélani. MUVS povazuje za svou slabou stranku personélni zabezpeéeni. MUVS vypisuje
vybérova fizeni a pecuje o dalsi vzdélavani akademickych pracovniki. I presto, Ze podle
zpravy MUVS v poslednich letech vénoval posileni pedagogického sboru velkou pozornost,
ke zlepseni situace oproti pfedchozim hodnocenim nedoslo. Zprava nezminuje dalsi problém,
na ktery byl MUVS jiz n&kolikrat upozoriiovan — realizaci vyzkumné &innosti v souvislosti
s uskutecnovanim magisterskych a doktorskych studijnich programa, ktera byla Akreditacni
komisi dlouhodobé hodnocena jako velmi slaba.

vewr

které bylo pii hodnoceni vniméno, zreJme prameni z neukotveného postaveni MUVS v ramci
CVUT. Jako vysokoskolsky ustav MUVS neméd postaveni, které by suplovalo prava a
povinnosti fakulty vzhledem K jednotlivym studijnim programim, které Vtomto piipadé
spadaji pfimo pod CVUT (rektorat). I stim souvisi to, e celkové podkladové materialy
nerespektuji zasady pozadované standardy AK a vSe je pfedestirano s ,,globalnim pohledem*
bez specifik jednotlivych obori, na které se programy déli. Jednim z predpokladti uspésného
fungovani pracovisté je zajiSténi kvality — a z tohoto procesu by méla instituce téZit. Praveé
absence kritické reflexe pracovisté v delsi Casové rovin€ zietelné vyplyva z poznatki
ziskanych v rdmci hodnoceni AK.

2) Akreditované studijni programy a vzdélavaci éinnost

Na MUVS pracuji kromé studijniho oddéleni tii katedry — katedra inZenyrské
pedagogiky, katedra managementu a katedra jazykové vyuky, a také oddéleni vypocetni a
didaktické techniky. Zaméstnanci kateder zajistuji vlastni vyuku vcetné komunikace s
vyu€ujicimi z partnerskych fakult, vysokych Skol a s odborniky z praxe, tvorbu rozvrhu,
zajisténi vyukovych prostor, organizaci statnich zavére¢nych zkousek, zadavani diplomovych
praci, tvorbu a zmény v doporuceném casovém planu studia a podobné.

CVUT ma akreditované 2 bakalaiské, 2 navazujici magisterské a 2 doktorské studijni
programy, na jejichz uskute&iiovani se podili MUVS. Jedna se o bakalafsky studijni program
Ekonomika a management se studijnimi obory Persondlni management v priimyslovych
podnicich a Rizeni a ekonomika primyslového podniku s dobou platnosti akreditace do 31. 12.
2017 a bakalaisky studijni program Specializace v pedagogice se studijnimi obory Ucitelstvi
odbornych predmeéti a Ucitelstvi praktického vyucovani a odborného vycviku s dobou
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platnosti akreditace do 31. 12. 2016. Navazujici magistersky studijni program Podnikani a
komercni inzenyrstvi v priimyslu se studijnim oborem Podnikdni a management v priumysiu je
akreditovan do 5. 5. 2015 a navazujici magistersky studijni program Rizeni rozvojovych
projektii se studijnimi obory Projektové Fizeni inovaci v podniku a Rizeni regiondlnich
projektii ma akreditaci do 31. 12. 2017. Dale se MUVS jako soucast CVUT podili na
uskutec¢tiovani doktorského studijniho programu Kvantitativni metody v ekonomii se studijnim
oborem Vypoctova ekonomie a finance s dobou platnosti akreditace do 31. 7. 2014 (ve
spolupraci s Fakultou financi a u¢etnictvi Vysoké Skoly ekonomické v Praze) a doktorského
studijniho programu Historie techniky se studijnim oborem Historie techniky akreditovaného
do 1. 11. 2015.

Studijni programy/obory’:

o Bakalarsky studijni program Specializace v pedagogice, obor: Ucitelstvi
odbornych predmeétii
pﬁjaty,cchegiﬁflzmﬁ pocet POCET POCET STAVAJICICH
(od 08/09) ABSOLVENTU STUDENTU
\% \'
524 328 prezencni kombinované
formé: 21 formé: 66

(Stav 15. 5. 2014)

Tento studijni obor je mozné absolvovat soubézné s prezenénim studiem studijnich
programt uskutectiovanych na CVUT, pfipadné i po ukonceni technicky zaméfeného
magisterského studia na technickych vysokych Skolach, v prezencni i kombinované formé
studia.

o Bakalaisky studijni program Specializace v pedagogice, obor: Ucitelstvi
praktického vyucovani a odborného vycviku

pﬁjaty,cclflsliﬁrlzntﬁ pocet POCET POCET STAVAJICICH
(0d 08/09) ABSOLVENTU STUDENTU
Vv \V
172 37 prezencni kombinované
formé: 0 formé: 106

(Stav 15. 5. 2014)

Tento studijni obor je realizovan V prezencni 1 V kombinované formé studia a je urcen
pro absolventy stfednich odbornych Skol s maturitou, kteti se chtéji kvalifikované uplatnit
jako ucitel praktického vyucovani nebo odborného vycviku (a naplni tak pozadavek tzv.
,,pedagogické zptisobilosti).

' Poéty studentd podle jednotlivych obori jsou uvadény véetné absolventd 2013/14, kteti méli
prodlouzeno studium o 1 semestr a absolvovali v lednu 2014 — statni zavérecné zkousky probihaji
dvakrat rocné.



V roce 2012 navrhla AK u obou oboru studijniho programu Specializace
v pedagogice omezeni akreditace. Hlavnim divodem bylo nedostatetné personalni
zabezpeceni, které nedavalo perspektivy dal§iho rozvoje oboru, a publikacni cCinnost
pracovisté byla nedostate¢na. V dubnu 2014 AK souhlasila se zrusenim omezeni akreditace,
nebot’ bylo posileno personalni zabezpeceni obou obort (véetné piislibu zruSeni tvazku na
Slovensku a dal3ich habilita¢nich tizeni pedagogti zajist'ujicich profilujici pfedméty). CVUT
musi persondlni zabezpeceni tohoto programu minimaln¢ udrzet, coz je zadkladni podminkou
existence pedagogicky orientovaného vysokoskolského vzdélavani na CVUT. Je tieba
provadét prubéznou analyzu stavu pracovisté (véetné€ analyzy souvisejici tvirci a publikacni
¢innosti) a pravideln¢ ji vyhodnocovat.

. Bakalarsky studijni program Ekonomika a management, obor: Personalni
management v prumyslovych podnicich

Celkovy pocet

piijatych studenti POCET POCET STAVAJICiCH
(od 09/10) ABSOLVENTU STUDENTU
\% \'
478 72 prezencni kombinované
form¢e: 342 formé: 0
(Stav 15.5.2014)
o Bakalaisky studijni program Ekonomika a management, obor: Rizeni a
ekonomika priimyslového podniku
pﬁjaty,ccheg:%zn " pocet POCET POCET STAVAJicicH
(od 08/09) ABSOLVENTU STUDENTU
\'% \'
447 58 prezencni kombinované
formé: 312 formé: 0

(Stav 15. 5. 2014)

Studijni program Ekonomika a management s obéma obory je uskuteCfiovan jako

celogkolsky v ramci CVUT a na jejich realizaci se podili také akademiéti pracovnici z fakult
CVUT.

V obou oborech doslo postupné ke zménam, které vychazely z potieb praxe, a obory
byly inovovany v souladu s vyvojem aktualnich poznatkl. U kombinované formy studia
odpovidaji charakteristiky i studijni opory naroklim ptfedepsanym pro tuto formu studia, pro
jednotlivé pfedméty jsou jasné vymezena hlavni témata, podminky pro individualni formu
studia a zptisob kontroly praci i vysledkt studentd.



e Navazujici magistersky studijni program Podnikani a komer¢ni inZenyrstvi
v prumyslu, obor: Podnikani a management v primyslu

bfiia ty,cclftl;‘izin " pocet POCET POCET STAVAJICICH
(0d 08109) ABSOLVENTU STUDENTU
V \V
594 299 prezencni kombinované
formé: 2 formé: 157

(Stav 15. 5. 2014)

Studijni program je realizovan ve spolupraci s Vysokou Skolou ekonomickou v Praze
(VSE). Od akreditace doslo k vyraznym zménam v koncepci oboru: ,,Diléi stdtni zdvérecné
zkouSky po prvnim rocniku studia byly zruseny, v soucasné dobé je mozno statni zaverecné
zkousky konat az po ukonceni vSech ostatnich studijnich povinnosti, konaji se ve stejny den ze
vSech okruhii i z obhajoby diplomové prace. Byl doplnén statnicovy okruh Ekonomie, aby byl
lépe naplnén profil absolventa. Dadle byl zrusen doménovy systém a domény byly rozpusteny
na jednotlivé predmeéty, systém je takto prehlednéjsi a pro studenty i vyucujici jednodussi, je i
administrativné méné ndarocny.” 1 kdyz tomuto programu byla prodlouzena platnost
akreditace v roce 2005 (podle zakona ¢. 552/2005, kterym se automaticky prodluzovala
platnost akreditace nékterych magisterskych studijnich programu), tento zasah do struktury
studia vyrazn¢ zasahuje i do cili studia a profilu absolventa. Obsah studijniho programu je
tvofen piedméty, které poskytuji zakladni obecné znalosti nékterych disciplin (napt. do 1.
semestru vyuky byly zafazeny pifedméty Mikroekonomie a Makrockonomie a piedevsim
pfedméty ,,Management — zdklady*, ,,Podnikovd ekonomika — ziklady* a ,,Marketing —
zaklady*). Znalost zakladt disciplin si vSak student musi pfinést jiz z bakalaiského studia,
cilem magisterského programu je hlubsi odborné specializace.

Vedeni VSE ptedpoklada, Ze jiz spolupraci pfi uskutediovani tohoto studijniho
programu nebude dale rozvijet.

. Navazujici magistersky studijni program Rizeni rozvojovych projekti,
obor: Projektové rizeni inovaci v podniku

pﬁjaty,flflslz’uviyentﬁ pocet POCET POCET STAVAJICiCH
(od 08/09) ABSOLVENTU STUDENTU
% %
168 52 prezencni kombinované
formé: 73 form¢: 0
(Stav 15. 5. 2014)
. Navazujici magistersky studijni program Rizeni rozvojovych projekti,

obor: Rizeni regiondlnich projektii

bfiia ty,cclle;‘;(viyen " pocet POCET POCET STAVAJICiCH
(od 08/09) ABSOLVENTU STUDENTU
\ \Y;
164 65 prezencni kombinované
formé: 59 formé: 0

(Stav 15. 5. 2014)



Studijni program Rizeni rozvojovych projekti je realizovan jako celoskolsky se
zastoupenim vyuéujicich z fakult CVUT. Obor Projektové Fizeni inovaci v podniku je
kombinaci a propojenim zdakladnich technicky orientovanych znalosti a dovednosti
s dovednostmi ekonomického chovani pifi fizeni v podnicich. Struktura pfedméti této
koncepci odpovida, byt je kladen nizsi diiraz na matematické a statistické metody, které jsou
V povinné Casti studia zastoupeny pouze jednim predmétem Ekonomicka statistika. Obor
Rizeni regiondlnich projektii je zaméfen na koncepéni planovani a fizeni projektl
regionalniho rozvoje s vyuzitim fondi EU. Struktura oboru odpovida cilim oboru i profilu
absolventa. Problémem obou oborl je persondlni zabezpeCeni a slaba troven souvisejici
odborné ¢innosti S vyuc¢ovanymi predmety.

o Doktorsky studijni program Historie techniky, obor: Historie techniky
. Celkovy pocet POCET POCET STAVAJICICH
prijatych studentu ABSOLVENTU STUDENTU
(od 12/13)
v %
5 0 prezen¢ni kombinované
forme: 0 formée: 4

(Stav 15. 5. 2014)

Studijni program byl hodnocen AK v dubnu 2012 spolu s ostatnimi doktorskymi
studijnimi  programy CVUT. ProtoZe studium vté dob& probihalo teprve kratce a
S minimalnim poctem studenti, nebylo mozné hodnotit prubéh a vysledky studia. Obor
Historie techniky je celoskolskym projektem s vyrazné interdisciplinarnim charakterem, ktery
ve své struktufe odpovida pojeti a ciltiim studia i profilu absolventa.

o Doktorsky studijni program Kvantitativni metody v ekonomii, obor:
Vypoctovad ekonomie a finance (spolu s VSE)

Celkovy pocet

Hiatveh studentil POCET POCET STAVAJICiCH
prijaty ABSOLVENTU STUDENTU
(od 11/12)
Vv \V
5 0 prezencni kombinované
formé: 3 formé: 2

(Stav 15. 5. 2014)

Studijni program s oborem Vypoctova ekonomie a finance vznikl na zakladé smluvni
spoluprace s VSE. Akreditaci ziskal v roce 2010. V dubnu 2012 byl hodnocen AK spolu s
ostatnimi doktorskymi studijnimi programy CVUT. V hodnotici zpravé AK konstatovala
koncepéni i odborné problémy pii realizaci tohoto studijniho programu. Podle zavéra z
hodnoceni mélo CVUT , wytvoiit koncepci rozvoje doktorského studia s ohledem na
personalni moznosti, které obé Skoly hodlaji poskytnout k zajistéeni studia. Presvédcit o
vzdjemné spolupraci ziskanim spolecnych projektit v oblastech blizkych oboru studia.”
Z naslednych dokument? piedlozenych CVUT vsak vyrazn&j§i posun, ktery by signalizoval
vznik plnohodnotného doktorského studijniho programu s jasnou koncepci, profilovanou
védni $kolou a vyzkumnym zdzemim, nenastal. Spojenim CVUT a VSE ani v tomto piipadé
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nevzniklo vyzkumné a vzdé€lavaci prostfedi, které by pro studijni programy vytvarelo
kvalitativné lepsi podminky, nez jaké jsou schopny zajistit pfislusné skoly samostatn¢.

3)  Persondlni zabezpeceni

Garance studijnich programi a obori

Garance studijnich oborG v programu Specializace v pedagogice zajistuji vyucujici
v souladu se standardy AK pro studijni programy.

Situace v ekonomicky zaméfenych studijnich programech je méné uspokojiva:
u bakalaiského oboru Persondlni management v priumyslovych podnicich je garantem
sociolog, a zarovei je garantem obsahové jiného navazujiciho magisterského oboru Rizeni
regionalnich projektii (kde vyucuje predméty Socialni kompetence projektového fizeni a DP).

U dvou dalsich koncepéné rozdilnych oboril je totozny garant — bakalaisky Rizeni
a ekonomika podniku a navazujici magistersky Projektové rizeni inovaci v podniku. Garant
odpovidd svym zamétfenim oboriim, vyucuje v piedmétech spole¢ného zakladu, nicméné je
kmenovym zamé&stnancem Fakulty strojni CVUT.

Navazujici magistersky obor Podnikani a management v prumyslu garantuje kmenovy
zaméstnanec VSE: byt jde o obor obou $kol, takto pojata garance neni mozna. Tento garant
nesplituje pozadavek pro garanci oboru, tedy ze garant musi byt akademickym pracovnikem
ptislusné vysoké Skoly s uzavienym pracovnim pomérem v rozsahu plného uvazku.
U zapojeni vyuéujicich z VSE je nejasné, zda maji dva pIné auvazky na VSE a CVUT.

Garance doktorského studijniho oboru Vypoctovd ekonomie a finance neodpovida
standardim AK pro studijni programy, protoze garant ma poloviéni uvazek na VSE a plny
ivazek v AV CR — garant tak neni akademickym pracovnikem piisluiné vysoké §koly ani jeji
soucasti s uzavienym pracovnim pomeérem v rozsahu plného uvazku.

Garance doktorského studijniho programu/oboru Historie techniky je vedena z Fakulty
elektrotechnické. Odbornymi piedpoklady odpovida pozadavkim podle standardd AK pro
studijni programy.

Studijni programy/obory z hlediska personalniho zabezpeceni

. Bakalarsky studijni program Ekonomika a management, obor: Persondlni
management v prumyslovych podnicich
o Bakalai'sky studijni program Ekonomika a management, obor: Rizeni a

ekonomika prumyslového podniku

Persondlni zabezpecCeni tohoto studijniho programu se dlouhodobé potyka
s problémenm jisté rozdrobenosti, ktera ukazuje na to, ze CVUT postrada jasnou koncepci, jak
by mély byt celoSkolské studijni programy zabezpefeny a jaky mél byt jejich dalsi rozvoj.
Absence této koncepce zpisobuje, Ze studijni programy na MUVS postradaji konsolidované
pedagogické zdzemi se stabilnim prostfedim vlastnich pracovnikli a v urcité mife slouzi jako
nadstavba k vyu¢ovacim povinnostem zaméstnancii fakult CVUT. Bez jasné koncepce neni
mozné budovat ptislusné odborné pracovisté a spolu s nim rozvijet studijni program.

Na nedostatky Vv personalnim zabezpeceni studijniho programu Ekonomika a
management AK upozoriiovala v roce 2013 v souvislosti posouzenim zadosti o prodlouzeni
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platnosti akreditace (viz zapis AK 03/2013: obor Persondlni management v priimyslovych
podnicich. ,,AK konstatuje podle § 85 odst. 1 zakona o vysokych skolach nedostatky
V persondlnim zabezpeceni studijniho oboru a pozZaduje zjedndni ndpravy. AK pozZaduje
V listopadu 2013 predlozit kontrolni zpravu o odstraiovani zjistenych nedostatkii.
Zdivodneéni: Persondlni zabezpeceni studijniho oboru nedava perspektivy dalsiho rozvoje
studijniho oboru, z 61 vyucujicich pusobi 22 vyucujicich pouze na dohodu, pricemz zajistuji i
nekteré profilujici studijni predméty z oblasti managementu, lidskych zdroju a psychologie,
celkem 9 vyucujicich nevykazuje za poslednich pét let zadnou publikacni cinnost. Na
pracovisti nepuisobi v rozsahu plného uvazku mladsi vyucujici, kteri by byli habilitovani, nebo
se u nich dala habilitace ocekdavat v nejblizsich letech.“ Obor Rizeni a ekonomika
prumyslového podniku: ,,AK konstatuje podle § 85 odst. 1 zakona o vysokych skolach
nedostatky v personalnim zabezpeceni studijniho oboru a pozZaduje zjednani napravy. AK
pozaduje v listopadu 2013 predlozit kontrolni zpravu o odstranovani zjistéenych nedostatkui.
Zdivodneéni: Persondlni zabezpeceni studijniho oboru nedava perspektivy dalsiho rozvoje
studijniho oboru, z 61 vyucujicich piisobi 22 vyucujicich pouze na dohodu, pricemz zajistuji i
nekteré profilujici studijni predméty z oblasti managementu, lidskych zdroju a psychologie,
celkem 9 vyucujicich nevykazuje za poslednich pét let Zadnou publikacni cinnost. Na
pracovisti nepusobi v rozsahu plného uvazku mladsi vyucujici, kteri by byli habilitovani, nebo
se u nich dala habilitace ocekadvat v nejblizsich letech. **)

Ukazuje se, ze hlavni problémy stile ptetrvavaji. Studijni program je zajiStovan
velkym mnozstvim pedagogii na dohodu ¢i casteCny tuvazek, néktefi nemaji adekvatni
odbornou ¢innost.

o Bakalarsky studijni program Specializace v pedagogice, obor: Ucitelstvi
odbornych predmetii
o Bakalarsky studijni program Specializace v pedagogice, obor: Ucitelstvi

praktického vyucovani a odborného vycviku

Posileni personélniho zabezpeceni 1ze vnimat jako pozitivni jev, ktery umoznuje, aby
CVUT dale uskute¢iiovala pedagogicky zaméfeny studijni program. Je vsak tieba nadale
zlepSovat predevSim vékovou a kvalifikacni strukturu akademickych pracovnikll. S tim
souvisi nutnost zapojeni téchto odbornikii do Sir§i akademické konkurence dalSich
renomovanych pracovist v Ceské republice s cilem kvalitnich publika¢nich vystupt (kvalitu
odborné souvisejici Cinnosti nelze prokazovat konferen¢nimi sborniky nebo ¢lanky v
Ucitelskych novinéach, které jsou sice pro pedagogickou obec dulezité, nicméné vyzkumny
charakter nemaji).

. Navazujici magistersky studijni program Podnikini a komercni
inZenyrstvi v primyslu, obor: Podnikani a management v priimyslu

Na personalnim zabezpeteni se podili zaméstnanci VSE (pfedevsim z Fakulty
podnikohospodaiské, dale z Fakulty financi a ucetnictvi a Fakulty mezinarodnich vztaht).
Stejné jako predchozi programy i tento magistersky program je zajiStovan bez hlubSiho
ukotveni na MUVS.

Klicové predméty Mikroekonomie a Makroekonomie zabezpecuje vyucujici na
dohodu. Netradi¢ni je, aby pokracovani tychz piedmétd (,Management — zaklady*,
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,Podnikova ekonomika — zaklady* a ,,Marketing — zaklady*) vyucovali rozdilni akademicti
pracovnici. U fady vyuéujicich z VSE se jedna o doktorandy. I zde je nutné konstatovat, Ze
publikac¢ni vystupy fady akademickych pracovnikii profilujicich povinnych piredméti se
vétSinou omezuji jen na skripta a staté¢ ze sborniki, dokonce jsou uvadény posudky jako
nejdulezitéjsi publikacni a tvir¢i Cinnost. Je také varovné, Ze vyucujici nepublikuji
Kk pfednasenym predmétim (napt. Marketing — zaklady; Personalni fizeni; Management 2)
nebo nepublikuji viibec (Rizeni zménovych projektit). Pouze tfetina predmétd je prednasena
habilitovanymi pracovniky.

U tohoto oboru na MUVS neexistuje jadro dostate¢né kvalifikovanych akademickych
pracovniki S odpovidajici odbornou a publikacni Cinnosti, stejné tak absentuje veédecka,
vyzkumna a vyvojova ¢innost v oblasti vztahujici se k uvedenému magisterskému studijnimu
oboru (chybi externi vyzkumné projekty, které¢ se k oboru vztahuji a na kterych by se méli
podilet studenti).

o Navazujici magistersky studijni program Rizeni rozvojovych projekti,
obor: Projektové rizeni inovaci v podniku
. Navazujici magistersky studijni program Rizeni rozvojovych projekti,

obor: Rizeni regiondlnich projektit

Stejné jako u obou obort V bakalafském studijnim programu (viz vyse), i pro oba
obory magisterského studijniho programu Rizent rozvojovych projektii AK na svém zasedani
v ¢ervnu 2013 konstatovala podle § 85 odst. 1 zdkona o vysokych Skolach nedostatky
Vv personalnim zabezpeceni studijniho oboru a pozadovala zjednani napravy. (Ve zdivodnéni
u oboru Projektové rizeni inovaci v podniku se uvadi, ze ,, Persondini zabezpeceni studijniho
oboru nedava perspektivy dalsiho rozvoje studijniho oboru, vyucujici profilujicich predmétii
(napr. Ekonomie, Strategicky management apod.) piisobi na pracovisti pouze na dohodu,
dalsi profilujici predmety zajistuji vyucujici, kteri nemaji publikacni cinnost v oblasti v téchto
predmetu pripadné jejich publikacni cinnost je neodpovidajici (pouze prispévky z konferenci
na CVUT v Praze).“ Ve zdGvodnéni u oboru Rizeni regiondlnich projektii se uvadi, ze
,persondlni zabezpeceni studijniho oboru nedava perspektivy dalsiho rozvoje studijniho
oboru, profilujici predmeéty zajistuji vyucujici pouze na dohodu. Z odbornych asistentii, kteri
se podileji na zajisteni odbornych predmeéti, nepiisobi na pracovisti ani jeden v rozsahu
plného uvazku. U navrhovaného garanta studijniho oboru nebyla uvedena za poslednich pét
let Zadna publikacni cinnost.

V kontrolni zpravé, kterou mélo pracovisté predlozit do konce listopadu 2013, mélo
byt patrné zlepSeni. V ni se uvadi, Ze doSlo ke zméndm v garanci profilujicich pfedméta (napf.
u predmétu ,,Ekonomie® ptibyl docent, habilitovany r. 2013 v oboru ,,Strojni inZenyrstvi*,
ktery ma dale garantovat pfedméty ,,Uetnictvi a i¢etni standardy“ a ,,Vybrané manaZzerské
nastroje” — K tetnictvi publikoval pouze studijni pomutcku, k Ekonomii zcela bez publikaci;
pro piedmét Strategicky marketing byl uveden novy garant z FEL CVUT). V programu je
zafazeno 16 predmétl spolecného zdkladu (pfedmétl programu), znichz 12 vyuluji
zaméstnanci MUVS CVUT a 4 zaméstnanci externi. U oboru Projektové iizeni inovaci
v podniku vyucuji vSech 7 povinnych oborovych pfedméti orientovanych na projektové fizeni
zaméstnanci Fakulty strojni CVUT. Vyménou nékterych vyuéujicich nedoslo ke zlepSeni
personalni situace ani v jednom z obou studijnich obori.



o Doktorsky studijni program Historie techniky, obor: Historie techniky

Personélni zabezpedeni tohoto programu je zajistovano pracovniky z fakult CVUT —
zejména Fakultou elektrotechnickou (z uvadénych 7 pracovnikl 3, z nich také garantka oboru
— vede tfi ze ¢tyf soucasnych doktorandl), Fakultou architektury (1), Fakultou dopravy (1),
Fakultou stavebni (1), za MUVS je uvadén 1 vyudujici jazyka. Externé spolupracuji 4
akademicti pracovnici — zastoupena je Univerzita Karlova v Praze, Masarykova univerzita
a Narodni galerie. Kvalitativné je obor zajistén velmi dobfe — jak vystupy jednotlivych
pedagogt, tak také vyzkumnymi granty. Problémem je absence ,,domaciho pracoviste,
protoze vichni vyuéujici jsou z jinych pracovist CVUT i odjinud, a stejnd jako u dalsich
obort je problémem vytvoreni odpovidajiciho zazemi programu.

o Doktorsky studijni program Kvantitativni metody v ekonomii, obor:
Vypoctova ekonomie a finance (spolu s VSE)

Na personalnim zabezpeceni doktorskeho studijniho programu participuji predevsim
pracovmcl VSE (3), CVUT (3) a externi pracovnici z Ustavu teorie informace a automatizace
AV CR (UTIA) a Zapadoceské univerzity v Plzni. Prozatim je piijato pouze 5 studenti — u 4
z nich je viak jako $kolitel uveden externi 8kolitel z UTIA. 1 kdyz VSE deklaruje zijem
0 dali uskute¢iiovani tohoto studijniho programu pro absolventy VSE (piedevsim absolventy
oboru Finanéni inzenyrstvi), personalni zaji§téni oboru ze strany CVUT je ve srovnani s VSE
nedostate¢né. Také se oproti tmyslu z roku 2010 nepodafilo obé pracoviste ¢i pedagogy spojit
v zadostech o spolecné vyzkumné projekty. Uvadéné vyzkumné projekty, jejichz nositelem je
MUVS, jsou granty feditele MUVS a obsahové nesouvisi s doktorskym programem
Kvantitativni metody v ekonomii; rozvojové projekty a projekty strukturalnich fondd jsou vice
zamétfeny napi. na zkvalitnéni vyuky. Uvadéno je také vice projektti Studentské grantové
agentury CVUT, které by mély spiSe byt doplnénim, nikoliv jedinym védecko-vyzkumnym
ukolem, na kterém studenti participuji v ramci svého studia.

Celkové je personalni zabezpeeni oborii realizovanych na MUVS vaznym
a dlouhodobé nefesenym problémem. V doplnénych informacich MUVS uvadi, Ze se chystaji
dvé habilitace — na Univerzité Konstantina Filozofa v Nitte (v oboru Odborova didaktika) a
na Univerzité¢ Mateja Bela v Banské Bystrici (v oboru Pedagogika); tii akademicti pracovnici
MUVS studuji v doktorském studiu — v oborech Management, Socialni psychologie a
Ekonomika a fizeni ve stavebnictvi. Vzhledem k celkové situaci je to zcela nedostatecné.

4) Tvirci, odborna a vyzkumnd cinnost

Vyzkumna a tvir¢i ¢innost realizovana na pracovisti vysoké Skoly tzce souvisi
s kvalitou vysokoskolskych studijnich programu. Jeji existence a odpovidajici kvalita je
ptedpokladem pro magisterské studijni programy a doktorské studijni programy, jichZ je zcela
nezbytnou a pfirozenou soucasti. MUVS uvadi, Ze fe§i predeviim granty v souvislosti
s uskutecnovanim doktorskych studijnich programt. U oboru Vypoctova ekonomie a finance
se jedna zejména o granty VSE, za CVUT je uvadén grant TACR ,,Centrum aplikované
kybernetiky 3. (V podkladovych materialech je uveden grant GACR ,,DYME - Dynamické
modely v ekonomii“. Projekt DYME viak neni feSen na MUVS ani na Fakulté financi
atletnictvi VSE, feSitelem je Fakulta informatiky a statistiky VSE, kterda s MUVS
nespolupracuje.)
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Dalsi projekty jsou zaméteny na rozvoj a zkvalithovani studijnich programi, nikoli
na vyzkum. Podané a neschvalené projekty GACR se tykaji vyhradné otazek vzdé&lavani,
pedagogického procesu a skolstvi.

Pichled publika¢ni a tvar¢i cinnosti akademickych pracovniku ptisobicich ve
studijnich programech, ktery MUVS piilozil (Piiloha 3), klade — piedeviim pro vedeni
MUVS - dilezitou otazku ujasnéni si, co je kvalitni publikaéni vystup akademického
pracovnika. Nejvice se vyskytuji ¢lanky ve sbornicich (pfedev§im z provenience CVUT),
nechybi ale i1 novinové clanky, skripta ¢i studijni opory, dokonce posudky z Casopisil.
Samoziejmé jsou nékteré vystupy dulezité pro akademickou plidu (dokonce jsou dillezité i
popularizani vystupy), nicméné predevSim pro vyssi stupen studijnich obort je kvalitné
publikujici vyucujici zarukou kvalitnich budoucich doktorandii ¢i doktorandi stavajicich.

MUVS  nedisponuje  dostateénym  védecko-vyzkumnym zdzemim pro
uskuteciiované studijni programy, piedev§im v magisterskych studijnich programech
a doktorském studijnim programu spole¢ném s VSE. Kromé toho p¥i piipravé podkladi
pro toto hodnoceni MUVS nevénovalo dostate¢nou pozornost pravé kvalité vybranych
vystupii svych akademickych pracovnikii.

Kladnym aspektem &innosti MUVS je uzka spoluprace — nejen s ostatnimi fakultami
CVUT (bez ni by nebylo mozné realizovat v podstaté vSechny studijni programy), ale
s dalsimi vysokymi $kolami a institucemi. Jde predevsim o fakulty VSE, Zapadoceskou
univerzitu v Plzni, AV CR a dal§i instituce. Ve spolupraci se zahrani¢im ma MUVS se
Slovenskem smlouvy o spolupraci a ERASMUS pro studenty s Tren¢inskou univerzitou A.
Dubceka, Dubnickym technologickym institutem. V ndvaznosti na projekt mobility SMOG
uvadi MUVS spolupraci s australskymi univerzitami (2010-2016 Sustainable Management for
Organisations, Business and Government), projekt EU-AU v programu ICI Education
Cooperation Programme, MUVS je také partnerem dalsich projektt CVUT v Praze (uvadi
Universita di Bologna, University of Salford, University of Sydney, Curtin University of
Technology, Perth a University of South Australia, Adelaide).

5)  Studenti a podminky jejich studia

MUVS sidli v blizkosti centralniho arealu CVUT. Knihovna MUVS je umisténa
V Néarodni technické knihovné. Dostupnost elektronickych zdrojli a databéazi je zajisStovana
pfes piistup poskytovany CVUT.

Zasady studia je mozné povazovat za standardni, pfijimaci fizeni je upraveno
samostatnym predpisem. Podle informaci MUVS jsou studijni vysledky (zapodty,
klasifikované zapocty a zkousky) zapisovany vyucujicimi do indexti a do elektronického
systému KOS (komponenta studium). Udaje v obou systémech jsou kontrolovany studijnim
odd¢€lenim u zapist do jednotlivych semestrii a pii odevzdani ptihlasek k statnim zavéreCnym
zkouskam. Studijni oddéleni fesi pribézné studijni zalezitosti — vydava potvrzeni o studiu,
organizuje zapisy studentli, kontroluje indexy, pfijima zadosti studentti, piijima ptihlasky ke
studiu, vyméfuje poplatky spojené se studiem. Po ukonceni semestru v terminech stanovenych
harmonogramem akademického roku, resp. Casovym planem ustavu, referentka provede
kontrolu splnéni povinnosti zapsaného semestru a vyznaci ji v KOSu a v indexu. K ovéteni
spravnosti zapisu v indexu slouzi podpisové vzory, které kazdy semestr vyhotovuji katedry.
Dalsi evidence studijnich vysledkd po pfedmétech je vedena formou katalogovych listd na
katedrach.
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Hodnoceni studentu

UPS se u piilezitosti navitévy na MUVS setkala se studenty. Pii rozhovoru s nimi se
objevovaly ndzory na problémy s jazykovou vyukou (zplsob psani testli z jazykd formou
promitani otazek, neodpovidajici naroky ve vztahu ke kreditovému ocenéni, absence
ucelenych informaci o vyuce jazyku a jejich ohodnoceni apod.).

Z vysledkl dotaznikového Setfeni (1. ro¢nik navazujiciho magisterského studia a 2.
roénik bakalafského studia) vyplyva, Ze vétina studentdi studuje od pocatku na MUVS,
kvalita studia je vétSinou podle jejich ocekdvani. Vyucujici jsou ve vyuce podle planu,
k odpadani vyuky nedochazi — pokud ano, je vZdy nahrazena. U studenti magisterského
studia se projevila nespokojenost s nabidkou volitelnych piedméti — jejich volba je také
omezena. S administrativni organizaci jsou prevazné pozitivni zkuSenosti, vytky se objevily
Vv souvislosti se zadavanim bakalafskych a diplomovych praci, pozdnim zvefejiiovanim
rozvrhi (a zpusobem jeho tvorby) a omezenymi ufednimi hodinami studijniho oddéleni
(problémy s komunikaci se studijnim odd€lenim zaznély v odpovédich dotazniku vicekrat).
Objevil se také nazor, ze protoze MUVS neni fakultou, je povazovan za podfadnou soudast
CVUT.

Z pozitivnich hodnoticich nazorG lze uvést piedevsim zpravidla vstiicny piistup
MUVS k feseni problémi studentii a dobra komunikace. To se projevuje nejen komunikaci
Z hlediska organiza¢ni stranky studia, tak také komunikaci s pedagogy — vzdy lze konzultovat
minimaln¢ elektronicky, piipadné elektronicky lze domluvit konzultace osobni. Studenti také
kladn¢ hodnoti fakt, Ze maji mozZnost volit volitelné pfedméty z jinych fakult.

Kvalifika¢ni prace

V ramci navitévy UPS se jeji ¢lenové seznamili s nahodné vybranymi pracemi, které
byly pfedem od MUVS vyzadany k fyzickému prohlédnuti. U znaéného poétu praci chybél
poznamkovy aparat, ivod prace nemél standardni strukturu (cil prace, metoda zpracovani,
rozbor zdroji). Zejména cil prace by u kvalifikanich praci nemél chybét. V pedagogicky
zaméfeném studijnim programu nékolik praci patfilo do kategorie ,,Tematizované studie*
(vyuziti PC, Facebooku atd.) — neni jasné, pro jaky stupen vyuky je prace uréena; pfevazovala
sociologicka nebo sociologizujici témata — stav toho ¢i onoho na zvolené skole, dotazniky a
deskripce vysledki, kde chybély analyza a zavéry.

U témat zavéreénych praci obort ekonomického zaméteni UPS konstatuje tii zékladni
problémy: néazvy nékterych praci jsou piiliS obecné, bez konkretizace jejich zaméfeni
(Vybérové tizeni s prvky Assessment Centra; Zmény zaméstnaneckych vyhod v soucasnosti;
Tvorba marketingového planu; Marketingovy plan; Komunikace v podniku; Svoboda v préci;
Diversity management apod.) Nékteré nazvy praci jsou oborové nevhodné (Jak dosahnout
veétsi motivace a spokojenosti zaméstnancli; Efektivita ndboru zaméstnancli pomoci
assessment centra vs. personalnim oddélenim; Marketing firmy — jeho tvorba, rozvoj, up-
grade; Vyuziti paméti flash USB ve vyuce; Management jako systém fizeni; Psychologicka
analyza Facebooku) nebo neodpovidaji zaméfeni oboru, jako napf.: Analyza a popis
klicovych dobrovolnickych roli v organizaci Junak, Personalistika ve zdravotnictvi: pfijimani
zdravotnich sester v USA a CR (v oboru Persondlni management v priimyslovych podnicich),
Ekonomické zhodnoceni pievozu paliva vzduchem, takzvany fueltanking, Investi¢ni zlato a
jeho prodej retailovym klientim (v oboru Rizeni a ekonomika v priimyslovém podniku),
Programovani mikroprocesorti, Zaciname s projektovanim (v oboru Ucitelstvi odbornych
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predmétit), Znalostni systém obce, Ekonomické vztahy Ceské republiky a Japonska (v oboru
Podnikani a management v priimyslu).

Uvedené nedostatky se neodrazeji v posudcich oponentd.

Bakalaiské a diplomové prace studenti MUVS jsou umistény v Ustfedni knihovné
CVUT v tisténé podobg, katalog praci je k dispozici na https://aleph.cvut.cz/F/?func=find-a-
O0&local base=vskp, posudky praci jsou uloZeny spolu s protokoly ze statnich zavére¢nych
zkousek. Pristup k pracim je mozné zajistit po ptedchozi domluvé s odpovédnymi pracovniky
Ustiedni knihovny CVUT a piistup k posudkiim, zdznamim o obhajobé a vysledkim
obhajoby je na studijnim odd&leni MUVS.

Zavéry

MUVS byl zaloZen s cilem postupného upeviiovani vyuky, ktera by ostatni fakulty
CVUT obohacovala a dopliiovala v bakalaiském studiu o zaklady pedagogiky (v ramci
soubézného studia ¢i doplnéni pedagogickych kompetenci absolventli technickych oborti) a
Vv celém spektru bakalatskych, navazujicich magisterskych a doktorskych obort o §ir$i zdzemi
ekonomickych disciplin. Tato piivodni myslenka méla své opodstatnéni, nicméné predpoklady
pro rozvoj studijnich programil uskuteciovanych touto organizacni formou se nenaplnily. To
se mimo jiné projevuje v rovin¢ persondlniho zabezpeceni (na tento problém upozoriovala
AK jiz v souvislosti s reakreditacemi jednotlivych studijnich programtl) a v roviné védecko-
vyzkumného zdzemi pro magisterské a doktorské studium.

Nékteré fakulty CVUT se jiz od myslenky centralniho péstovani ekonomickych
disciplin odklonily a zacaly vytvaiet vlastni ekonomicky zaméfené studijni programy nebo
obory (Fakulta dopravni — napt. Management a ekonomika dopravy a telekomunikaci; Fakulta
elektrotechnickd — napt. FEkonomika a rizeni elektrotechniky, Fakulta informacénich
technologii — napt. Informacni systémy a management; Fakulta stavebni — napt. Management
a ekonomika ve stavebnictvi & Rizeni a ekonomika podniku). Tim se svym zptisobem
rozmélnila 1 plivodni myslenka.

Pozitivnim rysem vSech oborl je jejich interdisciplinarita a otevieni pro ostatni
technické obory na CVUT. Jejich organizani ukotveni pod MUVS, ktery ma statut
vysokoskolského Ustavu, neni zcela jasné: studijni programy jsou uskute¢fiovany piimo pod
CVUT a tiloha MUVS ziistava v roving organizaéni.

Personalni zabezpe€eni vSech studijnich programl a obori je dlouhodobé nejvétsi
slabinou jak vroviné kvalitativniho posunu stavajicich akademickych pracovniki, tak
pfedevsim v absenci mladSich pedagogi, ktefi by tvofili jadro studijnich obort vedenych pod
MUVS.

Véda a vyzkum v souvislosti s uskute¢fiovanim magisterskych a doktorskych
programil prezentuji innost celé CVUT a nejsou primarné spojeny se studijnimi programy
MUVS (pokud existuji kvalitngjsi vystupy, jsou spojeny piedevsim s fakultami, které maji sva
ekonomicka pracovisté pro své akreditované programy ekonomického charakteru).

Doporuceni pro vysokou Skolu:

1. Vytvofit novou koncepci ¢innosti MUVS. Zvazit jeho poslani (misi) a postaveni
vramci CVUT s ohledem na realizaci vzdélavaci a souvisejici vyzkumné &innosti.
Zvazit, zda nékteré studijni programy neuskutectiovat na fakultach, pfipadné, zda
vzdélavaci ¢innost v nékterych studijnich programech neutlumit.
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2. Zavést realisticky systém vnitfniho hodnoceni ¢innosti MUVS, ktery poskytne
potiebnou reflexi vedeni ustavu a CVUT.

3. Stabilizovat studijni programy po personalni strdnce. Vytvofit konsolidované a
perspektivni pedagogické zdzemi se stabilnim prostfedim vlastnich pracovnik.

4. V souvislosti s magisterskymi a doktorskymi programy rozvijet adekvatni vyzkumnou
¢innost. Definovat vyzkumna témata a projekty.

5. V oblasti kvalifika¢nich praci je zcela nezbytné vénovat pozornost jak koncepci a
vybéru témat, ktera budou bezezbytku odpovidat piislusSnym studijnim obortiim, tak
také kvalité jejich zpracovani.

Zavéry k akreditacim:

1. AK souhlasi sprodlouzenim platnosti akreditace doktorského studijniho programu
Kvantitativni metody v ekonomii se studijnim oborem Vypoctova ekonomie a finance ve
spolupraci s Fakultou financi a ucetnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze na dobu
platnosti 4 let.

2. AK soucasn¢ shledala pii uskute¢novani doktorského studijniho programu Kvantitativni
metody v ekonomii se studijnim oborem Vypoctovi ekonomie a finance ve spolupraci
s Fakultou financi a uc¢etnictvi Vysoké skoly ekonomické v Praze zavazné nedostatky a
vsouladu s § 85 odst. 2 pism. a) zdkona o vysokych Skolach navrhuje omezeni
akreditace.

Zdivodnéni: Védecko-vyzkumna ¢innost souvisejici se studijnim programem je na
MUVS nedostateénd, fesitelem souvisejicich vyzkumnych grantdl je
zejména Vysoka $kola ekonomickd v Praze (VSE). Uéinnou spolupraci
VSE a MUVS v této oblasti se nepodaiilo rozvinout. Po personalni strance
je studijni program zabezpetovan z velké &asti vyudujicimi z VSE a
externisty. Garant studijniho programu neodpovidd standardim AK,
protoZe neni akademickym pracovnikem pfislusné vysoké Skoly ani jeji
soucasti s uzavienym pracovnim pomeérem v rozsahu plného uvazku.

3. AK shledala v wuskute¢fiovani navazujiciho magisterského studijnitho programu
Podnikani a komercni inzenyrstvi v prumyslu se studijnim oborem Podnikani a
management v priimyslu zavazné nedostatky a v souladu s § 85 odst. 2 pism. a) zékona o
vysokych Skoldch navrhuje omezeni akreditace.

Zdivodnéni: Na MUVS neni jadro dostateénd kvalifikovanych akademickych
pracovnikll s odpovidajici odbornou a publikacni cinnosti. Publika¢ni
¢innost fady akademickych pracovnikl profilujicich povinnych pfedmétt
je nedostatecna a Casto se nevztahuje k pfedmétiim, které zajist'uji. Pouze
tretina povinnych a povinn€¢ volitelnych predméti je vyucovéana
habilitovanymi pracovniky. Garant studijniho programu neodpovida
standardiim AK, protoZe neni akademickym pracovnikem pfislusné vysoké
Skoly ani jeji soucasti s Uzavienym pracovnim pomérem v rozsahu plného
tvazku. Na MUVS se nerealizuje vyzkumna &innost souvisejici se
studijnim programem a nefesi se externi vyzkumné projekty v oblasti
vztahujici se k uvedenému studijnimu programu.
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4. AK zjistila nedostatky pfi uskute¢niovani bakalarského studijniho programu Ekonomika
a management se studijnimi obory Persondlni management v priimyslovych podnicich a
Rizeni a ekonomika primyslového podniku a navazujiciho magisterského studijniho
programu Rizeni rozvojovych projektii se studijnimi obory Projektové Fizeni inovaci
v podniku a Rizeni regiondlnich projektii a pozaduje v souladu s § 85 odst. 1 zakona o
vysokych skolach zjednat napravu.

Zduvodnéni: Garant studijniho oboru Projektové Fizeni inovaci v podniku je
kmenovym zaméstnancem Fakulty strojni CVUT. Ke zlepseni
V persondlnim zabezpeceni obou obori nedo$lo; podil vyucujicich
profilovych predméti, ktefi jsou kmenovymi pracovniky jiné soucasti
CVUT nebo externisty, je stile vysoky. V nékterych piipadech se
publikacni Cinnost vyucujicich nevztahuje k predmétim, jez zajistuji.
Vyzkumna c¢innost pracovisté souvisejici se studijnim programem je
nedostatecna.

Kontrola pInéni zavéri a doporuceni:

AK pozaduje piedlozit v ¢ervnu 2015 kontrolni zpravu o plnéni zavért a doporuceni a o
provedenych zménach.
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