Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni
Fakulty zdravotnickvch studii Zapadoceské univerzity v Plzni

duben 2016

Uvod

Akreditatni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ¢. 4/2015 ve dnech
14. — 16. zari 2015, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 111/1998 Sb.,
0 vysokych Skolach ao zméné¢ a doplnéni dalSich zdkonii (zdkon o vysokych skoléach),
provedeno hodnoceni Fakulty zdravotnickych studii Zapadoceské univerzity v Plzni (dale jen
FZS ZU v Plzni). Pro tuto ¢innost jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve slozeni:
Vladimira Dvotdkova — piedsedkyné, Pavel Hoschl, Yvetta Vrublova, Jifi Mare$ (Lékatska
fakulta v Hradci Kralové Univerzity Karlovy v Praze), Lada Cetlova (Vysoka Skola
polytechnicka Jihlava), Miroslava Kyasova (Lékarska fakulta Masarykovy univerzity), David
Smékal (Fakulta télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci), Libuse Smolikova
(2. 1¢karska fakulta Univerzity Karlovy v Praze), Jana Novakova (Fakultni nemocnice
vV Motole), Erna Mi¢udova (Fakultni nemocnice Brno), Zdeiika Siniglova (Fakultni

nemocnice Ostrava), Vit Unzeitig (Fakultni nemocnice Ostrava).

AK vychazela pii hodnoceni z nasledujicich podkladu:

e sebehodnotici zprava FZS ZU zpracovana ve struktufe na zaklad€ pozadavka AK,

e dlouhodoby zamér rozvoje pro obdobi 2016-2020,

e vyrocni zprava za rok 2014,

e vybrané kvalifikacni prace spolu s posudky, vysledkem obhajoby a souvisejici studijni
dokumentaci,

e zapisy z jednani védecké rady FZS ZU,

e studijni a zkuSebni fad a dalsi vnitini predpisy FZS ZU a ZU v Plzni,

e dalsi podklady poskytnuté FZS ZU, vcetné studijnich planti a profili absolventa
studijnich oborti, idajii o persondlnim zabezpeceni vzdélavaci Cinnosti, o tviréi a
vyzkumné ¢innosti FZS ZU, o uskutec¢iiovani odbornych praxi,

e udaje o vnitinim hodnoceni FZS ZU,

e poznatky ziskané navstévou na FZS ZU dne 16. tnora 2016,



e informace pfistupné nebo pro cinnost ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na

webovych strankach FZS ZU a ZU v Plzni.

Navitéva uéelové pracovni skupiny (déle jen UPS) na FZS ZU se uskuteénila dne
16. tnora 2016 ve slozeni Vladimira Dvotdkova — predsedkyné, Pavel Hoschl, Jana Novakova
a za sekretariat AK Martina Vidlakova. Soucasti navstévy byla diskuse se zastupci vedeni
fakulty, dotaznikové Setfeni mezi studenty, prohlidka prostor fakulty véetné odborného
zazemi, nahlédnuti do kvalifika¢nich praci a dal$ich podklada.

AK konstatuje, ze FZS ZU vytvotila dobré pracovni podminky pro jeji préci

a poskytla profesionalni souc¢innost.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na fakulté a schopnost prijimat adekvdtni opatieni
Fakulta peclivé vypracovala sebehodnotici zpravu, poskytla ptesné udaje, jez AK
vyzadovala. Jako problematické lze vnimat analytické pasaze, mnohé zlstaly spiSe
v deklaratorni roviné a ani z diskuse vzdy nevzesla konkrétni analyza. Je mozné ocenit snahu
o hodnotové zakotveni fakulty, védomi pfislusnosti a jisté zodpovédnosti vii€i regionu a
védomi pfislusnosti k Zapadoceské wuniverzit¢ v Plzni. V souvislosti s charakterem
realizovanych studijnich programt a obort by byla vhodna vétsi reflexe jejich uskutec¢novani,
zejména z hlediska praxi, jejichz kvalita je velmi dulezita, a také pozornost vénovana
kombinované formé studia. Fakulta ve své SWOT analyze nékdy zaménovala piiCiny a
disledky nékterych skutecnosti. Konkrétngj$i obrysy by méla mit analyza a zejména z ni
vyplyvajici opatfeni tykajici se zkvalitiovani personalniho zabezpeceni, rozvoje odborné

¢innosti 1 mezinarodni spoluprace véetné mobilit.

2) Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost

Fakulta zacala ptsobit v akademickém roce 2008/2009, je tedy pomérné mladou
fakultou. Ma akreditovany studijni programy na bakalafském a navazujicim magisterském
stupni studia. V ramci bakalafského studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi jsou
uskutecnovany studijni programy Ergoterapie, Fyzioterapie, Ortotik - protetik, Radiologicky
asistent, Zdravotni laborant a Zdravotnicky zdchranar. Na bakalarském stupni studia je dale
uskutecnovan studijni program Porodni asistence se studijnim oborem Porodni asistentka a
studijni program Verejné zdravotnictvi se studijnim oborem Asistent ochrany a podpory
verejného zdravi. Ptiprava zdravotnich sester je realizovdna v bakalafském studijnim
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programu Ofsetrovatelstvi se studijnim oborem Vseobecna sestra a navazujicim magisterském
studijnim programu Osetrovatelstvi se studijnim oborem OfSetrovatelstvi ve vybranych
klinickych oborech.

Z hlediska poctu studenti je nejveétsim studijnim oborem Vseobecnd sestra Se
181 studenty a dale Fyzioterapie se 108 studenty, nejmensimi pak Ortotik — protetik, Asistent
ochrany a podpory verejného zdravi a navazujici magistersky studijni obor s méné nez 50
studenty. Ostatni studijni obory maji mezi 50 a 100 studenty. Ve vSech studijnich oborech
pocet studenti od r. 2011 poklesl, u studijnich obort Vseobecna sestra (v kombinované forme
studia) a Asistent ochrany a podpory verejného zdravi t¢éméf na polovinu.

Obory bakalafského studia maji spolecny zdravotnicky zaklad, dale se v zasadé
nepiekryvaji. Struktura studijnich programt a obort je ucelnd a odpovidajici celkovému
zaméteni $koly i pozadavkiim praxe (nejnovéjsi bakalaisky studijni obor Ortotik — protetik
akreditovany v r. 2014). Fakulta neplanuje dalsi rozsifovani bakalaiskych studijnich obort,
ale pfipravuje kombinovanou formu studia pro navazujici magisterské studium ve
studijnim programu Osetrovatelstvi a vyhledové zvazuje akreditaci dalsich studijnich obori
V navazujicich magisterskych studijnich programech.

Fakulta ma propracovany systém pfipravy akredita¢nich spist a zadavani a vedeni
kvalifika¢nich praci, ptfesto ne vzdy profil absolventa, obsah studia a zejména témata
kvalifika¢nich praci vytvareji logicky celek. V nékterych ptipadech jdou kvalifikacni prace
nad ramec profilu absolventa, respektive tematicky neodpovidaji pfedchozi odborné piipraveé
(v€etné metodiky odborné prace) a budoucimu uplatnéni absolventa.

Kvalifikaéni prace, jez ¢lenové UPS posuzovali, jsou vétsinou peélivé zpracované,
posudky odpovidaji charakteru praci a hodnoceni je zpravidla objektivni. Piesto se vyskytuji
nedostatky obecnéjsiho charakteru, jimz by se fakulta méla vénovat a upozornit na n¢ i
vedouci jednotlivych praci. Zejména byva velmi malo propracovany uvod (a tudiz i zaver),
mnohdy ob¢ tyto stézejni kapitoly nedosahuji rozsahu ani jedné strany. Déle neni jasné
definovan cil prace, chybi jednoznacné poloZzené vyzkumné otazky, vysvétleni struktury prace
a metoda jejiho zpracovani. Cast diplomovych praci je vedena vedoucimi bez védecké
hodnosti. Proto je nutné posilit vedeni diplomovych praci pracovniky s ukoncenym
doktorskym studiem. Mnozstvi vedenych praci na jednotlivé vedouci je tmérné.

Vzhledem k charakteru studijnich obori jsou dileZitou soucasti vzdélavaciho procesu
odborné praxe, jimz fakulta vénuje adekvatni pozornost. Praxe jsou smluvné zajisténé, dobie
organizované. Teoretickd vyuka vzdy piedchdzi praktické a fadu dovednosti si jiz pred praxi
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studenti procvicuji ve velmi kvalitné vybavenych specidlnich ucebnach. Je vypracovan
vzorovy plan odborné praxe. Praxe jsou zakladnim zplisobem monitorované, byt by bylo
zejména slabsi mista v ptipravé studentt.

Fakulta nema jednotnou strukturu zpracovani studijnich opor pro kombinovanou
formu studia, ktera probiha ve studijnich oborech Vseobecna sestra a Radiologicky asistent.
Vzhledem K naroc¢nosti kombinovaného studia a piipravé kombinované formy navazujiciho
magisterského studia bylo by vhodné, aby fakulta vytvofila sjednoceny systém zpracovani
studijnich opor pro kombinované studium zahrnujici i pruvodce studiem, kde by student

ziskal vSechny potiebné informace a studijni opory pro cely prub¢h studia.

3) Persondlni zabezpeceni

Fakulta ve své sebehodnotici zpravé vychazela z organizac¢niho ¢lenéni a poskytovala
informace k situaci na jednotlivych katedrach, jen vyjimeéné vztahovala rozbory
k zabezpeceni jednotlivych studijnich obort. Tabulky, jeZ byly pak poskytnuty podle obort,
neumoznovaly posoudit perspektivu rozvoje a slaba mista v personalnim zabezpeceni, protoze
nepropojily charakter predméti (povinny, povinné volitelny atd.), kvalifikacni strukturu a
veékovou strukturu vyucujicich, jejich vysi Gvazku a dal$i piisobeni na jinych institucich,
publikaéni aktivity apod.

Jako pozitivni I1ze hodnotit zvySené zastoupeni akademickych pracovnikt s Ph.D. a
obecné podporu doktorského studia u mladych akademickych pracovniku, pfesto v mnoha
oborech zistava problémem vyssi vék garanti a pifedev§im vékova struktura a men$i mira
profilace do nelékaiskych zdravotnickych oborid habilitovanych pracovnikd. To bude i do
budoucna ptedstavovat vyrazny limit rozvoje zejména navazujiciho magisterského studia.
Fakulta usiluje o vétsi propojeni s praxi (Castecné pusobeni odbornych asistenti ve
zdravotnickych zatizenich), zaroven si je také védoma velmi malé mobility vyucujicich, jez

Casto souvisi i s jejich nizkou jazykovou vybavenosti.

4) Tvirci, odbornd a vyzkumnad cinnost
Kvalita odborné a vyzkumné c¢innosti nezbytné pro realizaci magisterského stupné
studia tizce souvisi a je propojena s personalnim zabezpeCenim, jez vytvaii podstatné
prekazky pro ziskédni doméacich i1 zahrani¢nich projektt zédkladniho a aplikovaného vyzkumu.
V souvislosti s realizaci bakalaiského stupné studia je tvir¢i ¢innost odpovidajici, vzhledem k
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uskute¢iiovani a zaméru dale rozvijet i navazujici magisterské studium je vSak nutné vénovat
pozornost zejména aplikovanému vyzkumu.

V uplynulych péti letech byla fakulta fesitelem nasledujicich vyzkumnych projekti:

Dotaznikovy prizkum a analyza pozadavkl na sniméni biosignalti na
nemocni¢nich a peCovatelskych lizkach. Proj. ¢. FR-T13/751 MPO BIOS

Péce porodni asistentky o Sestinedélky v domacim prostredi, Kod projektu: PK
33, Poskytovatel: Krajsky ttad Plzeiiského kraje, doba trvani: 01.03.2013 -
31.12.2013, hlavni fesitel: Mgr. Lorenzova Eva

Ostatni projekty mély rozvojovy ¢i popularizacni charakter. Na dalSich projektech fakulta
participovala ¢i se podilela jako spolufesitel, napt. projekty BIOS s Fakultou strojni,
Roboticka ruka s Fakultou aplikovanych véd, GREENSACK a CAVITE s Lékaiskou fakultou
Vv Plzni Univerzity Karlovy v Praze. Jedna se i o projekty zadavané soukromymi firmami.

Fakulta by méla peclivé zvazovat a koncepcné vyhodnotit kapacity akademickych
pracovniku z hlediska zapojovani do rozvojovych a vyzkumnych projekti, dale analyzovat
podminky pro rozvoj tvur¢i Cinnosti a strategii publikacnich vystupii i mezinarodni
spoluprace. I svédomim nepfiznivych vnéjSich podminek pro ziskavani projekti
aplikovaného vyzkumu je nezbytné vytvaret strategie rozvoje vyzkumné ¢innosti a prostor pro
jeji uskutecnovanti.

Diskuse s vedenim fakulty ukazala, ze vedeni fakulty si je védomo dobrého zazemi,
ocenit zejména vybaveni radiologickych pracovist’ a prostor pro odbornou ¢innost, podobné
Biomedicinské centrum Lékaiské fakulty v Plzni Univerzity Karlovy v Praze a obecné
kvalitni technologické zazemi a vyzkumné kapacity Zapadoceské univerzity v Plzni. Zde si
fakulta uvédomuje mozny prostor pro dalsi rozvoj aplikovaného vyzkumu ve spolupraci

s ostatnimi fakultami.

3) Informacni a pristrojové vybaveni a celkové zdazemi
Je nutné ocenit kvalitni zazemi pro vyuku, laboratote, dale nové vybavené ucebny pro
praktickou vyuku i Spickovou technickou uroven radiologického pracovisté. V souvislosti
s prestéhovanim &asti fakulty do aredlu byvalé ,,Skodovky*“ se fakulta potyka s dil¢imi
nedostatky v zajisténi IT obecné a zejména pfistupu studentd Kk internetu. Studovna a
knihovna se nachazi také v novém objektu, kde vnitini rekonstrukce vytvoftila piijjemné a
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piiznivé prostiedi pro studium. Vnéjsi prostiedi vSak ptisobi spiSe negativné a potrva nesporné
fadu let, nez dojde k jeho proméné ve skute¢ny kampus. Pii hodnoceni celkového zdzemi je
nutné zohlednit i moznost realizovat praktickou vyuku a prostor pro spolupraci s Lékaiskou
fakultou v Plzni Univerzity Karlovy v Praze, coz usnadfiuje stabilizaci praktické vyuky a

piipadné zapojovani do aplikovaného vyzkumu.

6) Studenti a podminky jejich studia

V pribéhu navitévy na fakulté provedla UPS dotaznikové Setfeni a hovofila se
studenty o jejich pohledu na kvalitu studia a podminkéach pro studium. Kvalita studia je dle
oCekavani studentl, nebyly konstatovany problémy se zménami vyucujicich ¢i studijnich
pozadavkli na studenty béhem semestru, ruSenim vyuky bez nahrady ¢i nedostupnosti
vyucujicich ke konzultaci. Svou profesni uplatnitelnost povazuji studenti za primérnou az
velmi dobrou. Zaroven néktefi vnimaji nedostatky v tvorbé rozvrhu vyuky a v informovanosti
studentl ohledné zapisu predméta apod.

Studenti hodnoti kladné odborné praxe, zejména z hlediska ziskani potfebnych
odbornych dovednosti a budouciho uplatnéni. Ocenuji také, Ze témata kvalifikacnich praci je
mnohdy mozné provazat s absolvovanou praxi. Pozitivni je pro né¢ rovnéz spoluprace se
studijnim oddélenim a vedoucim rocniku, ktery je pro studenty primdrnim kontaktem pfii
feSeni zalezitosti tykajicich se studia. Do univerzitniho hodnoceni vyuky se studenti ptevazné
nezapojuji, nevyuzivaji ani moznosti podavat podnéty prostiednictvim studentské rady. Piesto
byly konstatovany piipady, kdy studentské hodnoceni vyuky vedlo ke zméné. Vyhrady
studenti vznaSeli k chybé&jici provazanosti fakulty s univerzitou, coZ se projevuje vyrazné
Vv nemoznosti ziskat kredity za volitelné ptedméty z ostatnich fakult. FZS ZU pftipravuje
zménu, kterd by kreditové ohodnoceni pfedmét absolvovanych na jinych fakultach umoznila.
Dle nazoru studentii nékdy kreditové ohodnoceni jednotlivych pfedméti neodpovida skutecné
naro¢nosti studia. Jako nedostatek vnimaji studenti zazemi v dal$i budové fakulty v centru
Plzn¢ a dlouhé piejezdy studentd 1 vyucujicich mezi budovami, které v nékterych ptipadech
zasahuji i do vyuky.

V souvislosti s pomérn¢ nizkou studentskou mobilitou by bylo vhodné, aby fakulta
provedla hlubsi analyzu jejich pfic¢in. Je pravdépodobné, ze hlavnim divodem muze byt
pfedev§im nizka jazykova vybavenost studenti a nezkuSenost se studiem Vv cizim

jazyce (fakulta nenabizi pfedméty v cizim jazyce). Studenti maji vét$i zajem o Erasmus +, tj.



o praxe absolvované v zahrani¢i, coz nesporné¢ odpovidd zamétfeni Skoly a bude vzdy

prevladajici formou ziskavani zahrani¢nich zkusenosti.

7) Administrativa a organizace studia

wevr

odborné ptipravy a absolvovani odbornych praxi.

8) Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani kvality

Fakulta ma nastaveny systém vnitiniho hodnoceni, jez pravidelné probiha, a ticastni se
1 pilotniho projektu ,,nastaveni procesi”. V mnohém ale systém funguje spiSe formalng,
respektive nepromita se do nastaveni dlouhodobéjsich koncepénich opatfeni, jez by byla
konkrétn¢ nastavena a kontrolovana. Ze sebehodnotici zpravy neni zjevné, jaké nedostatky
byly identifikovany ve vnitinim hodnoceni, jaka doporuceni byla formulovana k jejich feSeni
a jaké postupné kontrolovatelné kroky byly stanoveny. Na b&zné operativni problémy je
fakulta schopna okamzité reagovat. Pravidelné vyhodnocuje studentské dotazniky k vyuce
(mala navratnost, proto fakulta pfechazi na vlastni systém studentského hodnoceni), hodnoti
zakladni ¢innosti a snazi se udrzovat kontakty s absolventy. Do systému vnitiniho hodnoceni
by mohly byt vyraznéji zapracovany i zkuSenosti mentord praxi a hlavnich zaméstnavatelt

absolventd, které by poskytly zpétnou vazbu dale se promitajici do uskutectiovani vzdélavaci

¢innosti.

Zavéry:

FZS ZU v soucasnosti predstavuje stabilizované pracovisté, mezi jehoz silné stranky
patii kvalitni zdzemi praktickych uceben 1 pfistrojového vybaveni a dobré nastaveni
administrativy a organizace vyuky a praxi. Je mozné konstatovat i uritou stabilizaci
personalniho zabezpeceni, piesto akademické prostfedi ziistdva jednou z nejslabsich stranek
pracovisté. I kdyz je moZné konstatovat pozitivni trendy, zejména zapojovani akademickych
pracovniki do doktorského studia, respektive uspésné ukoncovani doktorského studia, stav
personalniho zabezpeceni ziistdva problematicky zejména z hlediska stfednédobé perspektivy
(napt. z hlediska vyssiho veéku garanti studijnich oborti ¢i zvySovani kvalifikace ve
zdravotnickych nelékaiskych oborech). Situace v personalnim zabezpeceni ma dopady i na
tvaréi ¢innost a jeji rozvoj. Tyto faktory spolecné ovliviiuji uskuteciovani a budouci vyhled
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navazujiciho magisterského studia. Fakulta pravidelné uskuteciiuje vnitini hodnoceni, jez je
efektivni pii feSeni bezprostfednich problému, ale nepromitd se ve vétsi mife do
sttednédobych ¢i koncepcnich opatfeni. Fakulta si je védoma kvalitniho zdzemi, jez vyplyva

Z univerzitniho prostiedi, a do budoucna pocitd i s jeho vétSim vyuzitim.

Doporuceni pro fakultu:

1) Dopracovat systém vnitiniho hodnoceni tak, aby se pracovisté kromé obecnych
konstatovani soustfedilo na slabsi mista své Cinnosti a pfijalo kontrolovatelna opatieni
K jejich zlepSovani.

2) Usilovat o zlepSeni kvalifika¢ni urovné akademickych pracovniki, zejména z hlediska
vyucujicich profilovych predméti a potencidlnich garanti obort. Soustiedit se na
zlepSovani veékové struktury personalniho zabezpeceni studijnich oborti a na
sméfovani publikacni ¢innosti do oblasti nelékatskych zdravotnickych obord.

3) Posilovat odbornou a vyzkumnou ¢innost pracovisté, vyrazngji vyuzivat spolupraci
V ramci univerzity.

4) Vénovat pozornost kvalifikatnim pracim zejména z hlediska vhodnosti témat,
stanoveni cilti a metod zpracovani.

5) Dopracovat systém studijnich opor pro kombinované studium a vytvofit privodce

studiem.



