Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni
akreditovanych ¢innosti Vysoké Skoly finanéni a spravni, o.p.s., Praha, zamérené
na prubéh studia v bakalarskych a magisterskych studijnich programech

C¢erven 2010

Uvod

Akredita¢ni komise (déle jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 23. — 25. 11. 2009

v Litomysli, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonii (zdkon o vysokych Skolach) provedeno

hodnoceni akreditovanych ¢innosti Vysoké Skoly finanéni a spravni, o.p.s., Praha (déle jen

VSFS), zaméfené na pribéh studia v bakalafskych a magisterskych studijnich programech.

Diivodem vyhlaseni hodnoceni byla zddost VSFS, kterd o realizaci hodnoceni pozadala

vzhledem ke spekulacim v médiich o nestandardnim pribchu studia nékterych osob na této

vysoké skole.

Pro tuto ¢innost jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve slozeni Vladimira Dvorakova —

predsedkyné, Pavel Hoschl, Svatava Rakova, Karel Chadt a zastupce studentské komory Rady

vysokych skol.

Ucelova pracovni skupina méla pro hodnoceni nasledujici podklady:

e sebehodnotici zpravu zpracovanou vedenim VSFS,

e dalkovy pfistup do archivu obhajenych bakalarskych a diplomovych praci,

e poznatky ziskané navitévou VSFS,

e informace pfistupné nebo pro cCinnost ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na
webovych strankach VSFS,

e vnitini predpisy VSFS (zejména studijni a zkusebni fad, ¥ad o CZV), vyhlasky, rozhodnuti
rektorky (zejména ¢. €. 33/2007, ¢. 60/2009, 66/2009), zapisy z akademické (védecké)
rady atd. (uvedené¢ podklady byly vyzadany jak v ptivodni, tak v souc¢asné podobg),

e informace ziskané na zadkladé pfistupu do informacniho systému Skoly, vedeni studijni
evidence,

e protokol o vysledku kontroly Ministerstva kolstvi, mladeZe a t&lovychovy na VSFS ze

dne 18.12.2009.

Navitéva ucelové pracovni na VSFS se uskuteénila ve dnech 4.5 a 5.5. 2010 ve sloZeni:

Vladimira Dvotakovéa, Pavel Hoschl, Svatava Rakova, Karel Chadt, Adam Kr¢al (zastupce
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studentské komory Rady vysokych skol) a Jiti Smrcka (tajemnik AK). Soucasti navstévy byla
diskuse uskutecnénd na zdklad¢é predchoziho rozboru podkladovych materidlli s vedenim
VSFS a akademickymi pracovniky, diskuse se studenty a dotaznikové $etfeni mezi studenty.
Ucelova pracovni skupina si prohlédla prostory $koly, ovéfila zptsob vedeni studijni
dokumentace, zplsob zvefejiiovani zavérecnych praci a hodnoceni jejich kvality, vcetné
kvality posudkii, kvalitu a organizaci tvir¢i a vyzkumné cinnosti. Velkd pozornost byla
vénovana transparentnosti studijnich procest. Navstéva nezahrnovala navstévu detasovanych
pracovist’.

AK ocenuje vstficnost, poskytnuti vSech potfebnych podkladi a dobré podminky k praci,
které ji VSFS poskytla.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na §kole a schopnost piijimat adekvatni opatieni

Sebehodnotici zprava byla velmi kvalitné zpracovana, kriticky upozoriiovala na slabé stranky
a navrhovala ¢i informovala o opatfenich na napravu. AK konstatovala, ze kriticka reflexe
vedeni vysoké Skoly je adekvatni. Ze zjisténych skutecnosti je zjevné, Ze od roku 2007 - 2008,
ale zejména vroce 2009 vysoka Skola upfesnila fadu predpistt tykajici se studia,

transparentnosti studia a kvality zavére¢nych praci (zejména v Rozhodnutich rektorky).

2) Transparentnost studia
a) P#ijimaci zkousky:

Upravuje statut ¢l. 14, odst. 3, 4.5. (str. 10 statutu), ¢l. 15 a ¢l. 4, odst. 1,2 studijniho a
zkusebniho adu. C. 16 upravuje Podminky studia cizincti. Uéelovéa pracovni skupina ovéfila
zpiisob vedeni protokoll o piijimacich zkouskdch zejména u zahranicnich studenti a
konstatovala pomérné malou naro€nost zvlasté u jazykovych testl v ¢estiné. Na druhé strané
ocenila, ze VSFS realizuje povinné kurzy, v nichZ si student musi chybéjici jazykové znalosti
doplnit (viz Ptiloha ¢. 1 Rozhodnuti rektorky ¢. 41 1/2008). Pfedmétem diskuse byla i otazka
poskytovani potvrzeni o studiu, které zahranicni student potfebuje pro ucely ziskani viz. Podle
vyjadreni vedeni vysoké Skoly potvrzeni o studiu vysoka Skola poskytuje az po splnéni vSech
nalezitosti pfijimaci procedury — doloZeni nostrifikovaného stfedoSkolského vzdélani,
zaplaceni $kolného, zapsani se ke studiu. VSFS také v soucasné dobé zvysila frekvenci

poskytovani informaci cizinecké policii o ptipadech zanechani studia jednou za mésic.



b) Transparentnost piestupii, uzndvani zkousek
O procesu uznavani splnénych studijnich povinnosti (pfi piijeti ke studiu posluchace
programu celozivotniho vzd¢lavani, studenta ¢i absolventa jiné vysoké Skoly nebo vyssi
odborné skoly) diskutovala ucelova pracovni skupina s vedenim vysoké Skoly a vyzadala si
podrobnéjsi informace, tykajici se uznavani zkousek z riznych typt piedchoziho vzdélavani
(protokol MSMT o provedené kontrole zahrnoval réizné typy vzdélani). V sou¢asné dobé (od
roku 2007) VSFS jiZz nerealizuje programy celoZivotni vzd&lavani (CZV), které by svym
charakterem kopirovaly akreditované studijni programy a u nichz by bylo mozné uvazovat
0 uznani az 60 % krediti potfebnych k fadnému ukonceni studia ve smyslu § 60 odst. 2
zdkona o vysokych $kolach. VSFS zavedla kreditové ohodnoceni akreditovanych studijnich
programt az v roce 2006, z tohoto divodu nemély kreditové ohodnoceni ani jednotlivé
povinnosti v programech CZV, coz komplikuje kontrolu jejich piipadného uznavéni.
Z uvedenych dokumentt také neni zcela prikazné, jakym zplsobem byly uznavéany jazykové
predméty (vyuka jazykt byla podle vyjadieni vedeni vysoké Skole nahrazovana slozenim
zkouSek na jazykovych katedrdich bez absolvovani piislusnych predmétt). Studium
v programech CZV upravoval Rad celoZivotniho vzdélavani.
Uznavani pfedmétii z jinych vysokych Skol a pfijimani absolventli vzdélavacich programt
vysSich odbornych Skol upravuje studijni a zkuSebni fad a rozhodnuti rektorky ¢. 33/2007.

U téchto ¢innosti nebyla zjisténa zadna poruseni uvedenych predpisi.

C) Individudlni studijni plan

Individualni studijni plan upravuje ¢lanek 6 studijniho a zkuSebniho fadu VSFS a dale
Instrukce prorektorky pro studijni zaleZitosti ¢. 2/2007. Jak uvadi sebehodnotici zprava VSFS,
v soucasné dobé (tj. k 31. 12. 2009) ma 715 studentd individualni studium. Z toho je 126
studentll s prestupem z jinych Skol, 120 studenti z dGvodt zdravotnich, rodinnych a
pracovnich, 130 studentl s opakovanim studia, 336 studentd, ktefi si prodluzu;ji studium.
Individualni studijni plan je pro vysokou Skolu velmi ndro¢ny na realizaci. Na druhou stranu
je logické, Ze zejména soukromé vysoké Skoly se snazi vyjit svym klientim vstfic a vytvofit
optimalni prosttedi pro studium. V takovém piipadé¢ musi vysoka Skola dbat ve zvySené mite
na transparentnost studia.

Protokol o provedené kontrole MSMT pii analyze absolventd tzv. kratsich studii
(rychlostudenti) v bod¢ 2.5. d) uvadi, ze v péti pripadech §lo o soubéh konciciho studia

v programech CZV a bakalaiského studia. To ale fakticky nebylo podle studijnich Fada
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mozné. Dle vysvétleni vedeni Skoly Slo vlastn€ o spojeni dvou ro¢nikt studia (tj. studenti na
zaklad¢ individudlniho studijniho planu mohli vystudovat za rok dva ro¢niky).

Takovyto prubéh individudlniho studia se pievazné tykal osob, o nichz se v médiich objevily
spekulace o nestandardnosti jejich studia, proto jim tucelova pracovni skupina vénovala
vyraznou pozornost. Po prostudovani piislusné dokumentace konstatovala, ze nenalezla
porusovani vnitinich ptedpist, zkousky probihaly u vyucujicich a u komisi, které k tomu byly
prislusné. Zaroven ovSem konstatovala, Zze nékteré kvalifikaéni prace z této doby byly na
nizké turovni. Podle evidence v informaénim systému dochazelo ke kumulaci zkouSek
a zapoctti do jednoho dne ¢i nékolika dni, nékteré¢ zkousky a zépocty byly dle téchto zapisu
uskute¢nény jesté pred prijetim (v piipadé jednoho studenta) ¢i v den pfijeti ke studiu
(v ptipad¢ vice studentil).

AK povazuje zkracenou dobu studia, zejména pokud dotyénému nejsou uznavany zkousky
z predchoziho studia, za velmi nestandardni, zvlasté pokud jde o pracovné velmi vytizené
osoby.

Vedeni skoly k témto piipadim uvadi, ze $lo jen o n¢kolik jednotlivel z celkového poctu cca
6 000, ze se navic jednalo o mimotadné talentované studenty, ktefi jiz méli zkuSenosti
S jinymi typy vzdelavani stejné jako nezanedbatelné odborné znalosti z praxe. Pfi zapisu do

informacéniho systému (vykonani zkousky pied pfijetim ke studiu) doslo k omylu pedagoga.

d) Statni zavérecéné zkousky, jmenovani komisi, terminy...
Konani statnich zkousek upravuje &lanek 7 studijniho a zkusebniho fadu VSFS. SloZeni
komisi je schvalovano védeckou radou. Za ne zcela béZzné je moZzné povazovat skutecnost, Ze
kredity neni ohodnocena ptiprava na statni zkouSku, piestoze tato pfiprava samoziejme

vyZaduje jistou studijni zatéz.

e) Povinnost zveiejiiovat zdvérecné prdce i s posudky

Zaveérecné prace jsou pristupné vetrejnosti v knithovné vysoké Skoly, ale soucasti prace nejsou
posudky a vysledek obhajoby. Pfistup k posudkiim komplikuje skutecnost, ze vSechny prace
jsou umistény v budové Skoly v Praze v ulici Vltavska, ale protokoly k obhajobam se
nachéazeji na studijnich oddélenich v riznych budovach (v zéavislosti na typu absolvovaného
studijnich programu). Za pozitivni povazuje AK zvetejiiovani praci v elektronické podobé
a moznost dalkového ptistupu. Do roku 2008 nékteré a od roku 2008 vSechny zavérecné prace
vcetné posudkl a vysledki obhajoby jsou vSak dostupné elektronicky.
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3. Kvalita obhajenych zavére¢nych praci

Ugelova pracovni skupina provedla ovéfeni trovné bakalafskych a magisterskych praci i
s posudky, a to jak na misté s vyzadanymi protokoly, tak prostfednictvim intranetové sité.
Ugelova pracovni skupina se zaméfila na prace obhajené od roku 2006, kdy vstoupila
Vv platnost zdkonna povinnost zvetejiiovat kvalifika¢ni prace. Bylo konstatovano:

a) V knihovné VSFS jsou K dispozici vsechny obhdjené prace, respektive uéelova
pracovni skupina nezjistila, Ze by nékteré prace nebyly k dispozici.

b) Posudky nejsou zvefejiiovany spolu s pracemi. Mnohé posudky vykazuji jen velmi
formalni hodnoceni prostfednictvim formuléfe, v némz se zachycuji jednotlivé aspekty
hodnoceni. Zptsob hodnoceni praci prostfednictvim formulafe neni vyjimecny ani na
jinych Skolach, umoziuje urcité sjednoceni ptistupu. Podle ndzoru AK by bylo dobré
jej zkvalitnit doplnénim o slovni hodnoceni a zejména formulovanim otazek
k obhajobg.

C) Vyrazna proména kvality bakalafskych a diplomovych praci v pribéhu sledovaného
obdobi. N¢které provéfované prace obhdjené vr. 2006 a 2007 vykazovaly tadu
nedostatkil jak formalnich, tak vécnych. Mezi nejzavaznéjs$i nedostatky patfily:
nedostatecné zachazeni s védeckym aparatem, chybéjici seznamy zdroji ¢i velmi
omezené zdroje; nebylo také mozné ovétit, zda zptisob feseni a odpovida zadani prace.
Hloubka analyzy ¢i rozbor problému nebyly ¢asto dostatecné. Od roku 2008 a 2009 je
zietelny radikdlni posun smérem ke kvalité; je zjevné, Ze vedeni Skoly si problém
uveédomilo a vénovalo trovni bakalatfskych a diplomovych praci zvySenou pozornost.

AK povazuje za pozitivni skutenost, ze VSFS se ucastni implementace programu na

odhalovani plagiata.

4. Hodnoceni z pohledu studentii

V priibéhu hodnoceni VSFS bylo také organizovéno setkani se studenty bakalafského
I magisterského studia prezenéni i kombinovaného formy, jehoz soucasti bylo dotaznikové
Setfeni a diskuse.

Studenti vyjadiili spokojenost s pribéhem studia (pouze Ctvrtina vyjadfila, ze studium
neodpovida jejich ocekavani); podnéty, Zze by mohlo dochazet k netransparentnim zplisobiim

studia, se neobjevily. Organizace studia byla hodnocena dobife, nedochdzi ke zménam



vyucujicich, podminek studia nebo ztrat¢ vyuky. Povinna literatura je pro studenty bézné
dostupna, ucitelé jsou piistupni na konzultacich, komunikace v zésad¢ funguje, jisté problémy
jsou s ¢asovym prostorem vedoucich zavérecnych praci pro vedeni prace. Studenti vyjadiili
urCitd podezieni, ze by zahrani¢ni studenti mohli byt zvyhodinovani (respektive, Ze se na né
kladou mensi naroky).

Na VSFS probiha vnitini hodnoceni, diky zpétné vazbé maji studenti pocit, Ze jejich nazory
vedeni skoly bere v uvahu. Kladn¢ se hodnoti moznosti studia v zahranici, byt mnozstvi

vyjizdé&jicich studentli neni tak vysoké.

Zavéry

VSFS patii mezi prvni soukromé $koly, prosla velmi vyraznym rozvojem a zaujala predni
misto mezi soukromymi vysokymi Skolami. Je tfeti soukromou vysokou Skolou, ktera ziskala
statut univerzitni vysoké skoly v souvislosti s akreditaci doktorského studijniho programu.
AK konstatovala vyrazné nedostatky u nékterych kvalifika¢nich praci obhajenych zejména
v letech 2006 &i 2007. Vedeni VSFS si tento problém uvédomilo a pfijalo fadu opatieni, ktera
situaci zlepSuji. Prace obhajené v roce 2008 a pozdé&ji vykazuji podstatné vyssi kvalitu.

AK také konstatuje, Ze prestoze zakladni systém studijni evidence je velmi transparentni,
narazila na nékolik pfipadl, kdy prostfednictvim individualniho studijniho plénu, pfipadné
uznavanim splnénych povinnosti absolventim programu CZV pfi piijeti do studijniho
programu, doslo k nestandardnim pribéhtm studia. Otazniky nad kvalitou a naro¢nosti studia
vyvolavaji zejména ptipady zkraceného studia u vyrazné pracovné vytizenych osob, byt jde
0 ojedin¢lé ptipady.

Je mozné konstatovat, Ze vétSina studentll vnima studium jako odpovidajici jejich
pozadavkiim, neobjevuji se vyrazngjsi stiznosti na kvalitu studia. Vedeni VSFS vnima

problémy vysoké Skoly realisticky a pfipadné podnéty ze strany studentii se snazi fesit.

Doporuceni:

1) Vénovat zvySenou a pravidelnou pozornost individualnim studijnim plandm, jejich
schvalovani a kontrole jejich prib&hu. Zejména pravidelné ovéetovat piipady zkracené
doby studia.

2) Dlouhodobé vénovat pozornost kvalité bakalaiskych a diplomovych praci. Sledovat

zatiZzenost vedoucich téchto praci a hodnotit kvalitu prace vedouciho se studentem.



Sledovat a vyhodnocovat kvalitu posudkii. Zvazit zavedeni kreditového ohodnoceni
statnich zkousek.

3) Zvetejnovat bakalarské, diplomové (a v budoucnu i disertaéni) prace v souladu
s pozadavky § 47b zakona o vysokych Skolach tak, aby soucasti zvefejnéné prace byly i
posudky a informace o vysledku obhajoby.

4) Vénovat pozornost studiu zahrani¢nich studentli. Podminky studia a kvalita vysledka
museji odpovidat pozadavkiim na studenty z Ceské republiky a jazyku, v némz je program
studovan. Lze ocenit nabidku dalSich kurzt prohlubujicich znalosti ¢estiny. Je nutné trvale
udrzovat transparentnost ve vztahu k pfijiméni zahrani¢nim studenttim, aby se zcela
vyloucilo pfipadné riziko zneuzivani skoly pro ziskavani zahrani¢nich viz z nestudijnich

divod.



