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Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 25. — 27. ledna 2010
v Kutné Hote, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zdkon o vysokych Skolach), provedeno
hodnoceni akreditovanych ¢innosti Univerzity Jana Amose Komenského Praha s.r.o. (déle jen
UJAK), zamétené na prabéh studia na detaSovanych pracovistich této vysoké skoly. Na svém
zasedani ve dnech 13. — 15. zafi 2010 AK rozhodla, Ze zahajené hodnoceni bude rozsifeno na
hodnoceni celé vysoké Skoly. Pro tuto ¢innost jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve
slozeni Iva Stuchlikovd — ptedsedkyné, Jana GerSlova, Vladimira Dvordkova, Lubomir
Slaviek, Pavel Zufan, Jiti Némec, Jifi Mare§ a zastupci studentli nominovani Studentskou
komorou Rady vysokych skol.

Ugelova pracovni skupina méla pro hodnoceni nasledujici podklady:

e sebehodnotici zpravy k ¢innosti detasovanych pracovist UJAK, zpracovana vedenim
UAK na zékladé zadani ucelové pracovni skupiny,

e dalkovy piistup k obhdjenym disertatnim a nékterym (necelé poloving) rigoréznich
praci,

e kompletni piehledy o persondlnim zajiSténi vyuky v sidle Skoly a na detasSovanych
pracovistich ve Starém Hrozenkové a Frydku-Mistku,

e rozvrhy hodin pro zimni semestr 2010,

e piehled obhajenych bakalatskych, diplomové, rigordznich a disertacnich praci ve
studijnich oborech Vzdeélavani dospelych, Andragogika, Specialni pedagogika,
Management cestovniho ruchu, Scénickd a medidlni studia,

e studijni dokumentace vybranych studentli, vybrané¢ obhdjené bakalaiské, diplomove,
rigordzni a disertacni prace, vCetné posudki a protokolii o obhajobé a konani statni
zkousky,

e piehled védeckovyzkumné ¢innosti UJAK,

e vnitini pfedpisy UJAK, zapisy z jednani védecké rady a oborovych rad,

e Vyro¢ni zprava UJAK za rok 2009 a Dlouhodoby zamér UJAK na obdobi 2011 —
2015,
informace z webovych stranek UJAK,

e poznatky ziskané navstévami v sidle UJAK a na pracovistich ve Starém Hrozenkové a
Frydku-Mistku,

e dalsi materialy vyzadané ucelovou pracovni skupinou.

Dne 6. zati 2010 prob¢hlo prvni jednani v sidle UJAK, kterého se zucastnili Iva Stuchlikova,
Vladimira Dvotékova a tajemnik AK Jifi Smrcka, na kterém vedle upfesiiovani a dopliovani
informaci predloZzenych UJAK v hodnoticich zpravach k ¢innosti detaSovanych pracovist
vysoké skoly (déle jen pobocek) byly projednavany otazky spojené se zadosti o prodlouzeni
platnosti akreditace doktorského studijniho programu Specidlni pedagogika a se



zabezpecenim studijniho programu Socialni a masova komunikace po odchodu nékterych
klicovych vyucujicich, ktefi medialné prezentovali personalni a akademické problémy.

V ramci této navitdvy se Gcelova pracovni skupina (dale jen UPS) vénovala i provéfovani
urovné administrativy studia a transparentnosti a dodrZzovani vnitinich pfedpisti a zahajila
kontrolu kvality akademickych ¢innosti posouzenim obhdjenych kvalifika¢nich praci. Protoze
prvni zjisténi signalizovala zavazné nedostatky v systému zabezpecovani kvality studia
UJAK, doporu¢ila UPS, aby AK rozsifila dané hodnoceni na hodnoceni celé vysoké koly,
jak je uvedeno v tvodu zpravy.

Nasledujici navitéva UPS uskuteénénd 1. fijna 2010 se zaméfila za rozsahlejsi kontrolu
bakalarskych, magisterskych a disertacnich praci (ve slozeni Iva Stuchlikova, Vladimira
Dvotékova, Lubomir Slavicek). Béhem ni vedeni UJAK ozndmilo nékterd opatteni, kterymi
zatalo bezprostiedné reagovat na zji§téné nedostatky. Navitévy UPS na pobockéach probéhly
30. fijna 2010. Pobocku ve Starém Hrozenkové€ navstivili Vladimira Dvotdkova, Jiti Némec,
Pavel Zufan a Petr Soukenik (student delegovany Studentskou komorou Rady vysokych $kol),
pobocku ve Frydku-Mistku navstivili Jana GerSlova, Lubomir Slavi¢ek, Jifi Mare$§ a tajemnik
AK Jifi Smrcka. Navstéva v sidle vysoka Skoly probéhla 1. listopadu 2010 ve slozeni
Vladimira Dvotékova, Lubomir Slavicek, tajemnik AK Jifi Smrcka a Veronika Kudrova
(studentka delegovana Studentskou komorou Rady vysokych $kol) a zaméfila se na provéfeni
prabéhu vyuky, Setieni studentli a diskusi s vyu€ujicimi.

UPS si prohlédla prostory vysoké skoly v sidle i v pobockéch, ovéfila technické a informaéni
zabezpeceni studijnich programt, diskutovala s vedenim vysoké Skoly, organiza¢nimi
pracovniky, akademickymi pracovniky a dalSimi vyucujicimi a studenty. AK oceiluje
vstiicnost vedeni UJAK, které poskytlo vSechny pottebné podklady pro hodnoceni a vytvofilo
dobré podminky k praci UPS. Stejné tak ocefiuje snahu fidicich pracovnikii UTAK zagit fesit
problémy a bezprostfedné odstraiiovat zjisténé nedostatky.

1) Administrace studia a kvalita kvalifika¢nich praci

UPS provéfila vedeni studijni dokumentace u studentil, ktefi absolvovali studijni program
Vv dob¢ vyrazné krat$i, nez je standardni doba studia (celkem se jednalo o cca 500 studentd,
absolvujicich v letech 2004 — 2009). Nejcastejsim divodem pro zkracené studium (cca v 260
pfipadech) bylo uznani studijnich povinnosti vykonanych v programu celoZivotniho
vzdélavani pii pfijeti do studijniho programu. Vedeni UJAK rozhodovalo o téchto pfipadech
individualné. DalSim diivodem kratSiho studia u velké Casti studentd byla administrativni
chyba pti vyhodnocovani udaji z matriky studenttl, ktera byla vysvétlena.

Opravnéni konat statni rigorézni zkousky ma UJAK pfiznano u magisterskych studijnich
programu Pedagogika (pro obor Andragogika) a Specidlni pedagogika. Tohoto opravnéni je
vyuzivano v pomérné vysoké mitfe — cca 40 absolventi fizeni v oboru Specidlni pedagogika,
cca 45 v oboru Andragogika. Z téchto absolventt jich 30 studovalo bakalaisky i magistersky
studijni program na UJAK.

Velkému mnozstvi rigoréznich zkouSek neodpovida organizacni zajiSténi téchto zkousek,
které by garantovalo kvalitu. Z hlediska procesniho chybi u rigorézniho fizeni jasné
definovand procedura feSeni situaci v ptipadé, Ze se nazory oponentl rozchdzeji. V zapisech
0 prob&hlych fizenich chybi uvedeni pracovisté oponentli, coZ neumoziuje posoudit procesy
vybéru oponentli, ani jejich profilaci. Kvalita rigoréznich praci je pfevazné pfijatelnd,



problémem vsak je slozeni komisi pro statni rigor6zni zkousku. Ve vétsin¢ ptipadl (zejména
u fizeni z oblasti andragogiky) chybi odbornici, ktefi maji odpovidajici odbornou a publika¢ni
¢innost v oboru. Na zjisténé skutecnosti vedeni UJAK bezprostfedné reagovalo a pfislibilo
napravu.

Doktorské studium je na UJAK uskute¢tiovano v doktorském studijnim programu Pedagogika
se studijnim programem Andragogika a Vv doktorském studijnim programu Specidlni
pedagogika se studijnim programem Specidlni pedagogika. Prvni absolventi jsou zatim pouze
Vv doktorském studijni programu Specialni pedagogika (celkem 3 ispé$né obhdjené disertacni
prace).

U obhgjenych disertacnich praci konstatovala AK nizsi kvalitu, nez se na disertacni prace
obvykle klade (ptivodni vyzkum je velmi omezen, ptevazuje deskriptivni metodologie). Nizsi
kvalita disertacnich praci neni reflektovana v posudcich oponentli. Tyto posudky rezignuji na
skute¢nou analyzu kvality ptfedlozené¢ prace. AK se domniva, ze nominovani takovych
oponentll signalizuje nedostatecnou praci oborové rady doktorského studijniho programu
a selhavani jeji tidici role. V této souvislosti je tfeba poznamenat, ze v zavéru roku 2008
zastupci stalé pracovni skupiny AK pro pedagogiku, psychologii a kinantropologii pii
navstéve v sidle UJAK pozadali, aby byli pozvani jako pozorovatelé obhajob disertacnich
praci, coz se nestalo.

U bakalarskych a diplomovych praci je zcela zasadnim problémem absence oponentnich
posudkt, a tedy zdkladniho kontrolniho mechanismu kvality a ptivodnosti praci. Soucasti
studijni dokumentace neni popis prubéhu obhajob, a to dokonce ani u praci rigoréznich.
UJAK Vv tomto sméru postradd zakladni systémové prvky vnitiniho zabezpecovani kvality
vzdélavaci ¢innosti.

Kvalifikaéni prace nejsou zpfistupnény prostiednictvim elektronického systému, jsou
dostupné pouze v knihovné vysoké Skoly.

Nejvice zavaznych nedostatkii konstatovala AK u kvalifika¢nich praci z bakaléatského
studijniho oboru Vzdélavani dospélych a magisterského studijniho oboru Andragogika.
Bakalatské a diplomové prace jsou ve znacném poctu piipadl (cca u jedné tietiny praci)
podobné az totozné, velka cast textu se doslovné opakuje bez upozornéni na to, Ze autor stejny
text pouzil v jiné préci; pokud je prezentovan vyzkum, byvaji naptiklad totozné hypotézy
a pfipadné i1 zavéry. Dal§im nedostatkem je nevhodnost feSenych témat vzhledem k oboru.
V mens$i mife podobné problémy AK konstatovala i kvalifika¢nich praci v oboru Specialni
pedagogika, kde byva stejny teoreticky tvod, ale variované téma. U diplomovych praci se
Castéji objevuje omezena prace s védeckym apardtem, nedostatecné citace, neupozoriiovani na
opakované pouziti vlastniho souvislého textu. Rigorézni prace jsou v fad¢ piipadl totozné
(nebo z vétsi casti totozné) s diplomovymi pracemi, aniz by v dokumentaci statnich
rigoréznich zkousek bylo uvedeno, ze komise pro statni zavérecné zkousky doporucila
diplomovou praci jako praci rigor6zni.

2) Personalni zajiSténi studijnich programu

Z hlediska poctu studentl a absolventd je UJAK nejvétsi soukromou vysokou Skolou. V roce
2009 na ni bylo zapsano 10 300 studentt, z toho 1 911 na pobocce ve Starém Hrozenkové
a266 ve Frydku-Mistku. UJAK uskuteciiuje vzdélavaci cinnost v 11 bakalafskych



programech, 6 magisterskych programem a 2 doktorskych programech. V roce 2009 m¢l
UJAK 2 662 absolventti (1 327 bakalai, 1 334 magistrit a 1 doktor; 80% absolventl
absolvovalo v nékterém z pedagogicky zamétenych studijnich program).

Z hlediska poctu vyucujicich UJAK ve své vyrocni zprave za r. 2009 uvadi

Akademiéti pracovnici vysolsich 3kol — piepoétené?® poéty

Akademicti pracovnici .

- Vededcti

celkem | profesofi | docenti ﬂ?;::;wtli asistenti | lektofi | Pracovnici
1081 a2 207 &0,2 3

UPS méla k dispozici detailni informace o aktualnim personalnim zajisténi vyuky na UJAK.
Jejich analyza pfinesla nasledujici zjisteni:

prof, doc. PhD., CSc. ostatni vyucujici | celkem DPP
DrSc.
Praha 7 (6,4) 13(11,6) | 10(9,15) 18 (17,5) 48 (44,65) 111
pracovni pomér
Praha 2 (max 1) 14 (max 7) 16 (max 8)
jiny typ pracovné
pravniho vztahu
SH 4 (4) 3(3) 1(1) 8 54
FM 1(2) 1 24
soudet 11 (10,4) | 17 (15,6) | 12 (10,15) | 33 (25,5) 73 (61,65) 189 (max 14,24)
celkem pracovni pomér a dohody max 75, 89

pocet (prepoctené uvazky)

Podklady o rozsahu dohod v sidle vysoké $koly nebyly UPS k dispozici. UPS proto ve vyse uvedeném piehledu
zapocitavala maximalni rozsahy, na které lze dohodu o provedeni prace, resp. dohodu o pracovni ¢innosti
uzaviit.

UJAK ma 48 akademickych pracovnikii v pracovnim poméru (piepoctenych 44,65 uvazki)
v sidle vysoké skoly. (Vedeni Skoly ma 4 cleny, 5 dalSich pisobi na Katedie cizich jazyka,
ostatnich 39 se plné€ vénuje vyse uvedenym studijnim programtiim.) V sidle UJAK dale piisobi
16 externistii na dohodu o pracovni ¢innosti a 111 externistli na dohodu o provedeni prace. Na
pobocce ve Starém Hrozenkové ma 8 akademickych pracovnikll plny tvazek, dalSich 54
pracovniki dohodu o provedeni prace (v primérném rozsahu 19 hodin za rok). Na pobocce ve
Frydku-Mistku ma plny uvazek 1 akademicky pracovnik, 24 pracovnikii ma sjednanou
dohodu o provedeni prace (v prumérném rozsahu 10 hodin). V pifepocteném uhrnu tedy
zhruba 76 akademickych pracovniki zabezpecuje vyuku vice nez 10 000 studentq, tj. 132
studentl na ucitele (v priméru 5-6krat vic nez je obvyklé).

Z 45 internich zaméstnanci mé 8 smlouvu na dobu neurcitou, 6 smlouvu na jeden rok nebo
méné a zbyvajicich 31 na dobu 2 let. Vedeni UJAK zminilo pii preddvani vykazu
0 pracovnich smlouvach skute¢nost, Ze s ohledem na pozadavky na garanty studijnich
programt a nejistoty ohledné dalSich uvazkl volilo v téchto pfipadech krat$i smlouvy. To
ovSem nevysvétluje masové rozsifeni kratkodobych smluv, jejichz délka ani neodpovida
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standardni dobé studia ve studijnich programem. Tato persondlni strategie vytvaii podle
nazoru AK piekazku k vytvofeni standardniho univerzitniho prostiedi. Dokladem této
skutecnosti je i namatkova kontrola stability personalniho obsazeni studijnich programt —
v zavéru r. 2008 pozadala UJAK prodlouzeni platnosti akreditace studijniho oboru Vzdeélavani
dospélych, jehoz standardni doba studia je 3 roky. O dva roky pozdé&ji 22 % uvedenych
vyucujicich na UJAK uZ neptsobi.

Uvedené udaje ukazuji, ze UJAK neni schopna zajistit standardni akademické prostiedi,
v némz studenti maji dostatek moznosti setkdvat se se svymi vyucujicimi a pracovat v tviirci
atmosfére spolecného studia a badani. Vyucujici nemohou mit i pii dobré organizaci (a tu se,
jak ukézalo studentské hodnoceni, nedafi zajistit) dostatek Casu na jednotlivé studenty.
Organizace studia je blizka spiSe vzdélavaci agentufe nabizejici izolované kurzy nez
standardnimu univerzitnimu studiu.

Tato skutecnost souvisi s vyraznou neimeérnosti mezi poctem akademickych pracovniki
a poctem studentii. Zatimco napiiklad do magisterského studijniho programu Pedagogika
(pro studijni obor Andragogika) vysoka skola v Zzadosti o akreditaci deklarovala, zZe bude
Vv cilovém stavu piijimat 200 studentid do ro¢niku, v sou€asnosti studuje ve dvou roc¢nicich
tohoto programu témét 1000 studentd (v akademickém roce 2009/2010 téméf 1 500
studentll). U magisterského studijniho programu Specidlni pedagogika (pro studijni obor
Specialni pedagogika — ucitelstvi) vysoka Skola v zadosti o akreditaci deklarovala, ze bude
Vv cilovém stavu piijimat 100 studentid do roéniku, v sou€asnosti studuje ve dvou roc¢nicich
tohoto programu téméf 800 studentli (v akademickém roce 2009/2010 téméf 1 000 studentit).
Oproti informacim o predpokladaném poctu studentti (kterému odpovidalo i deklarované
personalni zabezpeceni) v zadostech o akreditaci studuje na UJAK 3-5x vice studentl
(zejména v pedagogicky zamétenych programech), aniz by doSlo k adekvatnimu posileni
personalniho zajisténi v poZadované strukture.

Vsechny zjiSténé nedostatky v persondlnim zabezpeceni vzdé€lavaci ¢innosti poukazuji na
zavaznou systémovou chybu. UJAK nabizi studium ohromnému mnozstvi studentii bez
adekvatniho personalniho zajisténi vyuky, ¢ehoz disledkem je dramaticky pokles kvality
studia (Jak doklada i kontrola urovné kvalifikanich praci). Dlouhodobé neteSeni téchto
problému vede k jejich eskalaci. UJTAK postrada personalni strategii orientovanou na kvalitu
studia (spiSe se zda, Ze pfevazuji ekonomické akcenty maximalni Gspornosti).

3) Rizeni kvality akademickych ¢innosti, kvalita vyuky, informaéni a technické
zabezpeceni

UJAK pro fizeni kvality akademickych cinnosti nevyuziva pfiméfené vnitini strukturu
a odpovidajici vicetirovilové tizeni. Role kateder se zdd byt formalni. Informace o jejich
slozeni UJAK nezvefejiiuje, studenti je nevnimaji jako sva domovské akademicka pracoviste.
Katedry nesehravaji zaddnou roli v fizeni kvality vyuky na pobockéch, jako kdyby se na
taméj$i vyuku nevztahovaly tdaje o personalnim zabezpeceni, které vysoka Skola deklarovala
v zadostech o udéleni ¢i prodlouzeni platnosti akreditace.

Ve vnitinich pfedpisech ma UJAK vymezenu strukturu skladajici se z rektoratu a tii fakult,
kterd v redlu neni naplnéna. Dle vyjadieni vedeni tyto ptfedpisy jsou piipravou pro brzkou
realizaci reformy. AK se v souvislosti se systémem vnitiniho uspofadani domniva, ze je tieba
Vv prvé fad€ definovat roli kateder — a to nikoli jako formalnich jednotek, ale funk&nich organt



odpovédnych za uskutectiovani studijnich programd, realizaci a rozvijeni souvisejici tvlurci a
vyzkumné ¢innosti.

Zadavani kvalifikacnich praci neni katedrami nijak fizeno. Stava se, ze se objevuji neimérné
pocty praci na jednoho vedouciho (pomérné casté jsou pocty kolem 20-30 praci).

Pro piiblizné 2 000 studenti ukoncujicich studium v pedagogickych oborech byly
v akademickém roce 2009/2010 sestaveny 4 komise statnich zavére¢nych zkousek.

Rizeni a organizace praxi na pracovisti je systematicky propracovana na pracovisti v Praze.
Uzavieny jsou piislusné smlouvy s jednotlivymi pracovisti a u studijniho programu Specidlni
pedagogika je zaveden systém supervize. Na pobockach ve Starém Hrozenkové a ve Frydku-
Mistku se misto vykonu praxe ponechdva na studentech, neni zajistén specificky systém
organizace, nejsou realizovany néslechy. Praxe na pobockach tak ziskava spiSe jen formalni

podobu.

Pro zabezpeceni odpovidajici kvality akademickych ¢innosti je tieba zajistit pfiméfené
technické a materidlni zdzemi. Vybavenost UJAK neodpovidd vysokému poctu studentd.
Prostory pro vyuku v sidle vysoké Skoly citaji 23 poslucharen a 6 seminarnich mistnosti.
Knihovna i pocitatové pracovny jsou sice zbudovany, ale kapacitou naprosto neodpovidaji
mnozstvi studentti. Studentim (pocetné srovnatelnym se studentstvem regionalnich univerzit)
je kdispozici celkem 65 pocitatovych mist v pracovnach v Praze, 30 ve Frydku Mistku
a zadné ve Starém Hrozenkové, kde studuje cca 1 900 student. Vysoka Skola, kterd ma 1 920
prezencnich studentli a 8 382 studentli kombinovanych, nema e-learningovy systém, ktery by
umoznoval efektivni komunikaci a kontrolu plnéni individualni prace studentd, studijni opory
jsou distancni skripta vydavané nakladatelstvim Skoly. Studenti Casto neznaji své studijni
plany, informacni systém jim poskytuje nedostatek informaci. Knihovna UJAK je znacné
poddimenzovana prostorové i z hlediska mnoZstvi svazkli (pomérny pocet 2 svazky na
studenta je naprosto nesrovnatelny s obdobné velkymi univerzitami — napt. Univerzitou
Hradec Kralové nebo Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, kde na
studenta ptipadd 30 — 35 svazki; prirtistek knihovniho fondu je v tomto porovnani sotva
poloviéni. O to vice piekvapuje absence e-learningového systému).

Nakladatelstvi UJAK vydalo v letech 2009 — 2010 celkem 74 titult. Jedna se pievazné
0 ucebni texty ¢i kompendia. Ocenit je tieba snahu 0 vydavani ¢esko-slovenského védeckého
Casopisu, ktery se bude zabyvat teorii vzdélavani dospélych, rozvoji lidskych zdroji
a andragogice (Andragogicka revue). Takovyto ¢asopis zde doposud vyrazné chybi.

Jako problematickd se ukdazala také otazka kvality studijnich opor pouzivanych pro
zabezpeceni kombinované formy studia. Studijni opory vydavané nakladatelstvim UJAK
z pedagogiky a psychologie jsou vyborné zpracovany graficky, po vécné strance vSak
pfevazné stavi na deklarativnich znalostech a na faktografii. Z hlediska metodologie
zpracovani odbornych texti ¢asto chybéji citace zdroju a seznamy pouzité literatury na konci
textl obsahuji opakované zastaralé tituly. Studijni opory navic obsahuji ne vzdy dostatek
aplikacnich partii a pfikladi z praxe. | proto by e-learningové programy vyrazné¢ pomohly
studentlim ziskat zpétnou vazbu a procvicit své znalosti.

4) Védecka a vyzkumna ¢innost vysoké Skoly



V oblasti védy a vyzkumu je tézisté Cinnosti UJAK v aplikovaném vyzkumu (Tempus, 2x
NPV II, 6 resortnich projektt, 1 ESF). UJAK je piijemcem 3 projektd GACR, podili se na
feSeni 2 individudlnich projektli narodnich (ESF). Zapojeni akademickych pracovnikl do této
Cinnosti je vSak spiSe otdzkou jednotlivcl, to souvisi s malym poctem akademickych
pracovnikl a vysokym poctem studentd na ucitele.

UJAK se podafilo ziskat statut vyzkumné organizace, a proto mohla vr. 2009 vlozit
informace o vystupech védecko vyzkumné Cinnosti do databaze RIV. Tato data lze pokladat
za jeden z informacnich zdroji o profilu védeckovyzkumné cinnosti UJAK. V r. 2009
prezentovala UJAK 47 praci v databazi RIV, pfevazuji v nich kapitoly v knihach vydanych
nakladateli s mensim dosahem (11 z celkem 18 kapitol v Educa Service, 8 z nich tvofi jeden
titul; 5 dalSich v jedné knize v nakladatestvi Izdatélstvo Basbakan) a v narodnich ¢asopisech
(napt. 4x Andragogickd revue, 6 x Hudebni rozhledy). Autory téchto vystupti je celkem 12
pracovnikl, 2 znich maji k UJAK jiny pracovné pravni vztah neZ pracovni pomer.
Zuvedenych zaznami je 30 zafazeno pod pedagogiku a Skolstvi, vSechny se vénuji
problematice vzdélavani dospélych, distanénimu vzdéldvani a postaveni znevyhodnénych na
trhu prace.

Vazba doktorskych studijnich programii na védeckovyzkumnou ¢innost je slaba, zejména
V ptipadé Specidlni pedagogiky. UJAK neni nositelem zadného vyzkumného projektu z této
oblasti; na feSeni projektt jinych piijemci se podili pouze jedna pracovnice a z doktorskych
studentli dle podkladit UJAK nikdo. V materialech studentli jsou uvadény aktivity smétujici
k ptipravam novych projektt, ¢asto i mimo UJAK, koordinujici role Skolitelského tymu ale
chybi. Dalsim problémem védeckovyzkumné ¢innosti v oblasti Specidlni pedagogiky je i to,
ze témata disertacnich praci se od specidlné¢ pedagogické problematiky odchyluji (v poloving
vypsanych praci je zna¢ny posun do andragogiky a socialni prace).

5) Realizace vyuky na poboc¢kach

Na pobockach ve Starém Hrozenkové a ve Frydku-Mistku je uskute¢fiovano 9 studijnich
oborti (6 bakalarskych a 3 magisterské). Z hlediska zdjmu uchaze¢li o studium jsou
nejatraktivnéj$imi studijnimi obory Vzdeélavani dospelych (v bakalafském programu) a
Andragogika (v magisterském programu).

AK po provedeni analyzy personalniho zabezpeceni studijnich programli na pobockach
V porovndni se stavem deklarovanym v zadosti o akreditaci konstatovala, Ze personalni
zabezpeceni na pobockach neodpovida podobé, v jaké byly studijni programy akreditovany.
Naptiklad magistersky studijni obor Andragogika byl akreditovan s tim, ze 23 predmétd
studijniho planu budou vyucovat habilitovani vyucujici. Realizace na pobocce ve Starém
Hrozenkové vypadd tak, Ze jen 10 ztéchto pfedméti je vyucovano habilitovanymi
vyucujicimi, v ostatnich plisobi vyucujici nehabilitovani. Na pobocce ve Frydku-Mistku
habilitovani pracovnici zabezpecuji vyuku dokonce jen 3 predméti. U oboru Specialni
pedagogika-ucitelstvi je napobocce v Starém Hrozenkové jen u 11 predméti ze 23
realizovana vyuka habilitovanymi vyucujicimi v souladu s piivodni akreditacni zadosti.

Jesté vetSim problémem se ukézala izolovanost jednotlivych vyucujicich, jejich neznalost
studijniho planu a role pfedmétu v ném (vcetné kreditového ohodnoceni predmétu). Toto
zjisténi kontrastuje se skutecnosti, ze studenti z pobocek vykondvaji statni zavérecnou



zkousku na pracovisti v Praze pted komisi, kterd je slozena ptevazné z pedagogii mimo
pobocky.

Z organizacniho hlediska ftidi pobocky vedouci pobocek. Ti do znacné miry supluji
nedostateCnou funkci kateder pti zabezpecovani jednotlivych studijnich oborti (véetné
vyhledavani vhodnych vyucujicich z regionu pro zabezpeceni nékterych studijnich predméti)
Tento stav hodnoti AK jako nevhodny.

Pobocéka ve Starém Hrozenkové

Pobocka ve Starém Hrozenkové se nachazi v prostorach rekreaniho zatizeni a na dalSich
mistech (napiiklad v prostorach zakladni Skoly). Prostory, kde se uskuteciiuje vzdélavaci
¢innost, naprosto neodpovidaji narokiim na zabezpeceni vysokoskolského studia (i z hlediska
kapacitniho). Nevyhovujici je rovnéz socidlni zdzemi pro studenty a ucitele. V misté pobocky
chybi seminarni mistnosti a mistnosti pro konzultace.

Na pobocce je uskuteciiovano 9 studijnich obord (6 bakalaiskych a 3 magisterské). Forma
studia je vyhradné kombinovand. VétSina studentd se rekrutuje ze Slovenské republiky, stejné
jako velky podet vyuéujicich. Rada predmétdl je vyuovana slovenskym vyucujicim ve
slovenském jazyce, n€kdy Vvrozporu spavodni akreditaci. Tato praxe vytvaii znacné
problémy napiiklad u predmétu Cesky jazyk s didaktikou (Materinsky jazyk s didaktikou)
vVramci oboru Specidlni pedagogika-ucitelstvi. Samostatnym problémem je realizace
studijniho oboru Pravo v podnikani, Vv némz se piedavaji poznatky ze slovenského prava,
ackoli je tento studijni obor akreditovan v kontextu realii pravniho systému Ceské republiky.
Jaké pravo se zkousi u statnich zavéreCnych zkousek, neni ani z vypoveédi vyucujicich ziejmé.

Personalni zabezpeceni studijnich programti neodpovida persondlnimu zabezpeceni v sidle
vysoké Skoly. Vyuku zajistuje osm vyucujicich (na pobocce studuje cca 2000 studentt)
V pracovnim pomeru, ostatni ucitelé jsou externisté vazani dohodou o provedeni prace.
Spoluprace téchto vyucujicich mezi sebou a s uditeli v Praze je témét nulova

Tvlrci, védeckd ¢i vyzkumnéd c¢innost neni na pobocce ve Starém Hrozenkové témér
realizovana. UJAK uvadi jako nejvyznamnéjSi publikacni vystupy za poslednich 5 let 3
ucebni texty vydané Vv nakladatelstvi UJAK a z hlediska zapojeni do tvlrcich aktivit projekt
inovace bakaldfského studijniho programu — zpracovéani distan¢ni formy pro regionalni
vyuziti (OP RLZ).

Knihovna (mistni) je dostupna v patek (b&ézna pracovni doba) a v sobotu dopoledne, aby si
mohli studenti vypujCit knihy ¢i vyuzit databaze. Studijnimi publikacemi dostupnymi
V knihovné jsou fakticky jen ucebnice UJAK. Databaze ProQuest, WOK maji sice studenti
moznost vyuzivat (k dispozici je pét pocitacli), ale studenti jsou o ni mélo informovani
a fakticky vyucujici po nich cokoli, co presahuje zakladni literaturu, nepozaduji. K dispozici
je internetové pokryti a moznosti piipojeni. Pobocka neni dostatecné¢ zabezpecCena
pfistrojovym vybaveni pro uskutectiovani studijniho programu Medialni a komunikacni
studia. Vedeni vysoké Skoly piedpoklada sice nakup ,,mobilni techniky*, ale v misté pobocky
neni zazemi, kde by mohla byt vyuZita.

Pobocka ve Frydku-Mistku



Pobocka ve Frydku-Mistku se nachazi v prostorach nové zrekonstruovaného vzdélavaciho
centra, v némz vzdé€lavaci ¢innost v pritbehu tydne uskuteciuji 1 jiné instituce (nejen UJAK).
Prostory kapacitné neodpovidaji poctu studentli, nedostacujici jsou mistnosti pro konzultace,
chybi mistnosti, které by studentiim poskytovaly socidlni zazemi.

Na pobocce jsou uskuteciiovany 2 studijnich obory (1 bakaldfsky a 1 magistersky). Forma
studia je vyhradn¢ kombinovana.

Personalni zabezpeceni studijnich programii neodpovidd personalnimu zabezpeceni v sidle
vysoké Skoly. Vyuku zajistuje jeden vyucujici v pracovnim pomeéru, ostatni ucitelé jsou
externisté vazani dohodou o provedeni prace. I kdyz UJAK ve své zpravé uvadi, Ze se
schazeji garanti jednotlivych obort, praxe ve Frydku-Mistku tomu v zadném piipadé
neodpovida.

Jako problematické se ukazuje vedeni praci zkraceného studia (jednoletého) pro absolventy
vzdélavacich programi vysSich odbornych Skol. Tito studenti mohou zvolit téma své
zaveérecné prace z vyssich odbornych skol a jejich vedouci prace miize ztistat totozny.

Tvuréi, védeckd ¢i vyzkumna c¢innost na pobocce ve Frydku-Mistku absentuje. UJAK
V hodnotici zpravé uvadi, Zze umoziuje ucitelim zapojit se do Cinnosti v Praze (dle
predlozenych zprav se nedéje) a publikovat v nakladatelstvi UTAK.

V pobocce jsou k dispozici dvé PC ucebny. Knihovna se studijni literaturou a casopisy
V pobocce neexistuje. To, co je v sebehodnotici zpravé oznaCeno za knihovnu, je ve
skute¢nosti prodejna skript a publikaci z nakladatelstvi UJAK. Pravé absence informacnich
zdrojl ke kombinovanému studiu je velkym nedostatkem pobocky.

6) Studium a hodnoceni studenty

Setkani se studenty bylo organizovano v sidle vysoké Skoly 1 na pobockach dotaznikovym
Setfenim a diskusi. Studenti ocefiovali pozitivni stranky studia a vyslovili né€kolik pfipominek
predevsim ke kvalité poskytovanych sluzeb.

Praha

Studenti oceniuji na vysoké Skole otevieny piistup k vysokoskolskému vzdélani a vstiicnost
nékterych vyucujicich.

Studenti vétSinou uvadéji, Zze studium neni mozno absolvovat v krat$i dobé€, nez je jeho
standardni délka. Pravdépodobné je to dano tim, Ze nemaji moznost tvorby vlastni studijni
strategie (skladba predméti je pevné dana co do obsahu i ro¢niku (semestru) — registrace
predméti je studentiim provadéna automaticky). Volitelné predméty bud’ nejsou soucasti
studia viibec, nebo jen ve velmi omezené mife. Studenti nevédi, k ¢emu jsou dobré kredity
(tdajné k tomu, aby jim mohly byt pfedméty uznany, kdyby sli studovat jinam).

Studium v magisterském studijnim programu povazuji studenti za pomérné snadné. Podle
studentli, ktefi absolvovali bakalafské studium na UJAK, je znacna c¢ast magisterského
programu rekapitulaci z bakalafského programu. Studenti ale nemaji k dispozici studijni plany



pro celé studium, mohou vychézet jen z rocnikovych planli a propagacnich materiald pro
uchazece o studium. Stejné tak nejsou studentim k dispozici sylaby ptredmétu.

Konzultace jsou na vysoké Skole zajistény pravidelné, studenti se mohou s vyucujicimi
domlouvat i mimo konzulta¢ni hodiny.

Systematické studentské hodnoceni kvality vyuky na Skole neprobiha. Elektronicky systém
uzivany pro spravu studia povazuje vétSina studentll za vyhovujici, opakuje se ale vytka
k pozdnimu zvefejnovani informaci. Studentska reprezentace, naptiklad v podob¢ zastoupeni
v akademickém senatu, na UJAK neexistuje.l

Diirazna kritika studentii smétuje k materialné-technickému vybaveni skoly. Zejména studenti
oboru Socialni a masova komunikace povazuji piistrojové vybaveni vysoké Skoly vzhledem
Kk narokiim svého oboru za nedostate¢né. Studenti maji za to, ze vybaveni $koly naprosto
neodpovida vysi Skolného, obdobné téz studijné poradenské sluzby a administrativni zdzemi.

Stary Hrozenkov

Vétsina studentl od prvniho ro¢niku bakalaiského programu studuje na UJAK. Cast studentd
magisterského programu absolvovala bakalarské studium na vysokych Skolach ve Slovenskeé
republice: Zilinska univerzita, Trnavska univerzita, Univerzita Mateja Bela, PresSovska
univerzita v PreSové.

Studenti velmi pozitivn€ vnimaji vstficnost UJAK k zajiStovani studentského servisu —
konkrétné stravy, autobusové dopravy z Trencina a ubytovani. Ojedinéle se objevila kritika,
kterd naznacuje, Ze ubytovaci podminky jsou podprimeérné.

Vyznamnym zjiSténim plynoucim z dotaznikli je fakt, Ze pouze minimum studentii hodnoti
kvalitu vyuky tak, ze ptredCila ocekdvani. Naopak vyrazna Cast studentti uvedla, ze kvalita
vyuky je horsi, nez odekavali. Cesti studenti velmi kritizuji stav, kdy veskera vyuka je
realizovana ve slovenském jazyce a studenti maji zadavany prevazné slovenské zdroje. Cesti
studenti si také stéZovali na nizké nebo zadné povédomi slovenskych vyucujicich o ¢eskych
souvislostech obsahu studia.

Kritika k personalnimu zajisténi vyuky slovenskymi vyucujicimi byla konsenzualni na strané
ceskych 1 slovenskych studentli. Velmi kriticti byli studenti oboru Prdvo v podnikani
k neznalosti ¢eského prava slovenskymi vyucujicimi.

V ramci studia jsou povinné praxe, vétSina studentli potvrdila, Ze praxe probihaji pod
nedostatenym vedenim a Skola vyzaduje pouze odevzdani pisemné zpravy s podpisem
predstavitele instituce, kde praxe prob&hla. Rada studentl se vyjadiila, Ze povinnost praxe
riznymi zplisoby obchazi.

! Lze souhlasit s tim, Ze vznik studentskych organizaci, spolkii &i unii nevychazejicich ze zékona o vysokych
Skolach je plné v rukou studentti a stéZi lze organizovat shora. S ohledem na to, Ze i soukromé vysoké $kole bylo
svéfeno samospravné rozhodovani o pravech a povinnostech studentd, by podle nazoru UPS stalo za zvazeni
nastaveni systému, v némz by se na nékterych dulezitych akademickych Cinnostech alespont v minimalni mife
podileli studenti (vyjimkou je zapojeni toliko 2 studentt v disciplinarni komisi).
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Velmi silna kritika se poji k poméru poctu studentli ku disponibilnim prostoram. Studenti si
stézuji, ze UJAK nabira vice studentli, nez jaké jsou kapacity a Ze Casto v uCebnach neni
dostatek mista pro vSechny studenty. Podle student ¢asto dochazi i ke zmatktim v rozvrzich a
k neptehlednym zménam.

Konzultace s vyucujicimi jsou zajistény nepravidelné. Studenti uvadéji, ze vyuzivaji zejména
emailové komunikace s vyucujicimi a az na drobné vyjimky vyucujici na prosby, pozadavky
a dotazy reaguji. Vyucujici podle studentt vychazeji velmi vstfic a umoziuji konzultace
I v sidle $koly, kde ptisobi kmenové a soucasné i v misté svého bydliste.

Celé knihovna je tvofena jednim regalem s vlastni tvorbou v ramci Obecni knihovny Stary
Hrozenkov. Studenti vSak o této ,knihovné*“ neméli povédomi a uvadéli, ze na pobocce
knihovna absentuje a ptipadné vyptjcky jsou feseny dodanim z ustiedi UJAK v Praze.

Nejsou stanoveny pozadavky na domadci ptipravu studentti, pfestoze kontaktni vyuka je jen
Sest hodin za semestr. Studenti nemuseji obvykle zpracovavat Zadné prace, jen sloZit zkouSku
(nestrukturovany test). Bézné je, ze vyucujici piijizdéji pouze na vyuku, komunikace se
studenty pak probiha elektronicky.

Frydek-Mistek

Vétsina studenttl od prvniho ro¢niku bakalafského programu studuje na UTAK. Cast studentt
magisterského programu absolvovala bakalafské studium na jinych vysokych Skoléch,
zejména na Pedagogické fakulté Ostravské univerzity v Ostrave.

K pozitivnim strankdam studenti fadi individudlni pfistup a vstficnost vyucujicich. Rovnéz
i snadnou dostupnost vysokoskolského pracovisté pro studenty zijici z regionu.

Mezi negativni stranky patii skutecnost, Ze na pracovisti ve Frydku-Mistku neni knihovna ani
studovna. Studenti maji sice moznost navstévovat knihovnu v sidle vysoké Skoly v Praze, ale
vzhledem ke vzdalenosti je tento zpisob vyuzivani knihovnich sluzeb Skoly nerealny.
Nedostupnost knihovny a studovny vysoké Skoly studenti nahrazuji ndkupem nejnutné;jSich
knih a u¢ebnich pomtcek a navs§tévovanim knihoven v regionu.

Za nedostate¢né povazuji studenti zdzemi pobocky. Mala kapacita u¢eben vzhledem k poctu
studentli, neexistence prostor, kde by studenti mohli travit ¢as o piestavkach mezi
jednotlivymi pfedndskami nebo pii ¢ekdni na zkousku. Studenti postradaji bezdratové
pfipojeni k internetu wi-fi.

Nedostatecné je zvetejiiovanych informaci webovych na strankach vysoké Skoly pro studenty.
Nejsou zde naptiklad k dispozici rozvrhy. Vybér mezi povinné volitelnymi predméty je spise
jen teoreticky.

7) Zavéry

AK konstatovala velmi zdvazné nedostatky v fizeni vzdelavaci Cinnosti na UJAK, které se
promitaji do nizké kvality vyuky a vysledk vzdéldvani. V rdmci hodnoceni se ukdzalo, ze
nejde o selhani jednotlivel, ale systémové nedostatky vyplyvajici z nekoncepcniho ptistupu
k vyuce a piechnané¢ho extenzivniho rozvoje Skoly (napf. jen na pobocce ve Starém
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Hrozenkové vzrostl v akademickém roce 2009/2010 pocet studentli oproti roku 2007/2008
0 820 studentil). Varujici je, ze UJAK nema takové systémy vnitiniho hodnoceni, které by na
mozna rizika spojend s extenzivnim rozvojem upozornily. Vedeni UJAK v prib¢hu
hodnoceni reagovalo vstiicn€ a pruzné na problémy, které se postupné objevovaly, ale vysoka
Skola postrada vypracovany systém vnitiniho zajistovani kvality, ktery by umoznil problémy
vyhledat a pfedchazet jim. To je podle ndzoru AK hlavni pii¢inou toho, pro¢ doslo
k rozsahlému odchyleni se od dikce zakona o vysokych Skolach, ktery zavazuje vysoké skoly
realizovat studijni programy v souladu s akreditovanou podobou studia.

Zjisténé nedostatky pronikaji celou vzdélavaci ¢innosti UJTAK, byt jsou v rtiznych studijnich
programech a riznych Urovnich studia rizn€ rozsahlé. Vychazeji, jak jiz bylo zminéno,
Z nekoncepcniho pfistupu k vyuce, kterd je pojimana jako sada izolovanych predméti, které
mohou byt tudiz obsluhovany bez provazanosti a obeznamenosti se s celkem — na strané
studenttl 1 uciteld.

Takovému piistupu k vyuce pfispélo 1 nedotvofené univerzitni prostiedi, které postrada bézné
akademické kontrolni mechanismy, jako jsou funk¢éni a na kvalitu studia dbajici katedry
a ustavy, oborové rady a védeckd rada, dale studentské hodnoceni vyuky, strategie
personalniho rozvoje a hodnoceni kvality tviiréi a védecké ¢innosti a dalsi podobné postupy,
které zakladaji pribézné kritické vnitini hodnoceni.

UJAK nema ve svych vnitinich predpisech zakotveny standardni kontrolni mechanismy
kvality studia, jako jsou ptedpisy vymezujici naroky na bakalafské, diplomové, rigorézni
prace, oponentury diplomovych praci®, transparentni a monitorovany zdpis o pribéhu
obhajob. Svoji kontrolni roli nehraji katedry, které by mély monitorovat kvalitu vyuky svych
oborti ajim odpovidajicich studijnich opor, kvalitu posudkl zavéreénych praci, vhodnost
vypisovanych témat a vytizeni vedoucich praci.

Nejzavaznéjsi nedostatky pti uskutecniovani studijnich programi jsou na pobockach, kde jsou
studijni programy uskuteciiovany v rozporu se skutenostmi, které byly deklarovany
v zadostech o akreditaci (jak z hlediska personédlniho zabezpeceni, tak z hlediska naro¢nosti
pozadavkll na studenty, informacniho, pfistrojového a materidlniho zabezpeceni). VéEtSina
studijnich programi na pobockéch je uskutecnovana v podminkach, za kterych by nemohly
byt akreditovany. Urcité problémy a nezvladnuti se vSak projevuji 1 vsidle vysoké
Skoly Praze, souviseji zejména s velkou fluktuaci vyucujicich (ucitelé pisobici na dohodu ¢i
na pracovni pomér na dobu ur¢itou vymezenou obdobim skolniho roku fijen az cerven).

Souvisejici tvlréi a vyzkumné ¢innost na pobockach je nedostatecna. V sidle vysoké skoly
probiha spiSe nahodile a je vazana vice na jednotlivé osobnosti nez na vysokou Skolu.
U klicového studijniho programu Speciadlni pedagogika, v némZz méa vysokd Skola
akreditovany doktorskych studijni program, je souvisejici vyzkumna ¢innost nedostatecna. Na
UJAK se nefesi zadny externi vyzkumny projekt z oblasti specialni pedagogiky.

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly

1. AK doporucuje, aby UJAK neprodlené ukoncila vzdélavaci ¢innost v magisterskych

? Vysoka $kola vydala piiru¢ku Jak vypracovat bakalaiskou, diplomovou, rigorézni a dizertatni praci /
Klugerova a kol. UJAK, 2010. 48s., obsahujici souhrn ndroki na kvalifika¢ni prace, které maji byt zakotveny téz
vnitinim normativnim aktem. O ktery piedpis jde, neni ziejmé, v publikaci na né&j odkazovano neni.
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11.
12.

13.

studijnich programech na detaSovanych pracovistich ve Starém Hrozenkové a
ve Frydku-Mistku. Dokonceni studia studentli v magisterskych studijnich programech
by se mélo uskutecnit vyhradné na pracovisti v Praze, kde je mozné v maximalni
mozné mife zajistit soulad s kvalitou uvedenou v Zzadosti o akreditaci.

Maji-li detasovana pracovisté UJAK déle pokracovat v poskytovani vysokoskolského
bakalaiského vzdélani, je zcela nezbytné bezpodminecné zajistit, aby personalni
zabezpeCeni na obou pracovistich odpovidalo stavu deklarovanému Vv zadosti
0 akreditaci / prodlouzeni platnosti akreditace studijniho programu. Stabilizovat
zabezpeceni studijnich programl docenty a profesory s odpovidajici publikacni
¢innosti, ktefti budou zéarukou kvalitniho uskuteCnovani studijniho programu
arealizace souvisejici tviréi a vyzkumné cinnosti. (Akademické prostiedi vysoké
Skoly nelze budovat prevazné z ucitelti, ktefi jsou na plny uvazek zaméstnani na
dalsich vysokych Skolach.) Zlepsit studijni prostiedi, v nichz je vyuka realizovéna.
Zvysit pozadavky na absolvovani pfedméti, aby odpovidaly kreditovému hodnoceni
a obsahu akreditace.

Stabilizovat pocet studentii vysoké Skoly vzhledem k moznostem kvalitné zabezpecit
vzdelavaci ¢innost po strance persondlni, informacni, technické a prostorové. Pripravit
funkéni strukturovanou personalni strategii ve vztahu k akreditovanym studijnim
obortim a k poctu studentti.

Stabilizovat personalni zabezpeceni vysoké Skoly. Zvysit podil plné kvalifikovanych
akademickych pracovnikll v pracovnim poméru na UJAK, jejichz pracovni smlouva
(doba, na niz je pracovni pomér sjednan) by umoznila rozvijet studijni programy
a koncepcné budovat vysokou skolu.

Ptehodnotit systém fizeni vysoké Skoly tak, aby dostate¢né¢ fungovaly organy
akademické samospravy. Zajistit fddnou funkci kateder, védecké rady i oborovych rad
studijnich programl. Vymezit kompetence kateder v fizeni kvality vyuky. Omezit
funkci vedoucich pobocek na vyhradné administrativni ¢innosti.

Bezodkladné zavést oponovani bakalafskych a diplomovych praci. Zajistit vyrovnanou
kvalitu kvalifikacnich praci na standardni Grovni, s vybérem témat odpovidajicim
jednotlivym oborim. Témata disertanich praci by méla navazovat na vyzkumna
zaméteni vysoké Skoly. Oponenty jak u disertacnich, tak u rigordznich praci musi byt
vyznamné odborné autority, které se zabyvaji vyzkumnou cinnosti v oblasti, ktera je
predmétem feSeni piisluSné prace.

Regulovat mnoZstvi vedeni kvalifikacnich praci u jednotlivych vyucujicich.

Dbat na dodrzovani ptfesnych administrativnich pravidel, vcetné¢ vedeni studijni
dokumentace a protokolli a zapisovani zapoctl a zkouSek do studijniho systému atd.
Dokoncit pfechod na ECTS — kredity zohlednujici studijni zatéz.

. Elektronicky zptistupniovat bakalatské, diplomové, rigorézni a disertacni prace, které

prosly obhajobou, spolu s posudky a vysledkem obhajoby. Implementovat systém
odhalovani plagiata.

Zavést funkcni studentské hodnoceni vyuky (vCetné studentli na pobockach).
Systematizovat vyzkumnou a tvaréi cCinnost vysoké Skoly v souvislosti
s akreditovanymi studijnimi programy. Posilit funkci kateder v oblasti odpovédnosti
za realizaci souvisejici vyzkumné cinnosti. Pro kazdou oblast (studijni program)
vytipovat klicové osobnosti vyzkumu vysoké Skoly a klicova témata. Vyhodnocovani
uspé&Snosti v tviiréi a vyzkumné ¢innosti zaclenit do systému periodického vnitiniho
hodnoceni vysoké skoly.

Vyrazné posilit informaéni a pfistrojové vybaveni vysoké Skoly. Posilit knihovni
fondy, dovybavit vysokou Skolu pottebnou technikou s ohledem na naroky nékterych
studijni obort (Socidlni a masovd komunikace). Vytvofit zdzemi pro studenty
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a ucitele, které bude odpovidat narokiim na vysokoskolské prostfedi (zejména na
detaSovanych pracovistich). Pokud budou pracovist¢ ve Starém Hrozenkové a ve
Frydku-Mistku zachovana, zabezpecit je po strance informacni a pfistrojové obdobné
jako v sidle vysoké Skoly v Praze.

14. Vyraznéji koordinovat obsah pfedméta dle akreditaci, sledovat studijni zatéz a stejné
kvalitativni naroky v centru i na pobockach, v prezen¢ni i kombinované formé studia.
Na pobockach zlepsit organizaci a supervizi praxi.

15. Posilit systém hodnoceni kvality vydavanych studijnich opor. Koordinovat vyuzivani
stavajicich opor a ptipadné doplnéni dalsich opor.

16. Zvysit prvky transparentnosti vysoké skoly. Zvetejiovat podstatné informace (napf.
slozeni védecké rady, slozeni kateder), umoznit studentim pfistup k dilezitym
informacim (studijni plany a sylaby predmétit).

AK upozoriiuje, ze podminky akreditace je nutné dodrzovat na vSech pracovistich, kde se
studium realizuje. Pokud na né¢kterém z pracovist podminky neodpovidaji kvalité deklarované
Vv zadosti o akreditaci, je to diivodem pro navrzeni opatieni podle § 85 zakona o vysokych
Skolach pro celou vysokou skolu.

Zavéry k akreditaci studijnich programii

1. AK vzhledem ke zjiSténym zavaznym nedostatkiim navrhuje podle § 85 odst. 2 pism. a)
zékona o vysokych Skolach omezeni akreditace spocivajici v zdkazu piijimat ke studiu dalsi
uchazece u

a) doktorského studijniho programu Specidalni pedagogika se studijnim oborem Specidalni
pedagogika se standardni dobou studia 3 roky,

b) magisterského studijniho programu Medidlni a komunikacni studia se studijnim
oborem Socidlni a masova komunikace se standardni dobou studia 2 roky,

€) magisterského studijniho programu Pedagogika se studijnim oborem Andragogika se
standardni dobou studia 2 roky,

d) magisterského studijniho programu Specialni pedagogika se studijnimi obory
Specialni pedagogika, Specialni pedagogika - ucitelstvi se standardni dobou studia
2 roky,

e) bakalaiského studijniho programu Prdvni specializace se studijnim oborem Pravo
V podnikani se standardni dobou studia 3 roky.

2. U magisterského studijniho programu Pedagogika se studijnim oborem Andragogika
a U magisterského studijniho programu Specidlni pedagogika se studijnim oborem Specidlni
pedagogika AK pozaduje vzhledem ke zjist€énym zavaznym nedostatkim nekonat statni
rigorozni zkousky a neud¢lovat titul PhDr. Kondni statnich rigor6znich zkousek je znovu
mozné az po zavedeni standardnich funkcénich mechanisml a konsolidaci doktorskych
studijnich programt.

3. AK podle §85 odst. 1 zakona o vysokych Skolach upozoriiuje na nedostatky pfi
uskutec¢iiovani nasledujicich studijnich programi a poZaduje jejich odstranéni:

a) doktorského studijniho programu Pedagogika se studijnim oborem Andragogika se
standardni dobou studia 3 roky,

b) bakalatského studijniho programu Specializace v pedagogice se studijnim oborem
Vzdelavani dospélych se standardni dobou studia 3 roky,
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C) bakalafského studijniho programu Specidlni pedagogika se studijnim oborem
Specialni pedagogika — vychovatelstvi se standardni dobou studia 3 roky,

d) bakalarského studijniho programu Ekonomika a management se studijnim oborem
Manazerska studia — rizeni lidskych zdrojii se standardni dobou studia 3 roky,

e) bakalafského studijniho programu Hospoddrska politika a sprdva se studijnim oborem
Management cestovniho ruchu se standardni dobou studia 3 roky,

f) bakalafského studijniho programu Medidalni a komunikacni studia se studijnim oborem
Socialni a masova komunikace se standardni dobou studia 3 roky.

Kontrola pInéni zavéra a doporuceni

AK pozaduje do 15. ledna 2011 ptedloZeni kontrolni zpravy o opatfenich pfijatych smérem
k napliiovani téchto pozadavku.
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