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Uvod

Akreditaéni komise (dale AK) rozhodla na zasedani ve dnech 12. — 14. dubna 2010
V Hejnicich, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakoni (zakon o vysokych S$kolach), provedeno
hodnoceni akreditovanych ¢innosti Metropolitni univerzity Praha, o.p.s. (dale jen MUP)
zaméfené na prubéh studia na detaSovanych pracovistich této vysoké Skoly, jmenovité
v univerzitnich stiediscich v Hradci Kralové, Liberci a Plzni. Pro tuto ¢innost jmenovala AK
ucelovou pracovni skupinu ve slozeni Petr Kylousek jako pfedseda, Maxmilidn Strmiska,
(FSS MU Brno), Bohuslav Manek (PedF UHK), Jan Stépan (FF UP Olomouc), Vladimir
Sladecek (PF UP v Olomouci) a zastupce studentli nominovani Studentskou komorou Rady
vysokych skol.

Ugelova pracovni skupina (dale UPS) méla pro hodnoceni nasledujici podklady:

e sebehodnotici zpravy detasovanych pracovist MUP zpracované vedenim MUP na

zakladé zadani UPS a tykajici se:
o organizace a fizeni

vzdélavaci ¢innosti

aktualniho stavu personalniho zabezpeceni

tvirci a vyzkumné ¢innosti

materialniho, technického a informacniho zazemi

o vnitfniho hodnoceni

e rozvrhy hodin pro zimni semestr 2010,

e pichled obhajenych bakalafskych a diplomovych praci ve studijnich oborech
Mezinarodni vztahy a evropska studia, Evropska studia a verejnd sprava, Verejna
sprava,

e studijni dokumentace vybranych studentli, vybrané obhijené i neobhajené
bakalafské a diplomové prace vcetné posudkli a protokolit o obhajobé a konani
statni zkousky,

e prehled védeckovyzkumné ¢innosti na detaSovanych pracovistich MUP
informace z webovych stranek MUP,

e poznatky ziskané ndvStévami detaSovanych pracovist MUP v Hradci Krélové,
Liberci a Plzni,

e dal3i materialy vyzadané UPS.
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Navitévam UPS na detaSovanych pracovistich pfedchazelo studium vyzadané
dokumentace. Navstéva detaSovanych pracovist v Hradci Kralové a Liberci prob€hla dne
13. listopadu 2010 za tucasti Petra Kylouska, Maxmilidna Strmisky, Bohuslava Manka,
tajemnika AK Jifiho Smrcky a Marka Hodulika, delegovaného zastupce Studentské komory
Rady vysokych skol. Navstéva detasSovaného pracovisté v Plzni se uskutecnila 20. listopadu
2010 a zucastnili se ji Petr Kylousek, Bohuslav Manek, Marek Hodulik a Jifi Smrcka.



UPS si prohlédla prostory a vybaveni detaSovanych pracovist, ovéfila technické
a informacni zabezpeceni studijnich programi, diskutovala se zéastupci vedeni MUP
i detasovanych pracovist, akademickymi a organiza¢nimi pracovniky a studenty. UPS ocenila
vstiicnost a otevienost vedeni MUP i detaSovanych pracovist, nebot obdrzela vSechny
potiebné podklady a svou praci mohla vykonat v dobrych podminkach.

1. Organizace a Fizeni

Kazdé detasované pracoviste je fizeno vedoucim sttediska, ktery spravuje administrativni
zalezitosti a podléha kvestorovi MUP, a jeho zastupcem, ktery podléha prorektorovi pro
pedagogickou ¢innost a dba o organizaci a prubéh vyuky. Oba zastupci kazdé pobocky jsou
¢leny rozs§iteného kolegia rektora a G¢astni se jednou mésicné porad v prazském sidle MUP.
Krom toho jsou akademicti pracovnici kazdé pobocky ¢leny nékteré z kateder MUP se sidlem
Vv Praze.

Lze tici, Ze vedeni MUP je si védomo problému vyplyvajicich z nutnosti jasné definovat
vztah mezi centrem a detaSovanymi pracovisti a hledd vyvazeny vztah mezi dostfednosti
a odstiedivymi tendencemi, tedy 1 mezi pozitivy a negativy této situace, a to tim spise, ze
situace se vyviji a patrné i v budoucnosti jesté doznd zmén.

Na jedné stran¢ lze naptiklad uvitat, ze organizaci obhajoby bakalaiskych a diplomovych
praci a konani statnich zkousek chce MUP napftisté soustiedit v prazské centréle, tak aby se
eliminovala mozna rozdilnost mezi pobockami a sjednotil se vystupni profil absolventa. Na
druhé strané je jisté, Ze jen tento krok patrné nebude dostatecny, nebot vedle
administrativnich opatieni, v zasadé¢ pomérné jednoduchych a jednoduse proveditelnych, se
a riznorodého akademického sboru (o tom dale v bodé ¢. 3 ,,Persondlni zabezpeceni). To
ostatn¢ souvisi 1 S vuli vedeni MUP 1 pobocek dale detaSovana pracovisté rozvijet, at’ uz
zavedenim denniho studia (Plzen), ¢i rozsifenim poctu studentti kombinovaného studia.

2. Vzdélavaci éinnost

Na detaSovanych pracoviStich MUP probiha tato vyuka:

DetaSované Program Obor Typ a forma Pocet
pracovisté studia studentd
2009/2010
Hradec Mezinarodni Mezinarodni Bc., PSaKS 75/176
Kralové teritorialni vztahy
studia a evropska
studia
Mezinarodni Mezinarodni NMgr. PS a 0/0
teritorialni vztahy KS
studia a evropska
studia
Pravni Vefejna Bc., KS 89
specializace sprava
Liberec Mezinarodni Mezinarodni Bc., KS 86
teritorialni vztahy
studia a evropska




studia
Mezinarodni Mezinarodni NMgr., KS 0
teritorialni vztahy
studia a evropska

studia
Mezinarodni Evropska NMgr., KS 67
teritorialni studia
studia a vefejna

sprava
Pravni Vefejna Bc., KS 118
specializace sprava

Plzen Mezinarodni Mezinarodni Bc., KS 188

teritorialni vztahy
studia a evropska

studia
Mezinarodni Mezinarodni NMgr., KS 0
teritorialni vztahy
studia a evropska

studia
Mezinarodni Evropska NMgr., KS 175
teritorialni studia
studia a vefejna

sprava
Pravni Veftejna Bc., KS 173
specializace sprava

UPS se zaméfila na kontrolu pribéhu vyuky, na kontrolu bakalaiskych a diplomovych
praci, na priab¢h obhajob a statnich zkousek, na kvalitu studentského Zivota a hodnoceni Skoly
Z pohledu studentl. Zabyvala se dale otazkou zvefejiiovani bakalaiskych a diplomovych
praci, problémem plagiatorstvi a kritérii pro uznavani pfedmétii absolvovanych na VOS.

Co se pribshu vyuky ty&e, konstatovala UPS, Ze piednasky probihaji standardnim
zpisobem. Kontrola bakalarskych a diplomovych praci vzala v tvahu jednak administrativni,
jednak obsahovy aspekt. Zadavani témat 1 vedeni bakalatskych a diplomovych praci probiha
dle zavedenych standardii. O pribchu studia, obhajob¢ i statni zkouSce je vedena pecliva
dokumentace. UPS porovnala posudky praci s jejich obsahovou urovni. Zde dosla UPS ke
kritickému zjisténi konstatujic ziejmou tendenci nadhodnocovat prace a hodnotit jako
vyborné 1 prace, které se z hlediska Grovné zpracovani tématu jevi spiSe jako primeérné.
Podobné problematické, respektive dosti omezené se Casto jevi bibliografické zdroje, s nimiz
diplomandi pracuji. Je nutno také vice dbat na jazykovou uroven jak v ¢estiné, tak v anglicky
redigovanych shrnutich. Z diskuse s vyucujicimi vyplynuly dva poznatky. Prvni se tyka poctu
vedenych bakalatrskych a diplomovych praci pfipadajicich na jednoho pedagoga: ten se mize
blizit dvaceti za rok. Takova pracovni zat€z mize ovlivnit zplisob vedeni diplomandui a vést
k nizsi kvalité¢ praci. Druhy piinasi zjisténi, Ze pii obhajobé nebyva pravidlem, aby byli
pfitomni soucasn¢ vedouci i oponent prace. Je otdzka, jak kvalitni pak takova obhajoba je.
Zde patrné tkvi diavod obcasné diskrepance mezi znamkou navrhovanou Vv posudcich
a vyslednou znamkou obhajoby.

Co se tyCe studentského zivota, lze konstatovat, ze MUP je si védoma periferni situace
studentl na pobockach, zvlasté jsou-li to studenti kombinovaného studia. Je zde snaha zapojit
je do akci univerzity a ,,zrovnopravnit* je v piistupu ke studijnim moznostem, jako jsou
zahrani¢ni pobyty v ramci programu Erasmus. Co v tomto ohledu znevyhodiuje studenty
kombinovaného studia, zejména v magisterském studiu, je absence vyuky ciziho jazyka.

Dotaznikova anketa nezaznamenala v odpovédich studenti vyrazna negativa. Napf. na
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pobocce v Hradci Kralové kladné hodnoceni dostalo pét pedagogi, negativni, a to vyrazng,
jeden. Lze doporucit, aby k internimu hodnoceni vyuky studenty MUP zavedla anketni
systém, ktery by byl z hlediska studentti anonymni, bez nutnosti piihlaseni do informacniho
systému.

MUP dosud nemd systétm umoznujici elektronické zvetejiovani bakalafskych
a diplomovych praci, nemé ani moznost elektronicky zjistovat plagiatorstvi. Nicmén¢ vedeni
MUP zvazuje zakoupeni n¢kterého informacniho systému, ktery tyto moznosti skyta.

Co se ty¢e uznavani pfedméti absolvovanych na nékteré VOS, stanovilo vedeni MUP
jasna kritéria: uznava predméty absolventim pouze vybranych VOS, a to se stanovenym
vy¢tem jak uznatelnych piedmétn, tak predméta, které musi student na MUP absolvovat.

3. Personalni zabezpeceni

K personalnimu zabezpeceni AK vyslovuje dvé upozornéni. To prvni se tyka oboru
Verejnd sprava na pobockach v Plzni a Liberci, kde zabezpeceni neodpovida optimalnimu
stavu, nebot’ zde jeden z predméta zajisStuje vyucujici s rozdilnym publika¢nim a odbornym
profilem a v dal$i pravni oblasti (Pracovni a socialnim prdvo, Mezinarodni pravo verejné,
Verejné pravo stavebni) vyucuji odborni asistenti pouze S magisterskym vysokoskolskym
vzdélanim.

Druhy postieh, ktery vyplynul zptehledu vyucujicich pulsobicich vcentru a na
detaSovanych pracovistich, se tyka koherence vyuky akreditovanych oborti. S tim souvisi
I otazka organizace a spolupisobeni akademického sboru, ma-li se jednat o kvalitni
vysokoskolské prostredi.

MUP nelze upfit Gsili, aby v prazském centru a v pobockach pusobili titiz vyucujici a aby
j&dro obori mélo pokud mozno ekvivalentni persondlni zajisténi. Toto jadro je na kazdé
pobocce rozsifeno o mistni vyucujici, ptipadné o odborniky z praxe.

Co ovSem realizaci tohoto zaméru do zna¢né miry komplikuje a znejistuje, je pravé
expanze do tii pobocek s paralelnimi programy. Co nam ukazuje celkovy piehled pedagogi
ve vztahu Kk vyuce na vSech tiech pobockach? U oboru Mezinarodni vztahy a evropska studia,
ktery je zaveden na vSech tfech detasovanych pracovistich, najdeme jen jediné jméno
vyucujiciho, ktery svlij pfedmét vyucuje ve vSech pobockach. A to se ani nejednd
0 vyucujiciho, ktery by na doty¢né univerzité plisobil na cely uvazek, protoze jeho hlavnim
zaméstnavatelem je Univerzita Karlova v Praze. V kategorii docent a profesor pak najdeme
jen vyucujici, kteti plisobi v Sesti piipadech pouze v centrale a na jedné z pobocek, ve tfech
piipadech v centrale a na dvou z pobocek. VSichni pak maji bud’ cely, nebo ¢astecny tvazek
jesté na jiné vysoké Skole ¢i jiném pracovisti. V kategorii odborny asistent (Ph.D.) neni
situace rozdilnd. Vlastn¢ zde nenajdeme nikoho, kdo by piisobil v centrdle a na vSech
pobockach a zaroven nemél dalsi uvazek jinde.

U oboru Verejna sprava, ktery se vyucuje na vSech pobockach, je situace jen o malo lepsi:
jsou zde tii pedagogové v kategorii profesor a docent, ktefi pusobi v centru a na vSech
pobockach. Avsak i oni (vyjma jednoho) jsou celym Uvazkem vazani na jiné vysoké skole,
zatimco na MUP s pobockami jen tvazkem castenym. To znaéné sniZuje miru jejich
pusobeni v prospéch MUP a pobocek.

U magisterského oboru Evropska studia a verejna sprdva, ktery se studuje jen na dvou
Z pobocek, by zdanlivé mohla byt situace pfiznivéjsi. Le¢ neni tomu tak. Najdeme zde jen dva
vyucujici pusobici jak v centradle, tak na obou pobocCkach. Jsou to odbornici z praxe,
zaméstnanci ministerstev, bez docentury ¢i profesury, majici s vysokou skolou jen dohodu
0 pracovni ¢innosti. Nepatii tedy k profilujicim pedagogtim.

Pfi¢téme k vySe uvedenym tidajim pocty vyucujicich, ktefi piisobi jen na dané pobocce,
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anejsou tedy nijak spojeni s centrem. VéEtSinou jsou to mistni pedagogové, z vEétsi Casti
zamé&stnani na statni univerzité¢ v daném misté, nebo jsou to odbornici z praxe. V kazdém ze
studovanych obort se jejich pocty na jednotlivych pobockach li§i. U Mezindrodnich vztahii
a evropskych studii je to 15 na prvni, 7 na druhé a 12 na tfeti pobocce, u Verejné spravy jsou
poméry 13, 9, 30, u oboru Evropskd studia a verejna sprdva, ktery je zaveden jen na dvou
pobockach, 5 a 14. I kdyz ¢isla mohou byt zavadéjici, nebot’ do jisté miry zabstraktiiuji
konkrétni situaci, srovnejme na kazdé pobocce pocty pedagogl spojenych s centrem s pocty
,mistnich®: u prvniho oboru je to 15 ,mistnich®/13 ,,centralnich®, 7/15, 12/14, u druhého
oboru 13/11, 9/20, 30/10, u ttettho oboru 5/19 a 14/7. Co pfinegjmensim piekvapi, je
proménlivost pomérti u tychz oborli, zejména promeénlivost vahy ,,centralniho* jadra. Nelze si
nepiedstavit, Ze by to nemélo vliv na vyuku a na rozdily ve vystupu.

Je zde tedy problém, ktery by nemél byt opomenut: kdyz vysoka skola zavede
akreditovany program na nékteré pobocce, piedpoklada se, Ze zajisti ekvivalentni kvalitu
prubéhu studia a vystupu v centrale i na pobocce. Je tomu tak ve skute¢nosti, vidime-li, ze
pedagogicka konfigurace je na kazdé z pobocek odlisna, ba v nékterych piipadech silng, vice
nez z poloviny, zavisla na mistnich vyucujicich? Kdo vlastné vytvaii vysokoskolské prostiedi
na dané pobocce: dojizdéjici pedagogové ,,centralni® ¢i ,,mistni“? A ptfezenme: jedna se jeste
o tutéz vysokou Skolu? Nejedna se jen o nalepku detaSovanych pracovist, které jsou sice
spojeny s centralou, ale kazdé personalné jinak, takze mame co Cinit spiSe S konglomeratem
bez jednoticiho ducha spolecenstvi, které je ve slové universitas?

Ze zde pravé tento problém je, prokazuje dikce sebehodnoticich zprav jednotlivych
detasovanych pracovist MUP, zejména pak plzeiiského (viz s. 21 pfislusné zpravy, kde se
hovofi o ,,vyucujicich z vlastniho rezervoaru* pasobicich ,,dominantné ¢i zcela na stfedisku®).
A protoze kazdé ze stiedisek planuje dalsi rozvoj, jak vyplynulo z rozhovorti se &leny UPS, je
nasnad¢é, ze odstfedivé tendence nebudou sldbnout, spiSe naopak. Vynuti si to jednak
planovany vyssi pocet studentli na kazdé z pobocek, jednak sam mechanismus zajiStovani
vyuky. Je dost obtizné si ptedstavit, Ze by bylo mozno u¢inné koordinovat byt’ jednu katedru
sidlici v Praze se satelitni vyukou na tfech pobockach zaroven a zajistit zde vSude vyuku
alespont minimalniho koherentniho jadra vyucujicich pro kazdy obor.

Vedle problému s vyukou, ktery vyplyva z pfece jen omezené fyzické i intelektudlni
kapacity jednotlivych vyucujicich objizdét vSechny pobocky, je zde i otazka koherence
védecké prace a vyzkumu, coZ je nedilna soucast vysokoskolskych pracovist. Je patrné nutno
pocitat s tim, ze pobocky se budou specializovat, autonomizovat a odliSovat 1 v této oblasti, ba
stanou se konkurenty. A to v ramci jedné katedry se sidlem v Praze?

Je zde tedy zavaZzny problém pedagogicky a organizacni, ktery MUP bude muset ve velice
kratké dob¢ fesit. Tento problém se také dotyka akreditace a prodlouzeni platnosti akreditace
jednotlivych oborii. Bude patrné nutno (re)akreditovat jednotlivé obory praveé s piihlédnutim
k jejich realizaci ak personalnimu zajisténi v centru a jednotlivych pobockach, vcetné
piehledu pracovniho vytizeni jednotlivych vyucujicich.

4. Tvirdi a vyzkumna ¢innost

MUP dba, aby se v pobockéach realizovaly odborné konference reflektujici specifika
regionu a zaméfeni jednotlivych pobocek. Dba rovnéz 0 odborny riist mladych pedagogickych
zam&stnancl. Z rozhovoru s vyucujicimi vyplynulo, Ze pedagogickym pracovnikim je
poskytovana podpora, aby se mohli ti€astnit zahrani¢nich konferenci.

Problémem ziistava, jak zapojit do tvurci a vyzkumné ¢innosti samotné studenty tam, kde
pievazuje kombinované studium.



5. Materialni, technické a informac¢ni zazemi

MUP investuje do svych pobocek. V ramci moznosti jsou prostory vyhrazené MUP
Vv jednotlivych skolskych zafizenich (zékladni a stiedni Skoly) odd€lené a upravené tak, aby
navodily atmosféru vysokoskolského ucilisté. Mobilidt je jednotny, vybaveni moderni,
vSechny ucebny jsou zafizeny nalezitou didaktickou technikou. Plzenské pracovi§té ma novou
aulu. V kazdé pobo¢ce mohou studenti vyuzit poc¢itatovou pracovnu a studovnu S piirucni
knihovnou, kde jsou k dispozici zakladni uc¢ebnice a ptiruc¢ky pro probihajici kurzy. Pfiru¢ni
knihovna je kazdy rok doplnovana dle pozadavkl vyucujicich. Studenti maji pfistup
K internetovym databazim a Vv kazdém mésté, kde je pobocka zajistén i vstup do piislusné
védecké knihovny. Ne vSude je funkéni wi-fi systém. E-learningové opory jsou pro studenty
kombinovaného studia pfistupny po internetu. V soucasnosti MUP zvazuje modernizaci
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a rozsifeni informacéniho systému.

6. Vnitini hodnoceni

Sebehodnotici zpravy, které byly UPS poskytnuty, svédéi o zdravém sebevédomi
pracovniki pobocek, kteti zpravy vypracovali. Tento klad ovSem nevyvazuje kritickd
sebereflexe, schopnost identifikovat mozné problémy zasadniho rdzu. V absenci kritické
sebereflexe — soudé alespon dle sebehodnoticich zprav - spatiuje AK veliky problém jak
pobocek, tak MUP. A také jisté nebezpeci do budoucna.

Zavéry a doporuceni

MUP uskuteciiuje na pracovistich v Hradci Kréalové, Liberci a v Plzni vzdé¢lavaci
¢innost v bakalafském a navazujicim magisterském studijnim programu v souladu se
standardnimi naroky, které jsou kladeny na realizaci vysokoskolskych studijnich program.
Tato snaha se pozitivn€ projevuje kvalitnim materialnim, technickym a informa¢nim
vybavenim jednotlivych pracovist. Nebyly zjistény vyrazné nedostatky ¢i zasadni pochybeni
ani v organiza¢n¢ administrativni, ani v pedagogické praci pobocek. Pozitivné I1ze hodnotit i
snahu udrZet na pobockach kvalitni persondlni zabezpeceni a uskute¢iiovani souvisejici tvirci
a vyzkumné Cinnosti. Presto shledala AK v oblasti personalniho zabezpeceni nejvyrazné;si
riziko pro dal$i vyvoj detaSovanych pracovist MUP. Extenzivni vyvoj, vysoky pocet studentl
na tiech pracovistich (resp. na étyfech, bere-li se v tivahu i sidlo vysoké Skoly) bude stale vice
vytvaret problémy pii zajisténi vzdelavaci ¢innost na srovnatelné vysoké urovni. Zabezpecit
veskerou vyuku tymiz akademickymi pracovniky je z hlediska fyzické zvladatelnosti (a
organizace studia) prakticky vyloucené, navic vysoké pedagogické zatizeni nutné vede
k zeslabeni odborné ¢innosti pracovnikt.. Pfi zapojovani mistnich vyucujicich a vyucujicich
pouze pro ncktera pracoviSté je vaznym rizikem nejen udrzeni kvality vzdélavani, ale
piedev§sim koherence ve vazb€ na centrum vysoké Skoly, ¢innost kateder a vyzkumnou a
tvirci profilaci vysoké Skoly a studijniho oboru. Dil¢i problémy shledala AK také v kvalité,
hodnoceni a zptsobu zvetejiiovani bakaléatskych a diplomovych praci.

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly

1) Personalni zabezpeceni. Existence tifi pobocek s paralelni vyukou v sidle MUP a na



2)

3)

detaSovanych pracovistich pfedstavuje zadvazny problém pedagogické koherence vyuky i
koherence akademického Zivota. Je ziejmé, ze soufasny stav ma vazné slabiny a je
v zajmu MUP, aby situaci pobocek koncepcné fesila, a to jak s ohledem na univerzitni
zivot, vyuku a odbornou ¢innost, tak s ohledem na akreditace a reakreditace. AK proto
pozaduje vypracovat koncepci persondlniho zajisténi, kterd by eliminovala nedostatky a
nebezpeci zminéna v bodé€ 3 zpravy.

Hodnoceni kvalifikacnich praci a obhajoby. AK doporucuje pfijmout opatieni zajistujici
adekvatnéjsi hodnoceni bakalafskych a diplomovych praci. Zvazit jinou organizaci
obhajob, aby mohli byt pfitomni jak vedouci, tak oponenti. Zvéazit elektronické
zpiistupiiovani bakalarskych, diplomovych, rigor6éznich a disertacnich praci, které prosly
obhajobou, spolu s posudky a vysledkem obhajoby. Zvazit implementaci systému pro
odhalovani plagiati.

Tvur¢i a vyzkumna c¢innost. AK Kkonstatuje, ze MUP ma dobie rozvinutou tvurci
a vyzkumnou ¢innost. Je vSak tfeba tuto ¢innost dale rozvijet i v souvislosti s ¢innosti
studijnich stfedisek a jejich pfipadnou odbornou profilaci. U bakalafského a zejména
U magisterského programu je nezbytné do odborné cinnosti vysoké Skoly zapojovat
studenty.

Kontrola pIlnéni zavéra a doporuceni

AK pozaduje, aby MUP do 30. dubna 2011 zpracovala a piedlozila koncepci personalniho
zajisténi studijnich stiedisek v souladu s bodem 1 doporuceni.



