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Uvod

Akreditaéni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 23. — 25.11.2009, Ze
bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o0 zméné
a doplnéni dalSich zakoni (zdkon o vysokych skolach), provedeno hodnoceni doktorského
studia na Fakulté ekonomiky a managementu (dale jen FEM) Univerzity obrany v Brné (dale
jen UQO). Pro tuto ¢innost jmenovala AK téelovou pracovni skupinu ve slozeni Miroslav
Ligka (VUT v Brng) — piedseda, Jana Gerslova (VSB-TU Ostrava), Petr Kylousek (MU),
Miroslav Rousek (MENDELU v Brng).

Ugelova pracovni skupina méla pro hodnoceni nasledujici podklady:

e hodnotici zpravu zpracovanou vedenim fakulty podle metodiky dané dotaznikem pro
hodnoceni pfislusné akreditované ¢innosti,

e upfesiujici podklady vyzadané ucelovou pracovni skupinou,

e poznatky ziskané navstévou fakulty dne 18.3.2010,

e informace pfistupné nebo pro cinnost Ucelové pracovni skupiny zpiistupnéné na
webovych strankach UO,

e dopisy uvad¢jici, ze pti uskute¢iiovani doktorského studijniho programu neni dodrzovan
Studijni a zkusebni fad UO.

Zjisténi

FEM UO ma akreditovan jeden doktorsky studijni program ,, Ekonomika a management
se dvéma studijnimi obory V prezen¢ni a kombinované formé studia ,, Ekonomika obrany
statu* (s platnosti doby akreditace do 31.1.2018) a ,, Vojensky management “ (s platnosti doby
akreditace do 31.12.2010).

Témata disertacnich praci vyplyvaji z nasledujicich oblasti, na které je zaméfena vyzkumna
¢innost fakulty:

e rozvoj vojenského uméni s diirazem na aktudlni metody vedeni boje,

e rozvoj interoperability a kompatibility sil a prosttedkd v rameci $ir$iho Usili mezinarodniho
spolecenstvi v operacich NATO a EU,

e automatizace veleni a fizeni v soudobych a budoucich operacich, podpora rozhodovacich
procest velitelli — manazerd,

e prizkum, sbér, vyhodnocovani a distribuce zpravodajskych informaci,

e Network Enabled Capability — vliv na systém veleni a fizeni a S$ir$i socialni a
psychologické aspekty ¢innosti ozbrojenych sil,

e zvyseni modularity ozbrojenych sil CR pfi vytvafeni pruznych organizaénich (ikolovych)
uskupenti,

e komplexni ochrana sil v operacich, detekce a eliminace min a improvizovanych
vybusnych zafizeni,



e ochrana obyvatelstva a zvySovani environmentalni bezpe¢nosti,
e krizovy management,
e rychld aucinnd reakce na asymetrické operace protivnika s diirazem na pusobeni
V zastavéném prostoru,
e ckonomicka teorie aliance, sdileni ekonomického bfemene a uzitki v ramci aliance,
e hospodarské zabezpeceni obrany, teorie trhu, nabidky a poptavky jako faktort
determinace chovani firem a spotiebitele v obranném sektoru,
mezinarodni obchod se zbranémi a offsetové transakce,
efektivni alokace zdroji na trovni organizacnich slozek statu - soucasti verejného sektoru,
fizeni ekonomickych procest a ¢innosti v ozbrojenych silach,
integrované logistické zabezpeceni v alternativnim opera¢nim prostiedi,
vycvik vojenskych profesiondlti a jejich ptfiprava na vykon funkce a plnéni ukoli
operacich.
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Odborna ¢innost je podporovana Sesti projekty MO a dvéma projekty GACR. ProtoZe
doktorské studium je otevieno i civilnim studentiim, je vhodné si uvédomit, Zze z uvedenych
sedmnacti odbornych oblasti jsou dvé ekvivalentni zaméfenim v Civilnim vyzkumu, Sest je
uplatnitelnych jak v Civilnim, tak i v armadnim sektoru a zbylych devét je uplatnitelnych
pouze v armadnim sektoru.

Pocty studenti DSP

Celkovy pocet studentii v doktorském studijnim programu, kteti studovali v obdobi od 1. 1.
2004 - 31. 12. 20009.

e (Celkovy pocet studentli za uvedené obdobi
(rozdéleni na Prezencni /Kombinovanou formu):
Z toho poctu:

170 (18/152)

e pocet uspésnych absolventl (rozdé€leni na P/K formu): 23 (6/17)
e pocet neuspésnych studentl (rozd€leni na P/K formu): 59 (7/52)
e soucasny pocet studentti (rozdéleni na P/K formu): 88 (5/83)

Neuspésnost studia na UO ma nekteré specifické divody (ptfedevsim reorganizace), ale
vétSinou jsou shodné s divody zanechéavani studia v doktorskych studijnich programech na
ostatnich vysokych Skolach.

Informace o souc¢asném poctu studentii ve studijnich oborech

Poc¢et vojenskych/civilnich absolventi magisterskych | 2008/2009 | Pfedpoklad
obori 2009/2010
Ekonomika obrany statu 36/24 43/18

Vojensky management 11/2 34/1

DalSi informace o poctu studentii

Pocet  prijatych  vojenskych/civilnich 2009/2010 2009/2010 2009/2010
studenti 2 UO 7 jinych V& z armadnich
K doktorskému studiu pracovist’
Ekonomika obrany statu 4°/- -/17 5/1
Vojensky management -/- -1 11/1




Poznémka:
* absolventi magisterského studijniho programu na UO (2008/2009), ktefi byli pfijati
do prezen¢ni nebo kombinované formy doktorského studia,
* Z pracovi$té mimo resort MO,
- Z armadnich pracovist’ - vojaci a obCansti zaméstnanci z resortu MO (veetné UO).

Seznam studenti, kteri doktorské studium absolvovali:
(se zdGvodnénim nedodrzeni doby studia <3;7> let)

a) V krats$i dobé nez je standardni doba studia 3 roky:

1 studentka

Diivody:

» Studium zahajila dne 1. 9. 2006 v prezencni formé studia (standardni doba studia 3
roky). Statni doktorskou zkousku vykonala dne 2. 7. 2008 a obhajobu disertacni prace
vykonala v souladu se studijnim a zkusebnim fadem a podle individualniho studijniho
planu dne 26. 8 2009 s vysledkem - Prospéla.

b) v del$i dobé nez je 7 let, kterou pripousti Studijni a zkusebni fad UO:

1 student

Diivody:

» Studium zahajil dne 1. 10. 1996 v externi formé studia (standardni doba studia 5 let).

» Ve tretim ro¢niku bylo studentovi, vzhledem k neperspektivnosti, zménéno téma
disertacni prace. Nasledn¢ v dasledku toho, ze nové téma nekoresponduje s jeho
odbornou orientaci, odstoupil Skolitel. Student se rozhodl feSit situaci pferusenim
studia.

> Na zéakladé Zadosti studenta dékan Fakulty ekonomiky obrany statu VVS PV
ve Vyskove pierusil jmenovanému studium na jeden rok v dobé od 1. 10. 2000 do
30. 9. 2001.

» Po opétovném zapisu do studia vykonal jmenovany zbyvajici zkousku z anglického
jazyka. Statni doktorskou zkousku tspé$né vykonal dne 31. 10. 2002.

> Zadost o povoleni vykonat obhajobu disertaéni prace predlozil tehdejiimu dékanovi
Fakulty ekonomiky a managementu VVS PV ve Vyskové dne 29.9.2003 a dékan
zadosti nasledujicim dnem vyhovél. Obhajobu disertaéni prace jmenovany vykonal
dne 29. 1. 2004 s vysledkem - Prospél.

Skolitelé

Kvantifikovany prehled vSech vystupi védecké, vyzkumné, a dalSi tviréi Cinnosti
zaznamenanych v Informaénim systému vyzkumu, vyvoje a inovaci - v databazi RIV,
jejichZ nositelem je Fakulta ekonomiky a managementu Univerzity obrany v Brné.



Rok / Druh vysledku 2004 2005 2006 2007 2008
Clanek v odborném periodiku 4 10 49 74 21
Odbornd kniha 0 4 6 4

Kapitola v knize 0 3 11 12 4
Clanek ve sborniku 11 163 178 230 16
Patent 0 2 0 0 0
Ostatni vysledky 0 2 14 18 30

Vyrazny pokles vystupt V kategorii ¢lankt a piispévkl ve sbornicich konferenci mezi rokem
2007 a 2008 je dan zménou metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumu a vyvoje.

Kwvalifika¢ni a vékova struktura Skolitela

Skolitelé Pocet < 60 let <60-65> let > 65 let
Profesori 9 3 5 1
Docenti 17 7 7 3
Ostatni 18 18 0 0
Celkem 44 28 12 4
Poznamka:

- pocet skolitelt vychazi ze stavu ke dni 31. 12. 2009, 5
- jsou uvedeni i 3 mozni Skolitelé (prof. Urban, plk. prof. Ptikryl a doc. SeleSovsky),
ktefi v soucasné dob¢ nevedou Zadného studenta.

Z uvedenych 44 skoliteld maji 4 Skolitelé dohromady 3 publikace v ¢asopisech s IF, 19
Skolitelt ma 69 ¢lankh v Casopisech uvedenych v seznamu recenzovanych casopist,
konkrétn¢ v Casopisech Vojenské rozhledy (vydava MO), Obrana a strategie (UO), Spektrum
(SPBI, VSB-TU). Ostatni $kolitelé nemaji ¢lanky v respektovanych asopisech, jejich
publikace jsou zaloZeny na ptispévcich ve sbornicich konferenci. Publikaéni aktivita Skolitelt
ma pomeérné€ nizkou uroven.

Pocet knih, jejichZ autory jsou $kolitelé

Ke zpfesnéni kniznich vystupl byl vypracovan seznam kniznich publikaci, které odpovidaji
definici knihy podle Metodiky hodnoceni vysledkli vyzkumu a vyvoje.

1. CIBAKOVA V., MALY 1., SELESOVSKY, J. Verejnd sprava v kontextu piipravy
a vstupu statu do Eurozony. Brno: Masarykova univerzita, 2009. 231 s. ISBN 978-80-
210-4979-6.

2. EICHLER, J. Mezinarodni bezpe¢nost v dob& globalizace. Praha: Portal, 2009. 327 s.
ISBN 978-80-7367-540-0.

3. EICHLER, J. Mezindrodni bezpe¢nost na pocatku 21. stoleti. Praha: Ministerstvo
obrany CR — AVIS, 2006. 303 s. ISBN 80-7278-32-2.




4. GALATIK, V. a kol. Principy obrany Ceské republiky ,,2030. Brmo: USS UO, 2008.
81 s. ISBN 978-80-7231-513-0.

5. GALATIK, V. a kol. Postkonfliktni stabilizace — piiklad Irdku. Brno: USS UO, 2007.
102 s. ISBN 978-80-7231-249-8.

6. GRASSEOVA, M., DUBEC, R., HORAK, R. Procesni Fizeni ve vetejném
i soukromém sektoru. Brno: CPress, 2008. 266 s. ISBN 978-80-251-1905-1.

7. HAINA, P., CEMPIREK, M., MALEK, Z., SKOLNIK, M., IZARIK, S. Logistika
V ozbrojenych silach CR a SR ve 21. storoci. Liptovsky Mikulas: EFIS Liptovsky
Mikulés, 2008.131 s. ISBN 978-80-89329-08-3.

8. HALASEK, D., LENERT, D. Ekonomika verejného sektoru. Ostrava: VSB-TU, 2008.
230 s. ISBN 978-80-248-1854-2.

Od Akademického roku 2009/2010 mize byt v souladu se Studijnim a zkusebnim fadem UO
Skolitelem pouze profesor nebo docent. Pfi doporuceni 3-5 studentd na jednoho Skolitele to

znamena, ze FEM UO ma velmi omezeny pocet perspektivnich skoliteli.

Uroven doktorskych disertagnich praci

Predlozené doktorské disertace, které méla UPS fyzicky k dispozici, ve velké vétsiné piipada
spliiovaly kritéria kladend na tento typ kvalifikacnich praci. Trend kvality byl smérem
k soucasnosti patrny, od starSich praci smérem k nové&jSim je znat vétsi duraz na dasledné
uvadeéni zdrojii, ze kterych doktorand vychazel, a na aplikaci zdsad metodologie odborné
prace. Také vysledky posudki se shodovaly s Grovni prace a jejim zavérecnym zhodnocenim.

Zavéry a doporuceni

AK povazuje sebehodnotici zpravu zpracovanou Fakultou ekonomiky a managementu
Univerzity obrany v Brmé¢ (FEM UO) za kvalitni, a to jak z hlediska otevienosti, tak i
Z hlediska vypoveédni hodnoty. Doktorské studijni programy jsou uskute¢iovany v souladu
s udélenou akreditaci. Na zdklad¢ provedeného hodnoceni je mozné konstatovat nasledujici
Zavery:

1. Silné stranky
e Originalni obsahova orientace témat vyzkumnych ukold, podporovanych resortnim
ministerstvem.
e (Odhodléani soucasného vedeni fakulty 1 univerzity zvySovat kvalitu doktorského studia
na FEM UO.
e Snaha vedeni fakulty zaméfit se na snizeni poctu doktorandi, ktery by odpovidal
realnym moznostem kvalitniho zdzemi Skolitelt.

2. Slabé stranky
e Nizké pocty védecky aktivnich pedagogi s védecko-pedagogickymi hodnostmi a s tim
souvisejici omezené moznosti poctu studentl piijimanych k doktorskému studiu.
e V seznamu $koliteld se vyskytuji pedagogové, u kterych 1ze mit vaZznou pochybnost,
zda budou mit dostate¢né velky Casovy prostor, aby mohli vést doktorské disertace.
Jde o pedagogy mimo UO, casto s tvazky na vice Skolach, pfipadné ve vysoké
vedouci akademické funkeci.



e Nizka publikacni aktivita akademickych pracovnikd, zejména v oblasti odbornych
monografii a v Casopisech s IF a s tim souvisejici 1 nizky pocet kvalitnich publikaci
doktorandu.

e Mala schopnost zobecnovat vysledky resortniho vyzkumu, a tim zvysit moznost
publikovani i mimo ramec armady.

3. Prilezitosti
e Vyuziti originalnich, resortem podporovanych témat k rozvoji vyzkumu a ke zvyseni
kvalitnich vystupii pracovniktt FEM UO.

4. Problémy ohrozujici perspektivu akreditace doktorského studijniho programu

,Ekonomika a management

e Nedostatecny pocet aktivné se védecky projevujicich profesorti a docentd, ktefi by
Vv nejblizsich letech byli schopni vyznamné ovlivnit rozvoj doktorskych studijnich
programtl.

e Zvazeni koncepce statni zavére¢né zkousky: V nédplni statni doktorské zkousky je
uvadén predmét Metodologie odborné prace. K ovéfeni znalosti a dovednosti z
absolvovani tohoto kurzu by neméla slouzit zkouska, ale schopnost uplatnit ziskané
poznatky ve vystupech samostatné odborné ¢innosti studenta, kterymi jsou pojednani
ke statni doktorské zkousce a disertacni prace.

Zavéry k akreditaci studijnich programii

AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace doktorského studijniho programu Ekonomika
a management se studijnim oborem Vojensky management se standardni dobou studia 3 roky,
formou studia prezenéni a kombinovanou, na dobu platnosti do 31.1.2018.




