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Uvod

Akreditaéni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 6. — 8. dubna
2009 v Hejnicich, Ze bude vsouladu s § 84 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 111/1998 Sb.,
0 vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonti (zdkon o vysokych Skolach),
provedeno hodnoceni Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, jehoz hlavnim
cilem bude komplexné posoudit kvalitu akreditovanych Cinnosti této fakulty a na tomto
zaklad¢é posoudit prodlouzeni platnosti akreditace fakultou uskute¢iovanych bakalatrskych a
magisterskych studijnich programt.

Tato potieba vyvstala zejména v dusledku strukturovéani ucitelskych programd, kdy se
harmonogram dil¢ich zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace velmi diferencoval, a to vedlo
K tomu, Ze byly viceméné pribézné piedkladany jednotlivé zadosti o dil¢i studijni obory téhoz
nebo podobného studijniho programu.

Pro hodnoceni Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci (dale PedF UP)
jmenovala AK tucelovou pracovni skupinu ve slozeni:

prof. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc. — predsedkyné
prof. PhDr. Vladimira Dvotrakova, CSc.

prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc.

prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc.

prof. PhDr. Svatava Rakova, CSc.

prof. PhDr. Karel Fromel, DrSc.

prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.

doc. PhDr. Jifi Némec, Ph.D.

prof. PhDr. Vladimira Spilkova, CSc.

prof. PhDr. Marie Vitkova, CSc.

RNDr. Dag Hruby

Mgr. Alena Nohavova

Bc. Jifi Masin — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych §kol

Vedeni PedF UP ptipravilo pro potieby tohoto hodnoceni vlastni hodnotici zpravu, ktera
byla zpracovana na zékladé pozadavku ucelové pracovni skupiny; doplnilo ji fadou pfiloh,
které¢ detailn¢ dokumentuji prabéh akreditovanych ¢innosti.

VSichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzadanymi podklady a pii
hodnoceni vychazeli jesté z dalsich informaci, napt. webové stranky, dokumentaci fidicich,
administrativnich a hodnoticich ¢innosti fakulty, wvnitini ptedpist, zapisi o jednani
akademického sendtu a védecké rady, konzultaci na nékterych pracovistich fakulty a
posouzeni konkrétnich praci bakalafskych, diplomovych, rigoréznich a diserta¢nich praci.

Navstévy ucelové pracovni skupiny, ktera se uskuteénila 11. prosince 2009, se zac¢astnili
tito Clenové: Iva Stuchlikova, Vladimira Dvordkova, Petr Kylousek, Dag Hruby, Karel
Fromel, Jifi Némec, Pavel Hoschl, Marie Vitkova, Jifi MareS, Alena Nohavova a Jifi Masin.



Charakteristika fakulty

PedF UP je velkou fakultou (tvoii se svymi témé&f 5 tisici studentli asi jednu Ctvrtinu
celkového poctu studentli Univerzity Palackého v Olomouci studujicich na 8 fakultach)
s pomérn¢ dlouhou tradici a jasnym odborny profilem.

Postupné byla vybudovana velmi Sirok4 nabidka vzdélavani pro pedagogické pracovniky
(fakulta uskuteciiuje 67 studijnich oborti).

Po roce 2005 doslo ke strukturovani ucitelskych programi, v disledku toho fakulta
nabizi 31 bakalarskych oborii zaméienych na prvni Cast ucitelské ptipravy, a 17 obort
navazujictho magisterského ucitelského studia. ZkuSenost s pfechodem student
z bakalaiskych ucitelsky orientovanych oborti do oborti navazujicich magisterskych fakulta
ziska ve vétsim méfitku az v roce 2010, nicméné ocekava pokles zajmu o bezprostiedné
navazujici magisterskd studia. Tomu odpovidd 1 rozSifovani nabidky studijnich obord
0 kombinovanou formu studia a doplnéni portfolia vzdé€lavaci nabidky o pedagogické
neucitelské obory.

Fakulta nepocita s dalSim extenzivnim rozvojem, spise se bude zaméfovat na postupnou
vnitini transformaci odpovidajici proméné z4jmu uchazect o studium.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Vedeni PedF UP ptedlozilo rozsahlou hodnotici zpravu, ktera detailné popisuje situaci
fakulty v soucasném case. AK povazovala zpravu za spiSe deskriptivni, analyza zejména
slabych stranek by méla vyustit v konkrétni strategické zaméry. AK nicméné respektuje
obtiznost takovych strategickych rozhodnuti (vnitini restrukturalizace rozkladajici vyukové
zatizeni rovnomeérngj$Sim zplisobem, uvahy o posilovani a pifipadném utlumu nékterych
studijnich smérd a odpovidajicich pracovist, omezeni dislokované vyuky apod.) v situaci, kdy
se teprve projevi dopady strukturace ucitelskych studii.

AK ovSem predpoklada, Ze fakulta bude t€émto strategickym zamériim vénovat zvlastni
pozornost a vyuZzije maximalné doporuceni této zpravy a vnitini potencial fakulty k tomu, aby
udrZela a zvysila kvalitu vzdélavaci a védeckovyzkumné ¢innosti.

Na nékterych pracovistich doslo ke generacni obméné a management fakulty si je védom
toho, ze bude tfeba vénovat zvySenou pozornost odbornému a kvalifikaénimu rastu mladych
pracovnikl tak, aby se konsolidovalo zajisténi vyuky habilitovanymi vyucujicimi.

AK ocenuje, Ze vedeni PedF jednoznacné deklaruje jako svoji prioritu piipravu uciteltl a
tomu odpovidaji jeho kroky ve snaze udrzet ucitelskou ptipravu v celém spektru obort (z
nichz napt. umélecké jsou ekonomicky velmi naro¢né).

Vzdélavaci ¢innost

PedF nabizi v soucasnosti zna¢ny pocet studijnich obord (67 obort Vv 17 studijnich
programech). Takova riznorodost oborti plisobi roztfi§téné, coz je ovSem dano z vEtsi Casti
strukturovanym a oddélenym studiem pro ucitele riznych aprobaci a typt Skol. S vyjimkou
jednoho filologického oboru (Némcina se zaméfenim na aplikovanou ekonomii), ktery stoji
mimo hlavni zaméfeni fakulty, se jedna o obory pedagogického zaméteni; 50 z nich tvofi
bakalafské, navazujici magisterské nebo magisterské ucitelsky orientované programy, dalsi
jsou v programech Pedagogika, Vychovatelstvi a Specialni pedagogika.

Vedle filologického oboru je ponckud na okraji hlavniho zaméteni fakulty i dvojice
obort Pedagogika — socialni prdace, Pedagogika — verejnd sprava. Tyto obory jsou nabizeny
zejména v kombinované formé, pocet studentli tvoii asi jednu desetinu celkového poctu




studenti fakulty. Zjevné tak reaguji na poptavku zvySovani kvalifikace statni spravy, obsah a
profily absolventli jsou spiSe umeéle vytvofeny, coz dokladd i zaméteni bakalafskych praci,
které jde Casto mimo studovany obor a program a ma k profilu absolventa jen velmi volnou
navaznost. Tento nedostatek je tfeba odstranit.

U vsSech tfi relativné okrajovych oborti vedeni fakulty zdavodiiuje jejich realizaci
poptavkou V regionu, pficemz ostatni fakulty vV ramci univerzity takové obory nenabizeji.
Diivodem je samoziejm¢ potieba ziskat dalSi finan¢ni prostiedky pro fakultu (zejména
S vyuzitim tzv. paralelniho studia — tj. financni prostiedky ziskané pies celozivotni
vzdélavani), zaroven to ovSem posiluje tendenci k SirSimu rozkroCeni fakulty, coz
v dlouhodobém horizontu nese riziko udrzeni kvality jak vyuky, tak odborné a védecké
¢innosti

Podil kombinované formy studia je pomérné vysoky — vice nez polovina obort je
akreditovana i pro vyuku Vkombinované formé. Fakulta implementovala systém LMS
UNIFOR a vV soucasnosti ma zpracovano cca 180 studijnich opor (v rozsahu semestru nebo
ro¢niku kombinované vyuky). Zabezpeceni kombinované formy studia Se vénuje
systematicka pozornost jak po strance obsahové, tak metodické. Vedeni fakulty usiluje
0 akreditaci kombinované formy u navazujicich magisterskych programut z oblasti ucitelstvi,
protoze ptedpokladd, Ze o n€é bude mezi absolventy bakalafské ¢asti ucitelské piipravy vétsi
zajem.

Na PedF UP studuje pfiblizné¢ 1200 studenti v riznych forméch celoZivotniho
vzdélavani.

Jako problematické se ukézalo tzv. paralelni studium (celkem 356 studentil), které
fakulta nabizi studentlim, ktefi Usp&$n¢ vykonali pfijimaci zkousku ke studiu studijniho
programu, ale fakulta je nemohla z kapacitnich divodu pfijmout. V tomto pfipad¢ je studium
realizovano v ramci programii celoZivotniho vzd&lavani (CZV). AK shledala jisté nedostatky
tykajici se poctu kreditii (pfesahovalo 60 %), které¢ byly studentliim uznavany pii pirechodu
z programu CZV do bakalaiského typu studia. V letoinim roce ovsem jiz byly vnitini
piedpisy a postupy upraveny tak, aby to odpovidalo § 60 zakona o vysokych Skolach

Spoluprice s ostatnimi fakultami pii realizaci studijnich programi je na rizné Grovni.
Mezifakultni studia jsou nabizena u bakalafskych studijnich programli sméfujicich k ucitelské
piipravé; cilem bylo rozsifit nabidku uclitelskych kombinaci. Urcité problémy v téchto
studiich vyplyvaji z rozdilnych harmonogrami akademického roku na jednotlivych fakultach.
Za dalsi problém povazuje AK skutednost, Ze ackoli dnesni Ustav pedagogiky a socialnich
studii* je stale deklarovan jako pracovisté s celouniverzitni piisobnosti, jim vytvoiena slozka
pedagogické zpusobilosti (modul Pedagogické propedeutiky v bakalarském programu a
modul UCcitelskd zpisobilost v navazujicim magisterském programu) neni vSemi
spolupracujicimi fakultami respektovana. AK vidi jako pottebné, aby doslo k dohod¢ na
univerzitni Girovni o organizaci strukturovanych ucitelskych programti, a to jak s ohledem na
srovnatelnost kurikula a sladéni harmonogrami studia na fakultach podilejicich se na
ucitelské piipraveé, tak zejména s ohledem na potiebu rozvijet oborové didaktiky jako
védecké discipliny. Bez jejich rozvoje mize PedF UP v budoucnu celit riziku propadu tviréi
a vyzkumné ¢innosti v oblasti, ktera je pro ni profilujici. Spoluprace fakult Univerzity
Palackého v Olomouci na rozvoji oborovych didaktik je nezbytna a zasluhuje zprostiedkovani

! Ustav vznikl v bfeznu 2009 z Katedry pedagogiky s celoskolskou piisobnosti, které byla na PedF UP vytvorena
v roce 1990 sloudenim kateder pedagogiky vSech ostatnich fakult Univerzity Palackého v Olomouci
pripravujicich ucitele



ze strany vedeni univerzity tam, kde se dosud nedafi potiebnym zptisobem. Je nutné upozornit
na to, ze v pfipad¢, ze se na celouniverzitni durovni nepiijmou opatieni pro sjednoceni
kvality ulitelské pripravy, hrozi v budoucnu riziko s akreditaci ucitelsky orientovanych
studijnich obort na jinych fakultach.

Z hlediska struktury ucitelskych studijnich obort AK oceiiuje, ze se fakulta snazi udrzet
jejich Sirokou nabidku (véetné téch ekonomicky naro¢nych) tak, aby dokazala pokryt potieby
regionu.

Akreditaci dalSich pedagogickych neucitelskych oborG vSak doSlo ke znanému
prerozdéleni pedagogické zatéze pracovist. Management fakulty se snazil na tuto situaci
reagovat adekvatnim pierozdélovanim financnich prostiedkl, ptesto je zatiZzeni kli¢ového
pracovi§té, Ustavu pedagogiky a socialnich studii, hrani¢ni. Promita se do pomé&rné
vysokého poctu hodin vyuky a vedenych praci, maly prostor ziistava pro zkvalitiovani
doktorského studia oboru Pedagogika a pro dalsi odborny riist vyucujicich a pracovisté jako
celku.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti souvisi s vytizenim jednotlivych pracovniki i se
skute¢nosti, ze dlouhodobé maly zajem o nékteré studijni obory neumozituje udrzet vetsi
katedry; na nékterych mensich pracovistich je stézi pokryta zakladni struktura kli¢ovych
disciplin. To samoziejmé omezuje nejen pedagogickou ¢innost, ale také moznosti budovat
tvarci tymy. Soucasti strategickych plant fakulty by mélo byt i posouzeni moznosti, ktera
pracovisté lze konsolidovat a kde je potieba usilovat o vyraznéjsi spolupraci (vcetné
spoluprace na tvur¢i a vyzkumné ¢innosti) S obdobnymi pracovisti mimo fakultu.

Analyza kvalifikaénich praci na vSech urovnich ukézala ne zcela vyhovujici systém
prace s informa¢nimi zdroji (pfedev§im nedostateéné vyuzivani nejvyznamnéjsich svétovych
databazi v piirodovédnych oborech, které jsou v CR dostupné). Tento stav je obecné typicky
pro pracovisté, kterd nejsou dostatecné zaméfena na publikace v ¢asopisech s mezindrodnim
dosahem (v databazich dostupnych), a vyrazn€ omezuje kvalitu ptipravy studentli. Tuto praxi
je tieba zménit.

Fakulta ma v soucasnosti 4 aktivni doktorské studijni obory: Pedagogika (94 studentt,
Vv poslednich dvou letech 36 absolventt), Specidalni pedagogika (13 studentl, v poslednich
dvou letech 5 absolventl), Hudebni teorie a pedagogika (22 studentl, v poslednich dvou
letech 5 absolventil), Vytvarna vychova (teorie vytvarné pedagogiky a vytvarné tvorby) —
nové akreditovano.

Studijni obor Pedagogika ma znaény pocet studentt, pficemz v diserta¢nich pracich jsou
feSena nejen témata pedagogicka, ale ve znatné mife 1 oborové didaktickd. Namatkova
kontrola obhajenych praci z let 2007-2009 ukazala znacné problémy v metodologické kvalité
praci, které patrné souvisi 1 se zminénou tematickou Sifi disertacnich projektd. AK se
domniva, ze je tfeba vénovat urovni disertacnich praci vice pozornosti a to i v kontextu
posuzovanim Zzadosti o prodlouzeni platnosti akreditace. Za nezbytné v této souvislosti
povazuje snizit pocet pfijimanych studentli, disledné kontrolovat kvalitu studia a zvysovat
naroky na publikaéni Ginnost doktorandd. V piipadé, e garantujici pracovisté (Ustav
pedagogiky a socialnich studii, dale UPSS) nemize zajistit kontrolu metodologické piipravy
budouciho studenta, mélo by dojit k omezeni podilu nové vypisovanych oborové didaktickych
témat.

DetaSovana pracovisté




PedF UP uskute¢niuje od r. 2007 vyuku na detaSovaném pracovisti v Uherském Hradisti
Vv programech celozivotniho vzdélavani, jejichz absolventi jsou pfijimani do vyssiho ro¢niku
studijniho programu (fakulta tento typ studia oznacuje jako tzv. paralelniho studium).

V soucasnosti zde probiha vyuka 116 studenti ve 4 oborech. Vyuka o sobotach je pIné
zajiStovana pracovniky PdF UP. Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o relativné maly pocet
studentii a cestovani znamena dalsi zatizeni UPSS (2 obory, 73 studentil) doporucuje AK
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Persondlni zabezpeceni

Vedeni fakulty si je védomo skuteCnosti, Zze personalni zabezpeceni akreditovanych
¢innosti neni optimalni. V posledni dobé se zvysil pocet pracovniki, ktefi tspéSné ukoncili
studium v doktorském programu, a ponékud se zlepSila vekova struktura habilitovanych
pracovnikl. Na PedF UP nyni piisobi 12 profesort (10 pfepoctenych tivazkd) a 43 docenti
(41,2 prepoctenych tvazkd). Problémem je ovSem nerovnomeérnost v personalnim
zabezpeceni. Na dvou pracovistich — Katedie anglického jazyka a Katedfe némeckého jazyka
chybi interni habilitovani pracovnici.

Vedeni fakulty vyuZiva rozvojovych programtt MSMT, aby podpotilo kvalifikaéni riist,
dale systému hodnoceni akademickych pracovnikl, aby ocenilo jejich pedagogické i tvirci
aktivity.

Ugelova pracovni skupina si nicméné vyzadala podrobnou analyzu personalniho
zabezpeceni po jednotlivych katedrach véetné vékového slozeni a vyhledii na kvalifikacni rtst
a dale pozaduje, aby tato data byla analyzovdna ve vztahu k vyukovému vytiZeni zejména
mladSich pracovniki, nebot’ management PedF UP ve zpravé konstatoval, a predloZzena data
skute€nost potvrzuji, Ze se zvySuje zatizeni pracovnikid, ktefi UspéSn€ ukoncili studium
v doktorském programu.

Tviiréi a vyzkumna ¢innost

PredloZzena sebehodnotici zprava a data z informa¢niho systému védy a vyzkumu
(databaze RIV) potvrzuji zvySeni tviréi produkce fakulty. Bohuzel obory, které jsou pro PedF
UP kli¢ové, nejsou ve vyzkumné ¢innosti tolik uspésné. Negativné se projevil dopad toho, ze
se fakulté nepodafilo v této oblasti ziskat vyzkumny zdmér. Pfispivat tomu muze i1 fakt, ze
Vv publika¢nich vystupech jsou hojné zastoupeny sborniky (tvoii zhruba 2/3 produkce v oblasti
pedagogika a Skolstvi), a méné vystupy v podobé clankit v odbornych casopisech, ¢i
monografii a jejich kapitol.

Fakulta ma habilita¢ni prava a prava jmenovaciho fizeni ve tiech oborech (Pedagogika,
Specidlni pedagogika, Hudebni teorie a pedagogika). U&elova pracovni skupina po kontrole
zapist Z jednani védecké rady konstatovala, ze je tfeba presnéji dokumentovat pribéh fizeni
(s jednoznacnym clenénim a bez duplicit; zaznamenavat dotazy, pfipominky a odpovédi,
zvlasté kritické; obvyklé by mélo byt v piipadé vétsiho poctu zapornych hlasti posouzeni
probé&hlého tizeni védeckou radou univerzity) a obezietné piistupovat k fizeni u Zadatell ze
zahrani¢i — S ohledem na prestiz pracovisté zejména tam, kde tito Zadatelé¢ nevykazuji
spolupraci s ceskou odbornou komunitou, jejich pradce nejsou u nas znamy (publikace
pievazné v narodnich jazycich).

AK oceniuje zpracovani a predlozeni projektu vystavby Vyzkumné vzdélavaciho arealu
PedF UP a zamér posilit vyzkumnou infrastrukturu v kli¢ovych pedagogickych oborech.
Podobné oceniuje snahu fakulty formulovat profilujici vyzkumna témata (klima Skoly a
pedagogicko-socialnich instituci, problematika integrace a inkluzivniho vzdélavani, oborové



didaktiky). Pro dal§i mozny rozvoj oborovych didaktik jako védnich disciplin (u obora, kde se
to zatim nedaii) vidi AK potiebu hlubsi analyzy stavajicich problému a moznosti jejich fesent.
To souvisi mj. 1 s vySe zmin€nou velikosti kateder u pocetn¢ slabych studijnich obortu a
nutnosti pracovniki téchto kateder participovat na projektech jinych pracovist.

Mezindrodni spolupriace mize byt vyznamnym momentem pii aktivizaci tvlrci prace a
fakulta by ji méla vénovat zvySenou pozornost. Je tieba usilovat o rozsifeni poc¢tu studentt,
predpoklady studentt), zvysit rozsah vymeény ucitelli a snazit se o zapojeni do mezinarodnich
vyzkumnych projektt.

S ohledem na ptevazujici povahu realizovaného vyzkumu (zasahujici ¢asto do osobni
sféry zkoumanych osob) AK doporucuje vedeni PedF UP uvéazit konstituovani etické komise,
ktera by se k uspotadani a organizaci vyzkumu vyjadfovala (pozadavek souhlasu takové
etické komise pro publikovani vyzkumnych sdéleni je bézny uftady zahranicnich
nakladatelt).

Vnitini hodnoceni kvality

PedF UP ma k dispozici material ,,Hodnoceni kvality na UP*, rozpracovany na troven
fakulty a kateder, za funkéni obdobi ptfedchoziho vedeni (z Cervna 2005), podobné
predpokladd zpracovat novy v lednu 2010. Tento material, ktery prezentuje data na urovni
kateder a na urovni fakulty, mé spiSe deskriptivni povahu. DalSim systémem hodnoceni je
vyuzivani portalu ,,Evaluace”, ktery eviduje data o pedagogické, publikacni a grantové
¢innosti.

Analyzovéna jsou dale data o probéhlych pfijimacich fizenich. Zapojeni studenti do
hodnoceni kvality je relativné nizké (kolem 5%).

Poznatky z rozhovort se studenty

Osloveni byli studenti v kombinované formé studia a i¢astnici programit CZV (navitéva
probéhla v den vyhrazeny pro tyto typy studia) Studenti oceniovali kvalitu oborovych kateder
a podporu ze strany koordinator. Naopak byli malo informovani o moZnostech studentského
hodnoceni kvality, pocit'ovali urc¢ité nedostatky ve spravé zalezitosti kombinovaného studia
V informacnim systému, malé moznosti stravovani, mensi moznosti ziskat studijni literaturu
Vv knihovné.

Studijni informace (napfi. studijni piedpisy, anotace piedmétii) na webovych strankach
nebyly z pohledu studentii zastoupenych v ucelové pracovni skupiné snadno dohledatelné.
Dalsi problém byl spatifovan ve zvefejiiovani kvalifikacnich praci (dostupné jen uvnitf
informac¢niho systému, ne zvenci). Ocenéna byla snaha feSit problematiku plagiatorstvi a
snaha o podporu studentti se specifickymi potfebami.

Dalsi okruhy, které vyplynuly pfi rozhovoru s vedenim fakulty

Na zékladé kontroly administrativnich ¢innosti bylo pfi navstévé ucelové pracovni
skupiny upozornéno na potfebu naprosté jednoznaCnosti a transparentnosti studijni
dokumentace (nékteré aspekty bude tieba oSetfit vnitinim piedpisem, napt. evidence oprav
chybné zadanych nebo chybéjicich tdaji v elektronickém systému).




Zavéry a doporuceni
AK konstatuje, ze si Pedagogicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci (PedF UP)

vede Vv obtizné ekonomické situaci, (do jisté miry dané i znevyhodiujicimi koeficienty
ekonomické narocnosti studijnich programt) dobfe, nicméné stoji pied problémy, které si
vyzaduji analyticky pfistup a strategicka rozhodnuti. Je nutné si uvédomit, ze klicovy pro
dalsi kvalitni rozvoj fakulty je rozvoj persondlniho zabezpeceni — mladych perspektivnich
vyucujicich schopnych se zapojit i do odborné a védecké Cinnosti. I kdyz vaznym limitem
jsou finan¢ni prosttedky, pfesto se zda, ze je zde urcity prostor, jak snizit byrokratickou zatéz,
zeslabit tendenci k extenzivnimu rozvoji (nové obory nesouvisejici s hlavni ¢innosti $koly)
a vytvaret podminky pro odbornou ¢innost.

Doporudéeni pro vedeni vysokeé Skoly a fakulty

1.

Naprosto zasadni pro stabilitu fakulty a zajisténi kvality vzdélavacich ¢innosti je diiraz na
kvalitu odborné a védecké cCinnosti (srovnatelné s evropskymi méritky). Takové
pozadavky je tfeba klast na vyucujici 1 na studenty doktorského studia. Fakulta v z4jmu
zlepSovani své kvalifikacni struktury musi hledat prostor, jak (i v nepfiznivych
ekonomickych podminkach) vytvaret zejména pro své mladSi pracovniky dostatecny
prostor pro védeckovyzkumnou ¢innost a z ni vyplyvajici kvalifikacni rist.

Zpracovat rozvahu persondlniho zabezpeceni, vCetné v€kové struktury a kvalifika¢niho
rustu v kli¢ovych studijnich programech a oborech.

Analyticky vyhodnotit zdjem o navazujici magisterské programy z oblasti ucitelstvi
U absolventi bakalafskych programi zaméfenych na vzdélavani a vyhodnotit Sifi
nabizenych oborli a jejich kombinaci ve vztahu k vytiZzeni pracovniki fakulty a
moznostem jejich potencidlniho kvalifika¢niho rastu.

Konsolidovat stavajici nabidku akreditovanych studijnich programt a jejich obora.
Akreditaci novych studijnich oborti chapat jako nastroj vnitini transformace a peclivé ji
zvazovat s ohledem na stavajici zatizeni klicovych pracovist. Zvazovat atlum obort, které
nesouviseji s hlavnim zaméfenim fakulty a nemaji perspektivni personalni zabezpeceni.
Zlepsovat podminky pro préci ucitelll, vyuzit vS§ech moZznosti pro jejich dalsi rst, omezit
situace, kdy dochazi k dlouhodobym pfetizenim vyucujicich v ur€itych oborech. V této
souvislosti pfehodnotit 1 zplisob vyuky na regionalnim pracovisti v Uherském Hradisti.
Projednat na univerzitni Grovni s ostatnimi fakultami nabizejicimi studijni obory ucitelstvi
garance slozky pedagogické zplsobilosti ucitelské pfipravy (v bakalaiskych oborech
orientovanych na vzdélavani a v navazujicich magisterskych programech a oborech
z oblasti ucitelstvi pro zakladni, resp. stfedni Skoly), vcetné odpovédnosti za rozvoj
oborovych didaktik a odbornou gesci praxi.

Rozvoj oborovych didaktik jako védnich disciplin chapat jako jeden z profilujicich okruhti
védecko vyzkumné prace fakulty a usilovat o zkvalitnéni takto orientovanych diserta¢nich
praci realizovanych dosud pod programem Pedagogika.

Vénovat systematickou pozornost rozsahu a kvalit¢ doktorského studijniho programu
Pedagogika. Zkvalitnit publika¢ni ¢innosti doktorandt v Casopisech s naro¢nym
recenznim fizenim. Kvalita souvisi nejen s odbornym ristem pracovniki fakulty, ale také
s rozvojem veédecké aktivity. Usilovat o vétSi zapojeni fakulty do vyzkumné cCinnosti,
vytvaret dostate¢ny casovy prostor pro pracovniky pro odbornou a védeckou ¢innost.
Zvysit transparentnost ukladani vysledkt studijni dokumentace do elektronického systému
(posilit kontrolni mechanismy). Vénovat pozornost transparentnosti studijni dokumentace
a spisovému materialu rigor6znich, disertacnich, habilitacnich a profesorskych fizeni.

10. Hledat zplsoby, jak zvysit zapojeni studenti do hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Zaveéry k akreditaci studijnich programu




1. AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace vSech bakaldiskych a magisterskych
studijnich programt a jejich obord, které jsou uskuteciovany PedF UP a jejich akreditace
nebyla omezena nebo prodlouzena pouze na dostudovani stavajicich studentii, na dobu 6
let, v€etn¢ opravnéni konat statni rigorézni zkousky tam, kde bylo dosud ud¢leno.

2. Stavajici akreditace doktorskych programid neni doporucenimi vzeSlymi =z tohoto
hodnoceni dotéena, stejn¢ jako akreditace oborii habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem.

Kontrola plnéni zavért a doporuceni

AK pozaduje, aby vedeni fakulty pfedlozilo v lednu 2012 kontrolni zpravu, jakym
zpusobem jsou napliiovany zavéry a doporu¢eni AK a zaroven kontrolni zpravu o situaci
V personalnim zabezpeceni fakulty.




