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Uvod

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 20. - 21.
listopadu 2007 v Brandyse nad Labem, Ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zéakona ¢.
111/1998 Sb., o0 vysokych $kolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych
Skolach), provedeno hodnoceni Univerzity Jana Evangelisty Purkyné (UJEP). Pro tuto ¢innost
jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve sloZeni:
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doc. PhDr. Oldfich Matousek
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PhDr. Pavel Vyhnak

Mgr. Miroslav Jasurek

MgA Lucie Ciperova

Mgr. Petr L. Jedelsky

Mgr. Jan Holecek

MUDr. Martin Pesl

Bc. Jan Riha



Hodnoceni UJEP probé¢hlo v souladu s ¢lankem 3 Statutu AK schvaleného usnesenim
vlady &. 744 ze dne 28. &ervence 2004. Ucelova pracovni skupina pfipravila dotaznik a
pozadala UJEP o jeho vyplnéni. Dotaznik byl strukturovan tak, aby ved| ke zpracovani vlastni
hodnotici zpravy zamétené na analyzu piednosti a problémt v jednotlivych oblastech ¢innosti
vysoké skoly. Jedna ¢ast dotazniku byla urcena soucastem UJEP, které uskutecnuji studijni
programy, druha ¢ast se zamétila na univerzitu jako celek. Spolu se zpracovanou analyzou na
zéklad¢ dotazniku si ucelova pracovni skupina vyzéadala dalsi podklady (vCetné vyro¢ni
zpravy UJEP za ptedchozi rok a dlouhodobého zaméru a jeho aktualizace), nechala si
predlozit kvalifikacni prace a rovnéz vyuzila i vetfejné piistupnych zdroji informaci (napf.
webové prezentace).

Navstéva ucelové pracovni skupiny na UJEP a jeho soucastech se uskutecnila 13. az
15. ijna 2008. Zahrnovala mimo jiné diskusi s vedenim UJEP a jeho sou¢astmi, vyucujicimi a
studenty, posouzeni urovné kvalifikacnich praci (vCetné jejich dokumentace) a dalSich
podkladl souvisejicich se zajisténim zejména vzdélavaci a tvlirci Cinnosti instituce.

Na zéklad¢ téchto skutecnosti pripravila ucelova pracovni skupina navrh hodnotici
zpravy, kterou strukturovala podle jednotlivych soucasti UJEP. Popsana zji$téni V prvni ¢asti
zpravy vychazeji z posouzeni urovné jednotlivych soucasti, ale vzdy zaroven akcentuji
potieby univerzity jako celku. Rovnéz i zavéry a doporuéeni formulovana pro jednotlivé
soucasti jsou z hlediska napliiovani nemyslitelna, pokud nebudou brany v Givahu celkové
z4jmy univerzity a jednotlivé soucasti nebudou vhodné kooperovat. Druhd ¢&ast zpravy
predstavuje zjisténi celové pracovni skupiny na UJEP jako celku. Zavéry a doporuceni zde
formulované jsou platné pro celou univerzitu.

Obsah zpravy
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UJEP z perspektivy rektoratu str. 34
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Pedagogicka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem

Uvod

Ugelova pracovni skupina pro hodnoceni Pedagogické fakulty Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem (déle jen PedF), jmenovana Akredita¢ni komisi, pracovala v tomto
slozeni:

doc. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc. - predsedkyné

prof. PhDr. Jifi Mares, CSc.

prof. MgA. Vladimir Tichy, CSc.

prof. RNDr. Miroslav Liska, DrSc.

prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc.,

Mgr. Jan Holecek — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych skol

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili S vyzddanymi podklady. Navstévy
ucelové pracovni skupiny na PedF, ktera se uskutecnila 15. fijna 2008, se zacastnili vSichni
uvedeni ¢lenové ucelové pracovni skupiny.

Charakteristika fakulty

PedF je tradi¢ni fakultou UJEP, kterd dlouhou dobu plnila (a do jisté miry stale plni)
roli ustfedni soucasti univerzity. Uskutectiuje bakalafské a magisterské studijni programy
pfevazné pedagogického zamétfeni a nckteré doktorské programy z oblasti oborovych
didaktik. ,,Odstfediva“ tendence nepedagogickych oborii z PedF poloZila v minulosti zaklad
ke vzniku nékterych soucasnych fakult UJEP. Pii transformaci PedF v letech 2005 a 2006
piesla z PedF na nové vzniklou Ptirodovédeckou fakultu a Filozofickou fakultu cést
studijnich programti pfipravujicich ucitele a spolu s nimi i nekterd pracovisté. Prestoze
organiza¢ni zmény realizované v souvislosti s transformaci PedF nebyly provedeny tplné
systematicky, fakulta dnes funguje jako stabilni soucést univerzity a dalsi organizacni zasahy
(Stépeni kateder nebo jejich vyc¢leniovani do jinych fakult) by ptinesly spiSe efekty negativni.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Vedeni PedF piedloZilo hodnotici zpravu, kterou ucelova pracovni skupina povazovala
za realistickou. Byly v ni pojmenovany klady, zapory, perspektivy i rizika; informace jsou
vécné, vétsina navrhovanych feseni je racionalni a efektivni. Management fakulty si je védom
hlavnich slabych stranek, snazi se hledat pfilezitosti k jejich feSeni a v€as pojmenovavat
ohrozeni.

Fakulta podobné¢ jako jiné fakulty feSi problémy souvisejici se strukturaci ucitelskych
oborti, stavem didaktickych disciplin a personalniho zazemi v oborech pedagogika a
psychologie. AK ocenuje, Ze vedeni PedF jednozna¢né deklaruje jako svoji prioritu ptipravu
ucitelli. V ramci celé univerzity probihd analyza poklesu z4djmu o dvouoborové studium,
problémem je 1 absence kombinovanych forem studia u téchto programui.

vvvvvv

¢innosti, jejimuz rozvoji brani mimo jiné vysoké pocty piijimanych studentl. Pfi analyze
poctu studentll a vypisovanych volnych mist ke studiu bylo pfi navstéve ucelové pracovni
skupiny konstatovdno, ze fakulta dosihla hranice mozného extenzivniho ristu. V dalSich



letech by se méla soustfedit na konsolidaci stavajicich programt, posilovat kvalitu jejich
personalniho zabezpeceni a snazit se vytvorit podminky podporujici vyzkumnou aktivitu
jednotlivych kateder. Vnitini restrukturace fakulty, kterd odpovida proméné skladby
studijnich oborli, je fizena ekonomickymi nastroji (efektivita c¢innosti kateder). Lze
piedpokladat konsolidaci pracovist’ v del$im horizontu.

Vzdélavaci ¢innost

Struktura studijnich programt a oborii PedF je v soucasnosti pomérné Siroka a Clenita
— 12 studijnich programt vsech tii stupiiii vysokoskolského studia (4 bakalarské, 3 navazujici
magisterské, 4 nenavazujici magisterské, 1 doktorsky; v ramci téchto studijnich programu je
na PedF akreditovano celkem 85 studijnich obora), svym profilem v zisad¢ odpovida
zameéteni fakulty.

Takto vysoky pocet studijnich oborti je v§ak do jisté miry vytvofen uméle. Cile studia
a profil absolventa se u mnoha obord vyrazné piekryvaji, obsah je témét totozny (lisi se jen
nékolika predméty) — tyka se napiiklad dvouoborovych bakalatskych oborti Cesky jazyk se
zaméfenim na vzdélavani / Cesky jazyk a literatura. Fakticky tak dochdzi k dublovani
studijnich oborli, coz ztézuje orientaci uchazeci o studium a mulze pulsobit potize
pii organizaci studia. Obecné plati, ze pojeti studijnich obor by mélo byt obecnéjsi a studenti
by se méli profilovat prostfednictvim nabidky povinné volitelnych pfedmétii, event. moduli.
Do budoucna bude nezbytné analyzovat ucelnost dublovani studijnich obort a strukturu obori
celkové zptehlednit, a to 1 za cenu, Ze se pocet studijnich oborti na PedF snizi.

PedF vV poslednich letech reagovala na snizovani zajmu o ucitelska (zvlasté
dvouoborovd) studia akreditaci nckolika pedagogickych neucitelskych obori. Snazi se
monitorovat zdjem o pedagogicka studia a ménit adekvatné tomu nabidku volnych studijnich
mist. Utlum napiiklad nastal u oboru Skolsky management, silny zajem trva o obor Socialni
pedagogika, kde ovSem muze byt problémem personalni zabezpeceni. Je nutné v této
souvislosti zvaZovat 1 obdobné obory na jinych fakultach — socialni prace na Fakulté socialné
ekonomické (a ptipadné piesahy v téchto smérech v Ustavu zdravotnickych studii) a sledovat
moznost uzsi spoluprace. Vzhledem k celkovému vysokému poctu studenti a pedagogické
zatézi vyucujicich je mozné neucitelské obory rozvijet pouze po predchozi personalni a tvirci
konsolidaci pedagogickych a psychologickych pracovist'.

Na fakulté¢ dobihaji dlouhé (nenavazujici magisterské) ucitelské studijni programy,
které jsou v gesci této fakulty. Studenti v n¢kterych piipadech maji svoje oborové katedry na
jinych soucastech univerzity (Ptirodovédecké fakulté, Filozofické fakulté, Fakulté vyrobnich
technologii a managementu), coz zpusobuje studentim urcité potize pfi orientaci ve studiu.
Obtize vznikaji vinou rtznych harmonogrami, ¢i dokonce raznych studijnich piedpist
(Ptirodovédecka fakulta mé vlastni studijni fad). Bylo by vhodné vice koordinovat ¢asovy
harmonogram, vcetn¢ terminti odevzdavani bakalaiskych a diplomovych praci.

U strukturovanych programti ucitelstvi je situace komplikovanéj$i, nebot’ jsou
realizovany na dalSich souc¢astech UJEP (Ptirodovédecké fakulte, Filozofické fakulté, Fakulté
vyrobnich technologii a managementu), PedF je zodpovédnd za jednotnou vystupni Uroveil
(stejné okruhy statnich zkousek, stejné pozadavky a zajiSténi praxi). Ucitelstvi pro zakladni
Skoly je prioritné na PedF, ucitelstvi pro stfedni Skoly na dalSich soucastech UJEP
piipravujicich ucitele stim, ze jednotny ramec by mél byt nadale udrZzen pii rozvoji
oborovych didaktik.

Personalni zabezpeceni a tvuréi ¢innost




Personalni zabezpeceni je zejména problémem u profilujicich kateder (pedagogika,
psychologie, primarni pedagogika). Navic je zde patrnd tendence kiizeni z4jmi riznych
soudasti univerzity (napt. Ustav zdravotnickych studii, katedra oSetfovatelstvi, PedF, katedra
pedagogiky). Do budoucna je tfeba snizit vysoky pocet ¢asteCnych tivazkl (143 pracovnika
ma celkem 99,3 prepoctenych tivazka).

Tvarci a vyzkumna Cinnost je na fakulté slaba. Velkym problémem je skutecnost, ze
ptiblizné tietina akademickych pracovnikii nepublikuje. Vedeni fakulty se snazi tuto situaci
feSit motivacnimi programy (zvysSeni aktivity pii podavani grantu) i personalnimi postihy.
V situaci malého z4jmu o mista na katedrach fakulty ale nelze o¢ekéavat pronikavé zlepseni.
Dulezité je nerozsifovat dale vyukové zatizeni vyucujicich a pokracovat ve stimulaci, ale i
kontrole tvirc¢i ¢innosti. Pficina je nesporné i ve vySe zminénych ¢astecnych uvazcich, pfi
nichz se pracovnici vénuji pouze vyuce, nikoli tvlir¢i a publikacni Cinnosti.

Kombinovana forma studia

PedF pocituje jako nedostatek, Ze nemd akreditovany kombinované formy studia
u bakalafskych studijnich obort, které tvofi prvni stupen piipravy budoucich uditelil, a dale u
navazujicich magisterskych studii pro pfipravu ucitelii 2. stupné zdkladnich a stfednich skol.
V soucasnosti PedF realizuje 6 bakalaiskych studijnich oborG a obory doktorské
vV kombinované formé&. Organizacni zajisténi a studijni opory jsou na dobré Grovni.

Fakulta zaroven vyuziva soubéhu akreditovanych programi s programy celozivotniho
vzdélavani (a moznosti prechodu Ucastnikli celozivotniho vzdélavani do studijnich programi).
Pti hodnoceni byl diskutovan zptisob piechodu studentli a z néj vyplyvajici mozna rizika
ohrozeni kvalitativnich naroka na vysledky studia. Fakulta si rizika uvédomuje.

Hlavni kritické poznatky z rozhovort se studenty

Na PedF probihd periodické univerzitni hodnoceni, které studenti malo vyuzivaji
(5%). Zatim jsou informacni vystupy hodnoceni predavany katedrdm, na fakultni Grovni se
fesi jen zavazné pfipominky.

Ze studentského hodnoceni zjiStovaného na misté vyplynuly nasledujici zavéry:
Studenti jsou se studiem celkové spokojeni, odpovida jejich pfedstavam a povazuji je za
kvalitni, avS§ak domnivaji se, Ze je mén¢ narocné ve srovnani s jinymi univerzitami. Nejvice si
studenti stéZuji na administrativni zabezpe€eni studia (mald podpora ze strany studijniho
oddé¢leni, rozvrhové kolize). Zptisob rozvrhovani, nejasné definované pozadavky na postup
mezi semestry a nedostatecné mnozstvi volitelnych predméti prakticky neumoZituji vetsi
individualizaci studijnich planti. Dostupnost knihovny je dobra, jeji vybaveni by vSak bylo
titeba podle ndzoru studentd vylepsit.

Spoluprace s dal§imi sou¢astmi univerzity

PedF jako celek piedstavuje nejvétsi soucast UJEP. Pocet studentli se v pribéhu
transformace pfiliS nezmensil, zménila se vSak struktura nabizenych programu. Stfednédoby
vyhled je cca 3000 studentd, z toho 2/3 v bakalatskych programech.

Nezastupitelna funkce PedF je v koordinaci pedagogickych pfedméti a pozadavkl
ucitelského studia na riiznych fakultach, sjednocovani vystupni Grovné ucitelského studia.
Dilezité je 1 zajiStovani doktorského studia oborovych didaktik.

Zvlastni otazkou je vztah PedF a Fakulty uméni a designu z hlediska uskuteciiovani a
zajisténi umeélecko teoretickych disciplin. Diferenciace obou pracovist’ se jevi jako funkéni,
nebot’ jejich profil na PedF a Fakult¢ uméni a designu se vyrazné lisi. Jinou zalezitosti je ale




spoluprace téchto pracovist, ktera by méla byt oproti souCasnému stavu vyraznéji
prohloubena. Spoluprace by se méla posilit zejména pii uskutecovani doktorskych studijnich
programli a pii zajiStovani pfedmétl z oblasti teorie a dé&jin uméni v bakalarskych a
magisterskych programech.

Pon€kud problematickd se jevi spoluprace s Ptirodovédeckou fakultou v oblasti
matematiky. Zde doslo pii transformaci PedF k rozd€leni na matematiku orientovanou
,,odborné*“ (Prirodovédecka fakulta) a na matematiku orientovanou na primarni vzdélavani. Je
vSak nezbytné, aby ob¢ pracovisté nadale uzce kooperovala.

Na dal$i rozdélovani pracovist na ,,odborna“ a ,,didakticka“ nema v soucasnosti
univerzita potencial. AK nedoporucuje ani vycleiiovani dalSich kateder mimo PedF.

DetaSovand pracovisté

O rozsifeni vyuky na detasovanych pracovistich (zatim probihd pouze vyuka programil
celozivotniho vzdélavani) maji zajem nékteré vyssi odborné skoly z regionu. Zajem se tyka
spole¢né akreditace bakalarskych studijnich programt. Podle vyjadieni vedeni fakulty, PedF
v danou chvili realizaci takové spoluprace neplanuje vzhledem k vytizeni vyucujicich ve
stavajicich programech a Casové narocnosti pii zajiStovani takové vyuky. Takovy postoj je
z pohledu AK naprosto opravnény.

Dalsi problémové okruhy, které vyplynuly pfi rozhovoru s vedenim fakulty

Vedeni fakulty hovofilo o pracovisti celozivotniho vzdélavani, které by si pialo
zachovat ve struktufe fakulty. Dale upozoriiovalo na problém nejasnosti alokace nakladi,
piedevsim provoznich (tfi fakulty v jedné budove).




Filozoficka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Uvod

Ucelova pracovni skupina pro hodnoceni Filozofické fakulty Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem (dale jen FF), jmenovana Akreditacni komisi, pracovala v tomto
slozeni:

prof. PhDr. Svatava Rakovéa, CSc. - predsedkyné

prof. PhDr. Vladimira Dvotakova, CSc.

prof. PhDr. Milan Hlavac¢ka, CSc.

prof. PhDr. Petr Kylousek, CSc.

doc. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc.

prof. RNDr. PhDr. Jan Stépéan, CSc.

Bc. Jan Riha — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych $kol

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se sezndmili s vyZadanymi podklady, ke svému
hodnoceni pouzili dalsi informace, napt. webové stranky, témata bakalatfskych a diplomovych
praci a posouzeni konkrétnich praci. Navstévy ucelové pracovni skupiny na FF, kterd se
uskutecnila 15. fijna 2008, se zucastnili tito ¢lenové: prof. PhDr. Svatava Rakova, CSc., prof.
PhDr. Vladimira Dvorakova, CSc., prof. PhDr. Milan Hlavacka, CSc., prof. PhDr. Petr
Kylousek, CSc., doc. PaedDr. Iva Stuchlikova, CSc., a Bc. Jan Riha.

Charakteristika fakulty

FF je jednou z nejmladsSich soucasti UJEP (vznikla v roce 2006). Zaméieni fakulty
odpovida regiondlnimu postaveni celé univerzity s preferenci studijnich programi a obori
spjatych s kulturni, socialni a ndrodnostni charakteristikou piihrani¢ni oblasti Ustecka. Vyuka,
odborna a pfipadna védecka ¢innost se soustiedily do tfi hlavnich smérh. Jsou to: 1. d&jiny
zaméiené na Cesko-némecké souziti v historické perspektivé a na regiondlni historicko-
kulturni specifika; 2. jazykovéda a literarni véda orientovana na némecky mluvici zem¢; 3.
politicka filozofie. VSechny tfi sméry ¢innosti navazuji na tradici vyuky vytvofenou v ramci
plivodni jednotné Pedagogické fakulty a doposud mezi nimi pfetrvavaji kvalitativni rozdily.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Vedeni fakulty pomérné realisticky zhodnotilo sou€asnou pozici fakulty, jeji silné a
slabé stranky, pficemz AK vyzdvihuje zejména konkrétni a praktické zvazeni moznosti,
vyhod i nepfiznivych okolnosti, které vyplyvaji z postaveni univerzity jako vzdélavaciho
centra prihrani¢ni (rozvojové) oblasti se specidlni socialni, etnickou a kulturni
charakteristikou (vykotenéni, konfliktni pamét’, multikulturni prostredi).

V poskytnutych podkladech vedeni dokdzalo upozornit na urcitou omezenost studijni
nabidky a absenci n¢kterych oboril, které jsou tradi¢né na filosofické fakulté zastoupeny.
Naznacena feSeni jsou ovSem formulovana struné a prevazné obecné, z hlediska Casove 1
personalné blize neur¢enych vyhledi. V zasad¢ se ale zdaji nerealistickd. AK se domniva, Ze
ani ve stfednédobé perspektivé nelze zvazovat pirevadéni dalSich oborti z Pedagogické fakulty
¢i vytvareni novych obord, jako jsou psychologie, slavistika. Nedoporucuje se ani rozdéleni
katedry filosofie a politologie ¢i jiné podobné kroky, protoZe by to jen nadale tfistilo sily.




Hodnoceni personalniho zabezpeceni a védecko-vyzkumné Cinnosti se také kvalitou
podstatné liSilo. Tam, kde je kvalita pracovisté vyborna, tomu odpovida i vyborna analyza
dan¢ho stavu a perspektiv. Tam, kde je situace horsi, jsou problémy spiSe zamlzovany
(realizace védeckého vyzkumu ,,skrze* pracovniky, ktefi badaji na jiném pracovisti). Z toho
vyplyvaji spiSe obecné¢ ¢i mimo realitu formulovana feSeni. To je naptiklad zietelné
Vv navrzich fteSit nedostateCnou publikacni cinnost vznikem vlastnich casopist, jejich
zafazenim do ,,Seznamu®, vyuzitim osobnich kontakti v nakladatelstvich atd. To neni cesta,
ktera by vedla k zasadnimu zlepSeni kvality publikacni Cinnosti, byt je ziejmé, ze pro
publikaci regiondlné¢ zakotvenych vyzkumi mohou byt vlastni Casopisy uréitym
vychodiskem. Je nutné naléhat, aby kvalita publika¢nich vystupii umoznovala publikovat
V celostatnich ¢i zahrani¢nich periodikach ¢i nakladatelstvich. PfedevSim je tfeba ujasnit
celkovou odbornou a védeckou orientaci kateder v souvislosti se studijnimi obory, které jsou
akreditovany (v souvislosti se vzdélavaci ¢innosti FF).

Z celkového rozboru situace je patrné, Ze vedeni FF je predevSim orientovdno na
stavajici situaci fakulty a na ukoly bezprostiedné spjaté s kvalitnim zajisténim vyuky, kterym
se vénuje s maximalni péci a znacnou kompetenci, zatimco SirSi strategické perspektivy
zustavaji ponékud na okraji. To je bezpochyby dano kratkou existenci fakulty, jez vyzaduje
nejprve stabilizaci dosazenych vysledkil, odstranéni ,,détskych nemoci® a teprve nasledné
uvolni prostor pro uvahy o hlubsich zménach, rozsifeni ¢i restrukturaci; v tomto
pragmatickém pfistupu se ostatn¢ FF nijak nelisi od ,,ods$tépenych humanitnich fakult jinych
univerzit.

Vzdélavaci Cinnost
Germanistika

Strukturace vyuky do péti modulll je promyslend, persondlni zabezpeceni je tu slabsi,
tu uspokojive, vedeni FF si je mezer védomo (zejména v didaktickych pfedmétech) a usiluje o
jejich feseni. AK pozitivné hodnoti kulturologickou a aredlovou orientaci studia, coz
odpovida 1 regiondlnim podminkdm a moZzné efektivni spolupraci napfi¢ obory, ptipadné
fakultami. Pozitivné 1ze hodnotit studentské vymény.

Lze konstatovat, Ze navzdory ,,nelogi¢nosti* pfestupu germanistiky na FF dochazi
k vyrazngjsi profilaci katedry smérem od ryze filologického a uditelského zaméfeni k dirazu
na kulturné-historick4 a arealova studia s odbornymi ambicemi, které pii dal§Sim odborném
ristu pracovnikit mohou byt naplnény. AK shledala takovou specializaci jako vhodnou cestu
k feseni v souvislosti s poklesem zajmu o ucitelska studia némeckého jazyka a téz piipadné
duplicity ,,filologickych* pracovist’ na UJIEP zamé&fenych na ucitelska studia.

Historie

Jde o jedinou oblast, ve které ma FF akreditovany vSechny tfi typy studijnich
programu (bakalafské, magisterské, doktorské). Vyuka je strukturovana do provéienych obora
s ohledem k regiondlni specifice (Kulturné-historické regionalistika, Dokumentace pamatek).
Studenti se ucastni tvar¢i c¢innosti ve spolupraci s regiondlnimi institucemi zejména
Vv pamatkovych a dokumenta¢nich projektech vcetné digitalizace kulturniho dédictvi, jsou
Gspésni ve SVOC. Kvalita studia (97% absolventll bakalaiskych programi pokraduje
V magisterském stupni) a hojné kontakty s oborovymi pracovisti se odrdzeji ve vysoké
uspé&Snosti oborového uplatnéni, které je systematicky sledovano. Tituly bakalarskych a
diplomovych praci obhajenych na katedie historie vypovidaji svou formulaci o vysokych
odbornych kvalitach pedagogl, o jejich znalosti regionalnich zdrojii a témat, o badatelské
invenci i 0 kontaktu se soucasnymi historiografickymi metodami a diskursy, byt vedeni FF
zdiraziiuje nutnost posileni vyuky metodologie a teorie. Prace jsou promyslené¢ napojovany



na hlavni sméry vyzkumu, jimz se katedra dlouhodobé vénuje (n&které se piimo nabizeji k
uplatnéni v odborné publicistice).

Doktorské studium probihd v kontrolovaném rozsahu (aktualni pocet studenth
doktorského programu se na riznych webovych strankach FF mirn€ rozchazi).

Politologie a filozofie

Vedeni citi jistou nesourodost obou obord, které se o katedru déli, zvazuje moznou
perspektivou oddéleni. To ovSem pravdépodobné ani ve stiednédobé perspektivé nepiichazi
V tvahu, vysledkem by byl jen vznik dvou jeste slabsich pracovist. Geneze vyukové struktury
byla ovlivnéna jednak stavajicimi personalnimi moznostmi, jednak zapojenim cClena (Casto
externistd) do konkrétnich projektd na jinych pracovistich a naslednym zamétenim jejich
védeckého zdjmu. Rlznorodost projektl se odrazila i v ur¢ité nahodilosti a disparatnosti
odborné cCinnosti a tedy i vyukové specializace (platonské konference, upeviovani totality,
zivotni prostiedi, ekonomicka transformace). Uspéchem katedry je nedavna akreditace
magisterského oboru Politicka filozofie. Tato akreditace by se méla stat impulsem pro naopak
vEtsi sevieni pracovisté. Timto smérem je tieba odborné a védecky pracovisté profilovat.

Tvurci a publikacni ¢innost

Situace na fakulté je zhlediska vyzkumi a publikaci nevyrovnana, coz je dano
predchozim vyvojem. Velmi dobrd situace je v oboru historie, v piipadé germanistiky se zda,
ze bude v krat$i dobé mozné nastartovat védecky a publikaéni rlst vzhledem k pfesahu od
lingvistickych k aredlovych studiim, kde se otevira vétsi prostor pro vnitrofakultni,
mezifakultni a mezindrodni spolupraci. Politologie a filozofie by mély vyuzit nového oboru
Politicka filozofie k vyrazné odborné profilaci v tomto smyslu.

Katedra germanistiky, diive (na Pedagogické fakulté) orientovana piedev§im na
jazykovou vyuku, postupné rozviji védeckou &innost. Usp&$ni v grantové soutéZi jsou
zejména mladi pracovnici (dva postdoktorské granty, nicméné jeden je vylucné historicky bez
vztahu ke germanistice). Katedra hojné¢ vyuzivd mezindrodni spoluprace (na webovych
strankach vice nez v podkladové zprave), usiluje o vstup do evropskych projektil. Jeji clenové
se prosazuji v zahrani¢nich 1 domadcich respektovanych periodikach a nakladatelstvich (Casto
ovSem tematikou spiSe historickou nez filologickou), ziskali zahrani¢ni studijni pobyty a
nedavno zalozili oborovy ¢asopis.

Katedra historie, patii k nejlepsim na FF, ¢lenové se intenzivné vénuji védecké
¢innosti vcetné narocné edi¢ni prace, v niz dosahli znaénych publikacnich uspéchii (17
monografii a edic podle databaze RIV; vtomto ohledu AK doporucuje vétsi orientaci na
mimouniverzitni nakladatelské domy a zmenSeni podilu publikaci vydavanych piimo
univerzitou/fakultou, jakkoli chape obtiznost prosazeni odbornych knih zaméfenych na
regionalni problematiku v komerénim podnikdni) a ziskala n¢kolik grantii véetné doktorskych
(GACR, FRVS). Badani je zaméfeno zejména na mapovani paméti Ustecka a pithraniéi
prostfednictvim pisemnych, duchovnich 1 materidlnich pozstatkii jeho minulosti. Katedra
planuje zalozeni dvou specializovanych Casopist (d€jiny, pamatky) s mezinarodni redakéni
radou a anonymnimi recenzenty, které doplni institucionalni publikacni fadu Studia Historica.
Odbornd cinnost, do niz jsou vyrazné zapojeni studenti, je Casto provadéna na zakladé
mezinarodnich kontaktli a projekti regionalniho charakteru (univerzity, GWZO) a ve
spolupraci s fadou pracovist’ v CR (pamatkové instituce, muzea, archivy, vyzkumnéa centra,
fakulty, ustavy AV CR, SdruZeni historiki atd.).

Katedra filozofie a politologie v soucasnosti vykazuje publikacni i védeckou Cinnost
piredevsim téch pracovnikl, ktefi plisobi i na jinych institucich a pfevazna ¢éast odborné
produkce vznikd pravé na téchto ,,cizich® pracovistich. V tomto ohledu se jako klicova jevi




spoluprace ¢lenti katedry srenomovanymi univerzitnimi a akademickymi pracovisti
(Filozoficky ustav AV CR, Sociologicky tstav AV CR) a osobni kontakty na zahraniéni
instituce. Jistd nahodilost V sestavé pedagogického sboru ziejmé ponékud brani tvorbé
seviengjSich vyzkumnych projektii feSenych katedrou jako celkem, Casto se jedna spise
0 Ucast na aktivitach jinych instituci. Publika¢ni ¢innost je vyznamné svazana s kapacitami FF
(monografie, sborniky, Studia Philosophica, Studia Politologica), nicméné uplatiiuji se i
studie Vv celonarodnich periodikach; podobné jako katedra historie i politologie a filozofie
zamysleji vydavat vlastni recenzovany Casopis (vedle jiz existujiciho Ergo). Je otazkou, zda
toto je cesta ke zlepSeni kvality publikaci.

Personélni zabezpeceni

Germanistika ma jednoznaéné veékové piiznivé slozeni pedagogického sboru
s perspektivou odborného a kvalifikaéniho rustu (dvé ptipravené habilitace). Historie je také
kvalitn¢ persondln¢ zabezpecena (3 profesofi, 5 docentll) s vynikajici perspektivou rozvoje
(n¢kolik ptipravenych habilitaci). Katedra filozofie a politologie bude muset i nadale
personadlnimu zabezpeceni vénovat velkou pozornost, i kdyz je mozné konstatovat nékteré
pozitivni trendy, a to jak ve zvySovani kvalifikace (ukonceni doktorského studia) nekterych
stavajicich pracovniki, tak v ziskdvani novych habilitovanych pracovnikl na plny tvazek.
Ptesto situaci jeste nelze povazovat za plné stabilizovanou. AK zejména doporucuje soustiedit
se na vychovu vlastnich mladych a perspektivnich odbornikii.

Spoluprace s dalSimi souc¢astmi univerzity

V souvislosti s transformaci Pedagogické fakulty a vznikem FF byla mimo jiné
ujasnéna zakladni spolupréce pfi zajiStovani pedagogickych a psychologickych disciplin pro
FF a odbornych disciplin pro Pedagogickou fakultu. Otazkou je, jakym ptipadnym smérem by
se m¢la dale FF rozvijet a jak dalece hrozi riziko pfekryvani obori mezi obéma fakultami. AK
se domniva, Ze by se FF méla soustiedit spiSe na stabilizaci a zkvalitnéni obord, které
aktualng uskuteétiuje. Uvahy o vytvofeni ,,odborné* psychologie nejsou na misté, situace
Z hlediska personalniho zabezpeceni neni dobra ani na Pedagogické fakulte, tato cesta by
vedla pouze Kjeste vétsimu oslabeni pracovist. Stejné tak nelze doporucit dublovani
lingvistickych oborli zaméfenych na ucitelska studia.

Hlavni kritické poznatky z rozhovort se studenty

Studenti FF kladn€ hodnoti moZnost zahrani¢nich stazi (mobilita cca 10 %), jazykova
pfiprava je ovSem kritizovana pro nedostatek predméti v cizim jazyce, které by je mohly
pfipravit ke studijnimu pobytu. Jsou 1 problémy s uznavanim krediti ziskanych v zahranici.
Dil¢i vyhrady byly dale k oteviraci dobé knihovny, doporucena literatura neni vzdy plné
k dispozici. Kritika se tyka informa¢niho systému STAG, ktery se zda prvnim ro¢nikd slozity
a uzivatelsky nepfili§ ptatelsky. Studentské hodnoceni vyuky FF se uskuteciiuje semestralné.
Hodnoceni se ucastni maly pocet studentli, v zasad¢ se nevidi smysl tohoto hodnoceni.
Vyucujici jsou studenty hodnoceni pievazné kladné, ale jsou i dil¢i vytky k pfistupu
vyucujicich ke studenttim.

Kombinované studium
Dosud existuje pouze u DSP Ceské d¢jiny a u nestrukturovaného magisterského oboru
Ucitelstvi cizich jazyki pro ZS — némecky jazyk; v akademickém roce 2008/9 bude zahdjeno
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u dvou filologickych oborti bakalarského studia z oblasti germanistiky (akreditace 2008).
Vedeni FF si je védomo zvySené poptavky po tomto typu studia a bude k jeho zajisténi a
roz$ifeni smétovat jak formu akreditacnich zadosti, tak organiza¢ni usili.
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Piirodovédecka fakulta Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem

Uvod

Ugelova pracovni skupina pro hodnoceni P¥irodovédecké fakulty Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem (dale jen PiF), jmenovana Akredita¢ni komisi, pracovala v tomto
slozeni:

prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc. — pfedseda

prof. RNDr. FrantiSek Sehnal, CSc.

prof. Ing. Jan Roda, CSc.

prof. Ing. Zdengk Strakos§, DrSc.

prof. Ing. Oldtich Pytela, DrSc.

prof. PhDr. Jifi Mares§, CSc.

prof. RNDr. Ivan Pelant, DrSc.

PhDr. Pavel Vyhiidk — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych skol.

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzddanymi podklady. Navstévy
ucelové pracovni skupiny na PiF, kterd se uskutecnila 15. fijna 2008, se zcastnili tito
¢lenové: prof. RNDr. Pavel Hoschl, DrSc., prof. Ing. Jan Roda, CSc., prof. Ing. Oldfich
Pytela, DrSc., prof. PhDr. Jifi Mares, CSc., a PhDr. Pavel Vyhnak.

Charakteristika fakulty

PiF patfi k nejmlad$im fakultdim UJEP (zaloZena v roce 2005). Je typickou regionalni
fakultou, jejimz prvotnim tUkolem je zajiStovat navySovani vysokoSkolské vzdélanosti
Vv regionu, a druhotné potom obecnou védeckou ¢innost i vyzkumnou ¢innost navdzanou na
podniky a zafizeni v regionu. PiF se orientuje pfedevsim na oblast fyziky, chemie, geografie,
biologie, matematiky a informatiky. Vyznamnou ¢ast vzdélavaci ¢innosti PfF tvoii studijni
obory ucitelské ptipravy pro sttedni Skoly.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Vedeni PfF se snazilo analyzovat hlavni pfednosti a hlavni problémy fakulty. Popis
silnych a slabych stranek (zvlasté jejich pomér) vSak nevyzniva zcela piesvédcive. Zatimco
silné stranky jsou popisovany oteviené¢ a realisticky, u slabych stranek nejsou dostatecné
pojmenovany nekteré podstatné problémy, které jsou pro Cinnost fakulty klicové. Predevsim
absentuje rozbor klicového problému PiF — personalniho zabezpeceni a kvalifikacni struktury
akademickych pracovnikti. To brani formulaci navrhili na feSeni problémi.

Vzdélavaci ¢innost

Na PfF jsou dominantné rozvijeny bakalaiské studijni programy, jejichZ rozvrzeni do
jednooborového a dvouoborového systému studia s dostateCné garantovanou propustnosti
zajiStuji optimalni pfechod bud’ piimo do praxe, nebo do navazujicich magisterskych
studijnich programii jak ucitelskych, tak odbornych.

V soucasné dobé je akreditovano 19 bakalarskych studijnich obord (v rdmci riznych
programil), coz je pravdépodobné maximum, které je zvladnutelné za stavajiciho personalniho
stavu, stavu vybavenosti a prostorovych moznosti fakulty. Aktuélni rozvoj fakulty by m¢l byt

12



sméfovan piedevSim ke stabilizaci stavajiciho stavu. Podle nazoru AK bude nutné nejprve
zhodnotit stavajici schvalené programy jak z hlediska zajmu studentd, tak z hlediska potieb
regionu. Nasledn¢ zvazit ptipadnou zménu struktury studijnich obort (véetné¢ utlumeni
nekterych oboril) a pfipravit dlouhodobéjsi vyhled. Nové studijni obory by mély byt
vytvaieny jen v piipadé odpovidajiciho zajisténi a prokazatelného zajmu z regionu.

Totéz plati i pro magisterské studijni obory, kterych ma PfF akreditovano 12. Prestoze
se zajem fakulty bude postupné presouvat k neucitelskému studiu, v soucasnosti jsou klicové
studijni programy piipravujici ucitele (je jich 9). Logickym ukolem fakulty je tak podpora
ucitelskych programi a jejich prostfednictvim vytvatreni zdzemi pro vychovu déti a mladeze
V oblasti ptirodovédnych disciplin v regionu. Oba neucitelské magisterské obory (Pocitacové
modelovani ve véd¢ a technice, Geografie) se vyvijeji pomérn¢ dobfe. Pripadna akreditace
nového oboru odpovida v soucasnosti pouze moznostem katedry fyziky v oblasti fyziky
plazmatu a povrchli, u které AK shledala velice kvalitni experimentalni vybaveni a
odpovidajici persondlni strukturu. Pfi vytvafeni novych neucitelskych programi (stejné tak
jako pfi otevirdni jiz akreditovanych) je nezbytné zvazovat i potencidlni zdjem uchazeci
0 studium a zajem trhu o absolventy.

Doktorské studijni programy ma PiF akreditovany tfi (Fyzika, Physics — pro vyuku
Vv anglickém jazyce, a Matematika). Jejich Groven odpovida narokim na doktorské studium,
na ¢emz ma urCity podil dobra spoluprace s Matematicko-fyzikalni fakultou Univerzity
Karlovy v Praze. Z hlediska dlouhodobého vyvoje je nezbytna jejich personalni a vyzkumna
stabilizace a dal$i zkvalithovani.

Pii navstéveé fakulty ucelova pracovni skupina posoudila uroveit ndhodné vybrané
prednasky, chemické laboratofe a knihovny a konstatovala jejich dobrou kvalitu. Po strance
piistrojové je tieba dovybavit jinak vyhovujici fyzikalni praktikum. Obecné dobrou uroven
maji 1 obhdjené diplomové prace.

Tvlr¢i ¢innost

Tviréi a vyzkumna ¢innost se rozviji na vSech katedrach PiF, jeji uroven v zasadé
odpovida narokiim akreditovanych studijnich programii a jejich obor. Mezi jednotlivymi
pracovisti vSak existuji znacné rozdily co do kvantity i kvality v tviiréi a vyzkumné ¢innosti

Nejvice rozvinutou vyzkumnou cinnost 1ze konstatovat v oblasti fyziky, kterd si
vytvofila pfedpoklady pro dal§i uspésny védecky rozvoj predev§im diky napojeni do
narodniho programu ,,Nanotechnologie a spolecnost™ a Gcasti ve vyzkumném centru LCO64.
Obdobné¢ dobra situace je 1 na katedie geografie. Zarodky podobné cinnosti jsou i na
katedrach matematiky, biologie a chemie. Na katedfe chemie je publika¢ni aktivita personalné
nevyrovnana, ncktefi ucitelé nepublikuji vibec. Méné zietelna je situace na katedie
informatiky, kterd by méla podle ndzoru AK zpracovat analyzu vyhledu tvirc¢i a vyzkumné
¢innosti.

Za vyrazné pozitivni lze povaZovat snahu vedeni PfF motivovat pracovniky
k ziskavani projektd, grantti a k publikovani vysledku, pfedev§im v ¢asopisech s IF.

V této souvislosti je tfeba upozornit na tskali, kterd piinadsi mechanické a nekritické
hodnoceni podle algoritml obdobnych tém, které¢ jsou pouzivany RVaV, pro hodnoceni oborii
navzajem. Jako extrémni piiklad lze uvést fakt, Ze v matematice existuji nc¢ktera velmi
vyznamna periodika nemajici viibec IF, naproti tomu takova situace ve fyzice neni. Stejné
vyznamnou roli sehrdva i velikost komunity, kterd se problematikou zabyva. Hodnoceni
pomoci IF pfedstavuje pouze jedno z fady dalSich kriterii, proto i jeho védha by méla byt
stanovena po zral¢ uvaze. Nelze opomenout osobni odpovédnost vedoucich pracovnikl a
jejich schopnost kvalifikované rozhodovat.

Dobfe nastartovana je i mezinarodni spoluprace v oblasti tvlir¢i a vyzkumné ¢innost.
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Akademicti pracovnici

Akademicti pracovnici a hlavné jejich kvalifika¢ni struktura a zapojeni do tvirci a
vyzkumné cinnosti predstavuji klicovy problém pro PiF a pro UJEP jako celek. Soucasna
situace neni az na vyjimky dobra a jen velice pomalu se zlepsuje. PfF u nékterych obora tento
problém fesi ,,dojizd¢jicimi* vyucujicimi z jinych vysokych Skol. To vSak neni dlouhodobé
udrzitelné. Pro rozvoj fakulty bude nezbytné ,,dojizd¢€jici habilitované pracovniky nahrazovat
stejné kvalitnimi pracovniky vlastnimi.

To lIze v soucasnosti ¢init podle nazoru AK dvéma zpisoby:

1) Ziskat habilitovaného pracovnika z jiné instituce ke stalému pasobeni na PfF. Toto feseni
muze vSak byt uplatiiovano pouze V jednotlivych ptipadech, systematicky je malo
pravdépodobné (i kdyz se podle informaci vedeni fakulty otevird motivacni moznost
ziskani bytu od mésta).

2) Ziskat habilitované pracovniky vychovou z vlastnich fad PiF. Tento zptsob se zda byt ze

vvvvvv

pracovnici méli jako povinnost Skolit na svych matetskych pracovistich studenty
doktorského studijniho programu, ktefi pisobi na PiF v pozicich asistentl (pfi splnéni
radnych podminek pfijimaciho fizeni do doktorského studia). Tento zplisob se osvédcil
Vv n¢kolika oborech a je tieba, aby ostatni nasledovaly. Absolvent doktorského studijniho
programu by mé¢l byt nésledné systematicky veden k habilitaci. Tomuto zpisob se zda byt
perspektivni a m¢la by mu byt vénovana ze strany vedeni PfF dostate¢na pozornost.

AK si uvédomuje, Ze neni mozné chtit, aby rozvijejici se PfF byla okamzité¢ personalné
srovnatelna s n¢kterou z tradi¢nich ptirodovédeckych fakult na jiné vysoké Skole. Musi byt
ale zcela zfetelna strategie, jak situaci fesit, a musi existovat pravidelné hodnoceni vysledkal.

Spoluprace s dalSimi souc¢astmi univerzity

PiF spolupracuje pii uskutecnovani studijnich programii s Pedagogickou fakultou a
Filozofickou fakultou (dvouoborové kombinace studijnich programti zejména ucitelské
pfipravy). U oborii ucitelské piipravy by Pedagogickd fakulta méla nadale zajiStovat
koordinac¢ni tlohu.

Urcity prozatim nedostatené vyuzity potencidl predstavuje rozvoj spoluprace
s Fakultou Zivotniho prostfedi v oblasti vzdélavaci ¢innosti (zajiStovani spolecnych prednasek
z oborl biologie a chemie) a v oblasti vyzkumu (spole¢na pracovisté, projekty vyzkumné
tymy). Do budoucna by bylo vhodné uvaZovat o vétSi mife propojeni obou pracovist ¢i
ptipadném spojeni (jak ostatné vedeni univerzity v roce 2005 pii vzniku PfF deklarovalo).

Hlavni kritické poznatky z rozhovort se studenty:
AK se nesetkala s vyrazné€jsi pozitivni ¢i negativni reakci studentii tykajici se studia na
fakulté. Nejdulezitéjsi kritické ohlasy studentt se tykaly nasledujicich okruhti:

— Fronty na studijnim oddéleni na zacitku Akademického roku (lze casteCné feSit
nabidnutim formuléit typu “Potvrzeni o studiu® na webu).

— Nedostate¢na ICT kompetentnost studentl pfi praci s informacnim systémem a z toho
plynouci problémy pii piihlaSovani studentli na zkousky ¢i seminafe (jako feSeni se
nabizi vytvofit volitelny seminaf, popfipadé e-learningovy kurz pro praci
S informac¢nim systémem).
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— Studenti maji problémy organizovat své studium v piipad¢ dvouoborovych studijnich
obort, pokud druhy obor se realizuje na jiné fakulté (odlisSny studijni fad PtF).

— Problematické se zda také zapojeni studenti do hodnoceni piredméti na konci
semestru. Studenti nevidi vysledky dobrovolné vyplnovanych dotaznikl k jednotlivym
pfedmétim a ztraceji tak motivaci k ucasti na tomto Setfeni.
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Fakulta Zivotniho prostiredi Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Uvod

Utelova pracovni skupina pro hodnoceni Fakulty Zivotniho prostfedi Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale jen FZP), jmenovand Akreditatni komisi,
pracovala v tomto slozeni:

prof. RNDr. FrantiSek Sehnal, CSc. — pfedseda

prof. Ing. Antonin Stratil, DrSc.

doc. RNDr. Martin Branis, CSc.

prof. Ing. Oldfich Pytela, DrSc.

Mgr. Petr L. Jedelsky — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych skol.

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzadanymi podklady. Navstévy
igelové pracovni skupiny na FZP, ktera se uskute¢nila 13. fijna 2008, se z(&astnili tito
Clenové: prof. RNDr. FrantiSek Sehnal, CSc., prof. Ing. Antonin Stratil, DrSc., doc. RNDr.
Martin Brani§, CSc., a Mgr. Petr L. Jedelsky.

Charakteristika fakulty

FZP patfi k tradiénim fakultim UJEP (vznikla v roce 1991). Orientuje Se zejména na
spoleCensky potiebnou oblast ekologie a zivotniho prostiedi s dirazem na problémy
severoCeského regionu. Uskutectiuje bakalafské studijni programy a jeden program
magistersky.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Zprava, kterou piipravilo vedeni FZP, povazuje AK v celku za vypovidajici a
vystiznou vzhledem k hodnoceni soucasného stavu. Je ziejmy zajem o praktické vystupy
zaméfené na potieby regionu, z tohoto z4jmu vychdzi vSechno ostatni. AK sdili uspokojeni
vedeni fakulty se zaméfenim a urovni bakalafskych programli. Snaha o rozSifeni
magisterského studia, zejména o obor Revitalizace krajiny je motivovana praktickymi
potfebami regionu a zajmem absolventll bakalafskych oborii o navazujici magisterské
studium.

Protoze troveii personalniho zabezpegeni na FZP v nékterych oblastech neodpovida
pozadavklim na magisterské studijni programy, hleda fakulta feSeni v néboru ,,dojizd¢jicich®
pracovnikd, 1 kdyz si uvédomuje nedostatky tohoto postupu. PotéSitelny je nartist spoluprace

vvvvvv

slabne. Kriticky je hodnocena existence detaSovaného pracovisté v Mostu. Ztizeni pracovisté
bylo v zajmu Mostu a bylo povzbuzeno existenci detasovanych pracovist Vysoké Skoly
chemicko-technologické v Praze a Vysoké skoly banské — Technické univerzity Ostrava
Vv tomto mésté. FZP uvazuje o zruseni deta§ovaného pracoviité po dokondeni vystavby nové
budovy v Usti nad Labem.

Vedeni FZP ve svém hodnoceni zdiraziiuje narGist podtu grantli i grantovych
finan¢nich prostfedkii a spolupraci s jinymi, domacimi 1 zahrani¢nimi vyzkumnymi
pracovisti. Fakulta ma skutecn€ v ramci celé univerzity velké mnoZstvi granti, ale vyzkumem
se zabyva jen velmi omezeny pocet pracovniki. Malo kriticky je hodnocena publikacni
ginnost, na které se vétsina uditell prakticky nepodili. Vedeni FZP si jen ¢asteéné uvédomuje
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potfebnost souvisejici védecko-vyzkumné cinnosti pro vychovu studentd v magisterskych
programech. Re$eni stavajici neutéSené situace hleda ve vydavani vlastniho ¢asopisu Studia
Oecologica (formaln¢ velmi dobie vybaveného). Opét je to spiSe hledani cesty nejmensiho
odporu — vlastni Casopis jist¢ neuSkodi, zvlasté pokud by byl zaméfen na regionalni
problematiku, ale diraz by mél byt kladen na publikace v celostatnich, piipadné
mezinarodnich ¢asopisech. Pro pozvednuti urovné by také bylo ucelnéjsi vysilani mladych
pracovnikii na doktorskd studia na kvalitni pracovisté, kde by se naucili publikovat
V mezinarodnich ¢asopisech. Podobn¢ jako na jinych pracovistich UJEP i zde by bylo vhodné
vyuzivat kvalifikované externi pracovniky k doktorské piipravé zaméstnancti FZP.

FZP ma bohuZel i v kategorii Odborny asistent vét§inu zaméstnanci starsich nez 50
let. Jsou jist¢ dobrymi uciteli, ale v jejich badatelské Cinnosti nelze ocekavat ani zvySeny
z4jem, ani vyrazné¢jSi kvalitativni posun. Tento zavazny problém spojeny s nedostatecnou
publikaéni ¢innosti vedeni FZP mezi slabymi strankami fakulty neuvadi. Na druhé strand
mezi slabymi strankami uvadi omezeni magisterskych studii na jeden obor a absenci
doktorského studijniho programu, coz je ovsem dusledek nedostate¢né odborné a vyzkumné
¢innosti a personalniho zabezpeceni, nikoli pfi¢inou problémii.

Vzdélavaci ¢innost

FZP uskute¢iuje tii bakalafské studijni obory a jeden magistersky. Bakalaiské studijni
obory se castecné obsahové prekryvaji, obsahové piekryvani je zfejmé i s nékterymi
studijnimi obory na Pfirodovédecké fakulté¢ a Fakulté vyrobnich technologii a managementu.
Analyza piekryvu byla nad ramce &innosti AK, ktera vsak doporuduje, aby se vedeni FZP i
univerzity touto otdzkou zabyvalo.

Predlozené ukazky bakalaiskych a diplomovych praci mély riiznorodou kvalitu,
v nékterych piipadech bylo ziejmé nedostatecné vedeni studenta. V diplomovych pracich se
projevuje nedostate¢na vlastni publika¢ni zkuSenost vedoucich pedagogti. Tato skutecnost
ukazuje na to, ze FZP by se mé&lo pfednostné zabyvat propastnymi rozdily v kvalité publikaéni
¢innosti ucitell riznych specializaci — zdivodnéni tohoto stavu konstatovanim, ze nékteré
obory to maji snadnéjsi neZ jiné, neni feSenim.

Kombinované studium

O studium v kombinované formé je v regionu zijem a FZP mu vychézi vstiic. Pro
studenty kombinované¢ formy jsou konzultace kazdy patek a sobotu a vyuka nékterych
pfedméti je posunuta do pozdnich odpolednich hodin. Studijnich materiala je dostatek.

Spoluprace s dal§imi sou¢astmi univerzity

V ramci univerzity se nabizi srovnani pfedevS§im s oborové blizkou Pfirodovédeckou
fakultou. Podle vedeni FZP ma jiny profil a je zaméfena spiSe na vychovu stfedoskolskych
uditelii, zatimco FZP vzdélava odborniky pro praxi. PfestoZe na tradiénich univerzitach oblast
ekologie patii na Piirodovédeckou fakultu, podle vedeni FZP by splynuti obou fakult nebylo
vhodné a povétsing nelze ani spojit obdobné predmeéty vyucované na obou fakultach.

AK se naopak domniva, Ze by spojeni FZP s P¥irodovédeckou fakultou umoznilo
jednak zkvalitnéni ucitelského sbor (doslo by k posileni po¢tu publikujicich ucitelt) a jednak
spojeni zakladnich pfedmétt povede k zefektivnéni ¢innosti (vCetné ziskani vétsiho casového
prostoru pro realizaci vyzkumné ¢innosti). Kazdopadné Ize doporucit uzsi spolupraci obou
soucasti.
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Ve srovnani FZP s obdobnymi pracovisti jinych &eskych vysokych $kol jsou dobrou
prilezitosti pro fakultu jasn¢ definované zaméteni na praktické potfeby regionu. Otazkou je,
nakolik je FZP schopnd této piileZitosti dostate¢né vyuzit. To souvisi zejména s hlavnim
nedostatkem, kterym je velmi rozdilna Groven kateder a studijnich oborti. Do vedeni fakulty
se navic prosazovali pfevazné pracovnici, ktefi méli zasluhy o jeji zalozeni, avSak nemaji
publikac¢ni vystupy odpovidajici dneSnim potiebam.

Hodnoceni vyuky ze strany studentt

Systém studentského hodnoceni je podobny, jako na jinych Skolach. Néktefi studenti
maji dojem, ze jejich pfipominky nejsou brany v uvahu. Na studijni oddéleni jsou stiznosti.
Chybi zfejmé¢ informacni seminai (i Skoleni bezpeCnosti prace?) pro studenty 1. ro¢niku.
Oslovena skupina studentti ucelovou pracovni skupinou se vcelku shodovala v hodnoceni
jednotlivych pfednasejicich (dobry x Spatny vyklad latky).

FZP hodnoti studenti celkové kladng, za nedostatek povazuji malé moznosti
sportovniho vyziti, problémy s uznavanim kurzli na zahrani¢nich univerzitach, a nékolik
technickych obtiZi, které souviseji se sou¢asnym umisténim FZP.

DetaSovand pracovisté

Jediné detaSované pracovisté (pracovisté mimo sidlo vysoké skoly) je umisténo, jak jiz
bylo uvedeno, v Mosté&. Cesta do Mostu trva piiblizné hodinu a dojizdéni vyuéujicich z Usti
nad Labem (coz je nezbytné pro udrzeni kvality) pfedstavuje znacnou ztratu ¢asu. Na ncktera

vvvvvvvv

Aktudlni akreditacni fizeni

Univerzita pozadala pro FZP o rozsifeni akreditace navazujiciho magisterského
programu Ekologie a ochrana prostfedi o obor Revitalizace krajiny. Stala pracovni skupina
pro biologii a ekologii vyjadfila k Zadosti fadu vyhrad, protoze se do velké miry opirala o
externi ucCitele a publikacni Cinnost vétSiny prednésejicich byla vzhledem k narokiim na
magistersky stupeii nedostate¢na. FZP by mé&lo zadost pfepracovat.

Vedeni FZP informovalo i o zaméru piedlozit zadost o akreditaci doktorského
studijniho programu v oblasti ,.environmentalni chemie®, ktery by mél byt zajiStén ve
spolupraci s ustavy Akademie véd Ceské republiky.

Shrnuti

FZP vychovéava prakticky zaméfené odborniky potiebné pro severozapadni Cechy i
jiné oblasti narusené rozsahlou t&zbou. Uroven bakalaiskych studijnich obordl je bezesporu
dobra. Pfednosti FZP ve srovnani s obdobnymi pracovisti je jasné definované zaméfeni na
praktické potieby regionu. Nedostatkem je velmi rozdilna uroven kateder a obort. Dalsi
rozvoj fakulty je nutné spojit s profilaci vyraznych osobnosti, které vykazuji kvalitni
védeckou praci; zda se, ze sméfovani fakulty spiSe ovliviluji pracovnici, kteti nevykazuji od
zalozZeni fakulty vétsi odborny rist.

Vedeni fakulty usiluje o zlepSeni kvality vyzkumu a ziskéni akreditace pro dalsi
navazujici magisterské¢ programy, ptipadné jeden program doktorského studia. K dosazeni
tirovné prednich vysokych kol CR ma vybaveni i persondlni zajisténi fakulty jesté daleko,
dosavadni vyvoj je vSak pozitivni. Mezi slabé stranky fakulty patii velké rozdily v GspéSnosti
ucitell pii ziskavani grantii a v publikacni ¢innosti. Souvisi to s tim, Ze vétSina uciteld neméla
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moznost védecké vychovy na dobrém pracovisti a nema ani zkuSenosti z dlouhodobych
zahrani¢nich stazi. Hlavni ptekazkou pro zlepSeni kvality ucitelského sboru je vSak obecny
nedostatek vhodnych pracovnikil v celé CR. VétSina z nich navic déva piednost prazské
aglomeraci. Bez specifické podpory, napf. ze strany kraje ¢i mésta, se bude Grover FZP a
obdobnych regionélnich pracovist’ zvySovat jen velmi pomalu.
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Fakulta socialné ekonomicka Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Uvod

Ugelova pracovni skupina pro hodnoceni Fakulty socialné ekonomické Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale jen FSE), jmenovana Akreditacni komisi,
pracovala v tomto slozeni:

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc. - ptedsedkyné

prof. Ing. Milan Sojka, CSc.

prof. MUDr. Michal Andé¢l, CSc.

prof. PhDr. Vladimira Dvotdkova, CSc.

doc. PhDr. Oldfich Matousek

prof. PhDr. Libor Musil, CSc.

prof. PhDr. Valérie Téthova, Ph.D.

doc. MUDr. Stasa Bartunkova, CSc.

MUDr. Martin Pesl, MgA. Lucie Silerova - nominovani Studentskou komorou Rady
vysokych skol.

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzddanymi podklady. Navstévy
ucelové pracovni skupiny na FSE, ktera se uskutecnila 15. fijna 2008, se zucastnili tito
¢lenové: prof. Ing. Milan Sojka, CSc., prof. PhDr. Vladimira Dvotdkova, CSc., prof. PhDr.
Valérie Tothova, Ph.D., MUDr. Martina Pesl a MgA Lucie Silerova.

Charakteristika fakulty

FSE patii k ,,tradicnim* fakultam UJEP. Jeji aktivity (pedagogické i védecké) by mély
vyrazné¢ napomdhat rozvoji regionu a jeho kvalifikacni struktufe. Socidlné¢ ekonomicka
problematika je v ramci regionu nesmirné podstatna, zaroven ale rozvoj fakulty dlouhodobé
neodpovidal zaméfenim 1 kvalitou potiebam regionu, fakulta spiSe vykazovala jakousi
stagnaci, pfezivani, vyraznou zavislost na dojiZd¢jicich habilitovanych pracovnicich.
Roztiisténi ekonomickych a socialnich obor na riznych (i nové vzniklych) fakultach a
ustavech UJEP také pfiili§ ke stabilizaci personalni situace nepfisp€ly. V soucasnosti se
objevuji nékteré pozitivni tendence v ekonomickych oborech fakulty, zejména lze ocenit
nastup mladé perspektivni generace, kterd dokoncila ¢i dokoncuje doktorské studium a i jeji
publikacni aktivity jsou kvalitni.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Ptedlozend zprava podava dosti podrobnou analyzu o stavu fakulty i jejich hlavnich
problémech, je dosti sebekriticka, navrhuje feSeni, ktera by méla fakulté prospét. Zaroven ale
je zde urcity piistup, ktery mozna zabranuje vedeni fakulty najit podstatnd feSeni. Nesporné
klicem pro rozvoj fakulty je nedostatek habilitovanych pracovnikl, toho ovSem nelze
dosahnout ,,ndkupem® novych pracovnikli, ale jen dlouhodobou vychovou vlastnich. Ze
zpravy vyplyva i podcenéni védecké ¢innosti. ,,Bodovy systém* dava nejvetsi vahu na ziskani
»grantll v ramci centralni evidence projekti vyzkumu a vyvoje* (Hodnotici zprava, s. 18), ne
na publikacni vystupy grantovych projekti. Pokud se hovoii o potiebé publikacni ¢innosti,
pak sebe-hodnotitelé kladou diraz hlavné na ,,konferenéni aktivity* (Hodnotici zprava, s. 14),
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ne na recenzované publikace. Chybéjici magisterské (nemluveé o doktorskych) programy jsou
pak disledkem téchto problémii, nikoli pfi¢inou daného stavu.

Po jednani s vedenim FSE dospéla AK k zavéru, ze v soucasnosti dochazi k dil¢im
proménam a zménam strategii, fakulta ziskala urcity potencial v mladych odbornych
asistentech, ktefi jsou zapojeni do doktorského studia a v jeho rdmci rovnéz uspésné publikuji
v recenzovanych odbornych ¢asopisech (dokonce i v ¢asopisech s IF, ovSem na pracovisti,
kde studuji doktorské studium). Toto zlepSeni je spiSe znatelné v oborech ekonomickych,
Z hlediska socialni prace je situace stale velmi slaba.

Vzdélavaci ¢innost

Béhem své existence prosla FSE vyznamnymi proménami, strukturu svych studijnich
programtl a obord pfizpusobila obvyklym standardim. Predméty i studijni plany jsou
pribézné inovovany, jsou odstraniovany zbytecné duplicity. Piekryvani pfedmétové skladby
Vv jednotlivych oborech vyucovanych na FSE je ucelné a piinaSi odpovidajici synergické
efekty. Vhodn€ jsou propojeny obory vyucované na FSE a programy celoZivotniho
vzdélavani. To, ze FSE nemd akreditovan zadny doktorsky studijni program, odpovida
problémum, snimiz se FSE dlouhodobé potyka v oblasti kvality pedagogického shoru
(nedostatek vlastnich profesorii a docentt) a souvisi s kvalitou vyzkumné ¢innosti. AK ma za
to, Ze za téchto podminek je naopak silnou strankou FSE zapojeni jejich mladych
pedagogickych pracovnikd do doktorského studia na jinych institucich, které maji doktorska
studia akreditovana a vytvareji vhodné pfedpoklady pro to, aby doktorandi z FSE piejali
kulturu védecko-vyzkumné prace na téchto fakultach. Podobné jako na jinych fakultach, i zde
lze doporucit, aby ,,dojizdé€jici habilitovani pracovnici Skolili na svych matefskych
pracovistich odborné asistenty FSE (samoziejmé za podminky standardniho piijeti ke studiu).

Dtlezitou pfednosti FSE je jeji orientace na regiondlni problematiku v pedagogické a
védecko-vyzkumné praci, pieshrani¢ni spolupraci se saskymi univerzitami a kombinace
ekonomickych oborl a socidlni prace. Toto regiondlni zaméteni by mohl vyznamné posilit 1
nove navrhovany obor Regionalni rozvoj. Tuto pfednost by méla fakulta dale rozvijet.

Tvlréi ¢innost

Ptednosti je diiraz na regionalni problematiku, na niz se FSE dlouhodobé zamétuje i
spoluprace s partnerskymi pracovisti doma i1 v zahrani¢i. Nékterym pracovnikiim se dafi
ziskavat granty GACR, vyzkumna prace je vsak znaén& nerovnomérné rozdélena mezi
katedrami. Jak je konstatovano v Hodnotici zpravé na str. 14 vedeni FSE si je v€domo, Ze
publikacni c¢innost FSE 1 tcast na konferencich je zalezitosti pomémné uzké skupiny
pracovnikii FSE a v publika¢ni ¢innosti nejsou vykazovany zadné publikace s IF, ani vétsi
podil v recenzovanych Casopisech s celostatni pisobnosti.

Zakladnim problémem je nedostatek kmenovych profesorti a docentt na FSE, kteti by
byli schopni védecko-vyzkumnou 1 publikaéni ¢innost na fakulté¢ integrovat a podstatné
zkvalitnit. FSE se nepodafilo ziskat vyzkumny zdmér a tomuto stavu odpovida i relativné
maly podil finan¢nich prostfedkd, jeZz se FSE dati ziskat z grantl, CEP ¢i ze specifického
vyzkumu, ktery v poslednich péti letech kolisa mezi 2,0 % (2004) a 4,7 % (2006). V roce
2007 nésledoval pokles na 3,2 %.

Situaci miize zlepsit cilevédomé zapojovani absolventl a studentli doktorské studia do
vyzkumné a publika¢ni Cinnosti na FSE. V oblasti ekonomickych oborll lze konstatovat
pozitivni tendence, pokrok je vSak pomaly.
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Personélni zabezpeceni

Dlouhodobé¢ se FSE nedafi fesit problém nedostatku habilitovanych pracovnika, kteti
by se na ni plné vénovali pedagogické a vyzkumné ¢innosti. Dlouhodobé usili vedeni FSE i za
piedchozich d€kant, které se zintenzivnilo ve snaze naplnit doporuceni z hodnoceni FSE
vV roce 1998 ziskat profesory a docenty z jinych ekonomickych pracovist’ ¢eskych vysokych
Skol, se nesetkalo s tspéchem.Vedeni FSE se proto zamé&filo na novou strategii zalozenou na
zapojovani mladych pedagogickych pracovnikii do doktorského studia na ekonomickych
fakultach jinych vysokoskolskych instituci, které maji akreditovano doktorské studium. Tato
strategii postupné pfinasi nadéji na zadsadni zménu. V doktorském studiu je zapojeno celkem
14 pracovniki FSE a v poslednich 5 letech uspésné absolvovalo doktorské studium 5
pracovnik. Neuspésné vSak byly v poslednich letech 3 zadosti pracovnikii fakulty o
habilitaci. AK povazuje za vhodné, aby si fakulta provedla v této souvislosti analyzu, co vedlo
k netspéchu (charakter publikacni Cinnosti, védecka Cinnost, kvalita habilitaénich praci) a
vytvotila i urcity ,,Casovy“ prostor (snizeni vyukové zatéze, studijni volno, atd.) pro
perspektivni pracovniky, ktefi se pfipravuji na habilitace.

Malo pedagogickych pracovnikiit FSE je schopno vyucovat v cizich jazycich. FSE
nema akreditovan zadny studijni program pro vyuku v anglickém ¢i némeckém jazyce. Tento
stav zna¢né¢ komplikuje mezindrodni mobilitu studentd v ramci programtit ERASMUS.
Fakulta aktivné vysila v poslednich letech pravideln¢ okolo 45 studentt (46 v letech 2006 a
2007, 52 vroce 2008) piijima vSak pouze velmi malé pocty zahrani¢nich studentl
V akademickém roce 2008/2009 4 studenty v kazdém semestru. Naprava tohoto stavu
pfedpoklada zlepSeni jazykové vybavenosti pracovnikli FSE (kurzy, zahrani¢ni studijni
pobyty), postupné zapojovani mladsi generace do vyuky v cizich jazycich (jednorazové
pfednasky, ucast na cviCenich), aby se z dlouhodobé perspektivy mohla pfipravit i na
uskuteciiovani studijnich programil v anglickém ¢i némeckém jazyce.

Spoluprace s dalSimi sou¢dstmi univerzity

Je zjevné, Ze mnohé studijni obory ¢i pfedméty, které se realizuji na FSE, se vice ¢i
méné piekryvaji se studijnimi obory a pfedméty na jinych soucéastech UJEP (ekonomicko-
manazerské, socialni prace apod.). Pfi¢emz na vSech téchto soucastech jsou ne zcela
dostatecné personalné zabezpeceny, chybi dostatetna odborna, védecka publikacni €innost.
VéEtsi propojenost by zlepsila kvalifikaéni strukturu vyucujicich i1 zefektivnéni vyuky jako
takové.

AK upozorituje zvlasté na nutnost fesit zabezpeceni socialni prace v ramci spoluprace
s Pedagogickou fakultou, ktera uskutectiuje studijni obor Socidlni pedagogika. Stavajici
tiiSténi sil zlepSeni situace neumozni.

Hodnoceni studia studenty

Studenti kladn€¢ hodnoti snadny pfistup ke stdzim programu Erasmus, negativné ale
opakovan¢ zminuji nedostatecnou ptipravu pro pobyt v zahranici, a to jak jazykovou (malo
pedagogli vyucujicich v cizim jazyce, omezeny vybér cizojazycné literatury s malym poctem
vytiskll), tak organizacni (problémy suznavanim kreditl, nutnost osobniho domlouvani
uznavani predmétii). Opakované se objevuji i negativni studentské ohlasy na sytém STAG,
zv1asté pak na problém s predzapisy, omezeny pocet studujicich, zacatky narazovych akci po
pllnoci, Casté nestability systému. Vyuzivani systému STAG k hodnoceni kvality vyuky
nevyvolava u studentti divéru.
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Ustav zdravotnickych studii Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

Uvod

Ugelova pracovni skupina pro hodnoceni Ustavu zdravotnickych studii Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale jen UZS), jmenovana Akreditacni komisi,
pracovala v tomto slozeni:

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc. - ptredsedkyné,

prof. Ing. Milan Sojka, CSc.

prof. MUDr. Michal Andé¢l, CSc.

prof. PhDr. Vladimira Dvotdkova, CSc.

doc. PhDr. Oldiich Matousek

prof. PhDr. Libor Musil, CSc.

prof. PhDr. Valérie Téthova, Ph.D.

doc. MUDr. Stasa Bartunkova, CSc.

MUDr. Martin Pesl — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych skol.

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzddanymi podklady. Navstévy
Gi¢elové pracovni skupiny na UZS, ktera se uskute¢nila 15. ¥ijna 2008, se zacastnili tito
¢lenové: prof. Ing. Milan Sojka, CSc., prof. PhDr. Vladimira Dvotdkova, CSc., prof. MUDr.
Michal Andé¢l, CSc., prof. PhDr. Valérie Téthova, Ph.D., a MUDr. Martin Pesl.

Charakteristika ustavu

UZS patii k mlad$im rozvijejicim se pracovistim UJEP (vznikl v roce 2003). Orientuje
se na vzdélavaci ¢innost v oblasti nelékaiskych zdravotnickych obort, kterd je v soucasnosti
pocitovana jako vysoce spoledensky potiebna. V minulosti UZS zajistoval vzdélavaci ¢innost
ve spolupraci s nékterymi vyS§imi zdravotnickymi Skolami v regionu, nyni tuto ¢innost
zajist'uje samostatne.

Schopnost vedeni istavu analyzovat hlavni problémy

Vedeni UZS pti vlastnim hodnoceni dokaze velmi dobfe reflektovat své silné stranky,
pfedevS§im pokud jde o socidlni aspekty vzdélavani v nelékarskych zdravotnickych oborech
(spolecenska potieba, zdjem o studium, dobra uplatnitelnost absolventil) a o materialni
podminky ¢innosti Gstavu. Dobfe dokéze pojmenovat i slabé stranky, pokud jde o kvalifika¢ni
strukturu akademickych pracovnikli, nedostateCnou tvir¢i ¢innost pracovisté souvisejici se
vzdélavaci Cinnosti a nedostatky v oblasti mobility akademickych pracovniki a studentt.
Vedeni UZS povazuje za slabou stranku i skuteénost, e ustav nema akreditovany magisterské
a doktorské studijni programy. AK tuto skute¢nost naopak za nedostatek nepovazuje, nebot
UZS je z hlediska soucasné koncepce (a vzhledem ke svym mozZnostem) silng orientovan na
vzdelavani v bakalarskych programech. Uskute¢novani magisterského a doktorského studia
by ptedpokladalo jinou kvalifikacni strukturu akademickych pracovnik a realizaci vlastniho
vyzkumu, ktery ustav v soucCasnosti nema a neda se predpokladat, ze tyto podminky ve
sttednddobé perspektivé by UZS byl schopen naplnit.

Vzdélavaci ¢innost
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UZS uskuteéiiuje &tyfi bakalafské studijni obory (ve dvou studijnich programech):
Vseobecna sestra, Porodni asistentka, Fyzioterapie, Ergoterapie, ve kterych probiha vyuka ve
vSech ro¢nicich. Obsah studia odpovidd standardim v oblasti nelékatskych zdravotnickych
programi. U studijniho oboru VsSeobecna sestra AK doporucuje presun predméth
Osetrovatelstvi ve vnitinim 1ékaistvi a Osetfovatelstvi v chirurgii do nizsiho ro¢niku, tj. do
druhého, aby byl dostate¢ny prostor pro procviceni v rdmci praxe.

Praktickd vyuka probihd pod vedenim mentorek a odbornych asistentd na klinickych
pracovistich univerzity. Dle harmonogramu akademického roku je prakticka vyuka v oborech
Ergoterapie a Fyzioterapie realizovana blokovou formou a termin praktického bloku je presné
vymezen V tydnech a nezasahuje do zkouskového obdobi. Organizace praktické vyuky
v oborech VSeobecna sestra a Porodni asistentka probiha neobvyklym zplsobem — je sice
piesné stanoven zacatek odborné praxe a u VSeobecné sestry i jeji konec (rozsah odborné
praxe je dan v hodinach), budeme-li vSak vychazet z obvyklé 40-ti hodinové pracovni doby,
zjistime, ze praktickd vyuka v téchto oborech vyrazn€ zasahuje do zkouSkového obdobi,
hlavné v zimnim semestru. Pravdou je, ze v téchto oborech, pfedevSim v oboru Vseobecna
sestra, je praktickd vyuka ¢asové velice narocna, nebot’ za tfi roky studia by dle legislativnich
ptredpisit mela hodinova dotace praktické vyuky ¢init 2300 hodin z celkové hodinové dotace
(4600 hodin) studijniho oboru. Tohoto ¢isla Ize obvykle dosahnout pouze tehdy, zatadi-li se
do studijniho planu letni individudlni praxe.

Organizacni rozdily mezi jednotlivymi obory maji ziejmé svij plvod v tom, ze
jednotlivé katedry v minulosti fungovaly nariznych mistech (ve spolupraci s riznymi
vy$§imi zdravotnickymi Skolami), a tak bylo pravdépodobné téz§i dosdhnout jednotnost
v existujicich oborech. Centralizace nelékatskych zdravotnickych oborti v misté vysoké skoly
by méla pfispét k odstranéni téchto problémii. Vedeni Ustavu by mélo provést zmény
V harmonogramu akademického roku v téchto oborech tak, aby doba odborné praxe
nezasahovala do zkouskového obdobi, nicméné by pfi téchto zménach nemélo dojit ke snizeni
celkového poctu hodin praktické vyuky.

Vyznamnym problémem jsou i témata feSenych bakalafskych praci v nékterych
oborech (zejména v Porodni asistentce). Jejich vybér neodpovidd profilu absolventa (fada
praci je zamé&fena sociologicky, k ¢emuZz studenti nejsou Skoleni ani po strance metodologie,
nékdy student fesi medicinsky problém). Velmi dobry vybér témat je ve studijnich oborech
Ergoterapie a Fyzioterapie.

Personalni zabezpeceni

Persondlni zabezpeceni tstavu odpovidd narokiim na bakalarské studijni programy.
Z dlouhodobého hlediska, zejména pokud jde o zajisténi stability a moznosti dalSiho rozvoje,
pfedstavuje soucasnd kvalifikaéni struktura pomémé vazny problém. Navic je zde patrna
tendence kiiZeni zajma réiznych soudasti univerzity (napt. UZS, katedra o$etfovatelstvi, PedF,
katedra pedagogiky). Jako pozitivni je tfeba hodnotit realizovany kvalifika¢ni rist a
zapojovani akademickych pracovnikli do doktorského studia. Jisté otazniky vyvolava
skutec¢nost, Ze vétSina tak ¢ini na vysokych Skolach ve Slovenské republice, coZz musi byt
nesporné€ ¢asoveé narocné.

Na Slovensko je orientovana i znac¢na ¢ast zahrani¢ni spoluprace. Tato skutecnost je
nepochybné pozitivni, ale na druhou stranu chybi orientace na vysoké Skoly v jinych zemich,
zejména veétsi vyuziti regiondlnich kontakti (Sasko).

Do vyuky hlavnich oborovych ptfedméti vSech studijnich obort jsou zapojeni
odbornici z mistni nemocnice, ve které probihd i odborna praxe studentii. V poslednich
meésicich doslo k rozsifeni po¢tu zaméstnanct v pracovnim poméru a v soucasné dob¢ probiha
1 vyberové fizeni na obsazeni dalSich mist pedagogickych pracovnikd.
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Akademicti pracovnici by meéli byt vedeni a motivovani k publikacni cinnosti
(v souvislosti s tvarci ¢innosti Gstavu). Z odborného hlediska by se méli zabyvat piedevsim
tématy, ktera prednaseji. Zkusenosti s vlastni publikaéni ¢innosti jsou mimo jiné dilezité i pro
vedeni bakalarskych praci.

Tvuréi ¢innost

Na zakladé predlozeného materialu Ize konstatovat, ze tvir¢i ¢innost stavu je velmi
malo rozvinuta, UZS neni zapojen do feSeni vyzkumnych projekti. Do budoucna bude tieba
vénovat pozornost tvir¢i ¢innosti, formulaci zakladnich témat tviréi prace (vyzkumnych
témat), kterymi se bude Ustav zabyvat a systematicky je rozvijet. Rozvoj tviré¢i ¢innosti musi
byt jednoznacné orientovan ve sméru rozvoje studijnich obor (musi souviset se vzdélavaci
¢innosti Gstavu).

S vyzkumnym zamétfenim ustavu by méla korespondovat i publikaéni ¢innost jeho
akademickych pracovnikli a vybér témat pro zadavani bakalaiskych praci, kterd zaroven
museji odpovidat profilu absolventa.

Spoluprace s dal§imi soué¢astmi univerzity

Pii vzniku Ustavu se ptfedpokladalo, ze by se v budoucnu mohl stat zakladem
samostatné fakulty. To vSak nelze ani v dlouhodobéjsi perspektivé ocekavat. Lze spise
zvazovat propojeni s jiz existujicimi obory socidlni prace (Fakulta ekonomickych studii),
které ovSem samy potiebuji rychlou stabilizaci (pfedevsim z personalniho hlediska), bez niz
nemaji v budoucnu Sanci uspét.

Hlavni kritické poznatky z rozhovort se studenty

Z pohledu studentl je hlavnim problémem Spatné rozvrzeni praktické vyuky, kterd
v nékterych ptipadech zasahuje do statnich svatkii a obdobi klidu (80 hodin praxe programu
Porodni asistentka v obdobi 22. 12. - 10. 1. dle ptedlozeného rozpisu). Studenti uvadéji, ze
praxe Casto zasahuji do zkouskovych obdobi, pficemz pro den konané zkouSky, ani den
pfedchazejici, neni mozné oficialné udélovat studijni volna. Praxe také nejsou podle studentii
vhodné rozvrhové kombinovany s vyukou, kdy dochazi vzhledem k pfesuntim studentl k az
10 hodinovym blokiim bez pauzy, ktera by casové odpovidala alespont hlavnimu dennimu
jidlu.

Studenti hodnotili negativné téZ nedostatecné IT vybaveni, pfistup na internet a pfistup
k informacim, coz by se v souvislosti s pfest¢hovanim do nové budovy mohlo Jistym
problémem je i1 skutec¢nost, Ze studenti maji jen velmi malo informaci (nebo dokonce Zadné)
0 moZznostech zahrani¢ni mobility.
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Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem

Uvod

Ugelova pracovni skupina pro hodnoceni Fakulty uméni a designu Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (déale jen FUD), jmenovand Akreditacni komisi,
pracovala v tomto slozeni:

prof. MgA. Vladimir Tichy, CSc. — pfedseda

doc. Stanislav Zippe

doc. PhDr. Jifi T. Kotalik, CSc.

PhDr. Petr Kratochvil, CSc.

prof. Ing. Jan Uhlit, CSc.

Mgr. Miroslav Jasurek — nominovany Studentskou komorou Rady vysokych skol.

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzddanymi podklady. Navstévy
ucelové pracovni skupiny na FUD, ktera se uskute¢nila 15. fijna 2008, se zacastnili tito
¢lenové: prof. MgA. Vladimir Tichy, CSc., doc. Stanislav Zippe, prof. Ing. Jan Uhlit, CSc.,
Mgr. Miroslav Jasurek.

Vzhledem k tomu, Ze pravé v tydnu hodnoceni probihalo st€éhovani fakulty do nové budovy,
nebylo mozné navstivit pfimo samotnou vyuku. Pracovni skupina méla moznost prohlédnout
si budovu a mistnosti n¢kolika poslucharen a ateliéri. Fakulta nema dislokované pracoviste,
pouze prakticka (ateliérova) cast vyuky ateliéru Design keramiky probiha v objektu
situovaném v arealu Cesky porcelan, a.s. v Dubi u Teplic.

Charakteristika fakulty

FUD je pomérné mladd fakulta (vznikla na pielomu let 2000 a 2001), 1 kdyz
v soucasné strukture UJEP patii spiSe mezi soucdsti zavedené a stabilizované. Fakulta se
orientuje zejména na oblast vzdélavani v oblasti uméni a umélecko primyslového designu. Na
fakulté se realizuje souvisejici samostatna tvirci a uméleckd ¢innost. Za urcité vyvrcholeni
dosavadnich snah lze povaZovat akreditaci doktorského studijniho programu na podzim 2008.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

FUD pfi vlastnim hodnoceni velmi dobfe a vystizné¢ dokaze reflektovat své silné
stranky v oblasti vefejné¢ prezentace vysledki tvirci umeélecké cinnosti, spoluprace
s institucemi domacimi i zahrani¢nimi, v oblasti mobilit studentli i mezinarodni grantové
¢innosti. Dobfe dokaze pojmenovat 1 slabé stranky, pokud jde o konstatovani nedostatecné
struktury procesti vnitiniho hodnoceni, nedostatecné uspésnosti grantové cinnosti v oblasti
védy a vyzkumu v ramci systému CEP i nedostatecné kompatibility vystupt tvar¢i umélecké
aktivity se systémy hodnoceni tvurcich aktivit védeckych.

Ne zcela kriticky dokdze vnimat jisty rozpor mezi ambicemi (byt dobfe minénymi
jako snaha o aktualizaci a inovaci oboru) a redlnymi moznostmi; jisty nedostatek kritického
odstupu by mohl vést k extenzivnimu kvantitativnimu narastu poctu posluchacli na ukor
kvality vlastniho studia akreditovanych obori.
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Vzdélavaci ¢innost

FUD uskuteciiuje bakaldiské a magisterské obory v ramci studijniho programu
Vytvarna umeéni se standardni dobou studia 4 a 2 roky. Jeden magistersky obor je akreditovan
téz pro vyuku v anglickém jazyce (Fotografie).

V této oblasti je nutné ocenit, ze vedeni FUD usiluje o rozvoj fakulty a ji
uskutectiovanych studijnich programi a obori jednak smérem Kk dosazeni tiistupniového
vzdélavaciho systému (fakulta na zakladé podané zadosti ziskala akreditaci k uskute¢iiovani
doktorského studijniho programu) a téz snahou o inovace uskutectiovanych studijnich
programi; piesto se tento bod stal pfedmétem rozsahlejsi diskuse se zastupci fakulty, zejména
Vv otazkach, jakym zptsobem se tak déje (viz nize). Pokud jde o silné stranky, vedeni fakulty
je shledava ve struktufe studijnich programi a jejich Clenéni. I tato otazka byla se zastupci
fakulty diskutovana. Naopak vedenim fakulty konstatovana slaba stranka — absence
doktorského studijniho programu — se v soucasnosti jiz jevi jako vyfeSend (akreditace je
udélena) a nyni je ukolem FUD tento predpoklad zdarné a kvalitné naplnit.

FUD uskute¢niuje téZ programy celoZivotniho vzdélavani s moznosti uznani ziskanych
kredit v ptipadé nasledného pfijeti do 1. ro¢niku studijniho programu. Déle téz fakulta nabizi
dvousemestralni vecerni kurzy Kresby a malby pro vefejnost.

Podrobnéjsi vyhrady ke struktute studijnich programi a obori.
Podle nazoru AK neni struktura studijnich programi jak z hlediska ¢lenéni na obory,
tak z hlediska rozlozeni jednotlivych ateliéri zcela piehledna, transparentni a logicka.

Konkrétni vyhrady:

1. Z nize ptiloZeného piehledu (viz ptilohu) je patrné

a) nesystémové ¢lenéni programu na obory: pro¢ figuruji soufadné vedle sebe obory
Design a Graficky design? A proc¢ paralelné s tim jesté Uzité uméni? Je to nestandardni
syst¢tmové 1 vzhledem k obecnym zvyklostem na jinych vysokych uméleckych
Skolach.

b) Nesystémové feSeni, pokud jde o navaznosti: pro¢ ateliéry Design interiéru a Design
keramiky jsou v bakalafském stupni pod oborem Design, zatimco v magisterském
stupni pod oborem Uzité umeéni? — Podobné dalsi ateliéry (Graficky design |, 11).

Navrh feSeni AK: VSechny ateliéry obort Design, Graficky design a Uzité uméni zahrnout
pod obor Design a ateliérové profilace feSit v ramci povinné volitelnych ¢i volitelnych
povinnosti, ptip. modult.

2. V ptedlozeném piehledu figuruji nékteré ateliéry, které nebyly v pivodné projednanych
zadostech o akreditaci (v€etné personalniho zabezpeceni) uvedeny. Vzhledem k tomu, Ze
ateliér je hlavnim predmétem vyuky vytvarného uméleckého oboru, jeho zatazeni vyrazné
ovlivituje charakter oboru a profil absolventa. Z tohoto duvodu povazuje AK fakt
zafazovani novych ateliérli (mnohdy se znacné€ odliSnou néplni a zaméfenim a vyraznym
vlivem na formulaci profilu absolventa) za zménu natolik zdvaznou, Ze jeji projednani
Akreditacni komisi je nezbytné. Jde konkrétné o zménu ndzvu 1 naplné ateliéru Digitdlni
média na Interaktivni média v ramci oboru Fotografie v akademickém roce 2007/2008, a
dale pak otevieni zcela novych ateliérii Digitdlni animace a Performativni média V rdmci
téhoz oboru v roce 2008/2009 a konecné pak zvefejnéni otevieni ateliéru Time-Based
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Media - rovnéz pod oborem Fotografie pro akademicky rok 2009/2010 v ramci vypsaného
piijimaciho fizeni. AK se domniva, Ze jde o piekroceni ramce udélené akreditace.

Tvuréi innost

Tvar¢i Cinnost se na fakulté orientuje predevSim na umeélecké aktivity pedagogu.
Konkrétni umélecké aktivity jsou uskuteciovadny na urovni mistni a regionalni, i celostatni a
mezinarodni, a to ve spolupraci s odbornou praxi, s dalSimi fakultami i1 vysokymi Skolami a
institucemi.

Personélni zabezpeceni

Celkové jsou studijni programy, uskuteciované FUD zabezpecCovany 7 profesory
(z nichz 4 jsou zaméstnani na 100% uvazek, zbyvajici 3 na 0,7), 10 docenty (8 z nich na
100%, zbyvajici 2 na 0,7), 6 akademickych pracovnikii se pfipravuje na habilitacni fizeni.
Tato situace je piizniva z hlediska zabezpeeni zéakladniho tymu formujiciho koncepci a
sméfovani fakulty a vytvareni akademického prostiedi. Zaroven je vSak tieba — s ohledem na
perspektivy a dal§i vyvoj — vénovat pozornost veékové struktufe pedagogického sboru: 5
profesort z celkovych 7 je ve véku nad 60 let, dtto 8 docenti z celkovych 10! Vedeni fakulty
je si tohoto problému védomo a motivuje mladsi akademické pracovniky k podavani Zadosti
0 habilita¢ni fizeni: v souc¢asné dob¢ se k habilitaci pripravuje 6 akademickych pracovniki
FUD.

Z ptedlozenych materialt neni zfejmé, zda a ptipadné kteti akademicti pracovnici maji
eventualné dalsi povinnosti na jinych pracovistich

V souvislosti s personalnim zabezpeCenim se jako problematicky moment jevi
personalni obsazeni vedeni nékterych ateliérii: v nékolika ateliérech jsou vedenim povéteni
akademicti pracovnici bez titulu prof. ¢i doc., predloZené materialy neumoZiuji ovéfit jejich
kvalifikaci pro vyucovany obor, popiipadé specializaci.

Spoluprace s dalSimi souc¢astmi univerzity

V oblasti vzdé€lavaci cCinnosti je spoluprace FUD s dal§imi fakultami univerzity
realizovana tak, ze teoretické ptfednaSky uskuteciované FUD (napt. Déjiny vytvarného
umeéni) jsou formou volitelnych pfedmétii ptistupné posluchactim vSech soucasti univerzity.

Za pozitivni fakt povazuje AK spolupraci FUD s Katedrou vytvarné kultury
Pedagogické fakulty pfi uskute¢hovani doktorského studijniho programu — zejména
spolupraci v persondlnim zabezpeceni (Skolitelé doktorandi). Nove ziskand akreditace by
méla byt vyuzita k rozsifeni této spoluprace - formou vzijemné kooperace oborovych rad,
vzéajemnou spolupraci pii zajisténi nékterych teoretickych pfednasek apod. Spoluprace obou
pracoviSt by se vSak méla uskuteciiovat i pii zajiStovani predmét z oblasti teorie a dé&jin
umeéni v bakalatskych a magisterskych programech.

Dalsi problémové okruhy, které vyplynuly pfi rozhovoru s vedenim fakulty
-V souvislosti s nové akreditovanym doktorskym studiem ma vedeni fakulty pfedstavu
cca 50% podilu praktické umélecké slozky a 50% podilu slozky teoretické. Takovyto
pomér povazuje AK — i s ohledem na dosavadni zkuSenosti s podobné zaméfenymi
programy — za piiméteny.
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- Narist posluchact fakulty od r. 2003 zdlivodiuje fakulta faktem oteviranim novych
ateliérti a novych oborti v uvedeném obdobi, dnesni stav povazuje za stabilizovany a
konec¢ny.

- Jako aktudlni rizikovy faktor byla zminéna skutec¢nost soucasné krize keramického
primyslu a jeji mozny dopad na FUD v souvislosti s uzkou spolupraci s Ceskym
porcelanem, a.s. v Dubi u Teplic. Kuvedenému dotazu sdélili zastupci FUD, ze
s uvedenym rizikem pocitaji a hledaji si i dal§i moznosti spoluprace.

Hlavni kritické poznatky z rozhovort se studenty:

- Studujici se podileji na samospravé FUD zastoupenim v Akademickém senatu FUD (5
studujicich + 6 akademickych pracovnikl) i v AS UJEP (2 studujici + 3 akademicti
pracovnici).

- Studenti vyslovili kritické pfipominky ke kvalit¢ n€kterych teoretickych predméti,
k relativné nizkému poctu volitelnych predméti.

- Objevily se 1 vytky k problematickému a nesystematickému uznavani ECTS kreditd
ziskanych pfi studiu v zahranici.

- Hodnoceni kurzi a kvality studia v informacnim systému STAG vétSina studentl
nevyuziva (ale vi o této moznosti). Hodnoceni studia a spoluprace s jednotlivymi
vyucujicimi probihd spiSe v ramci ateliérovych schiizek a rozhovorii s vyucujicimi.

- VétSina studentd hodnotila informacni systém jako nepiehledny a spiSe nevyhovujici,
naopak studijni oddé€leni hodnotili vSichni velmi pozitivné.

AK si vyzadala dalsi podklady k problematice &lenéni obord a k problematice studijniho
oboru Fotografie, jehoz hodnocenim se bude zabyvat samostatné.
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Fakulta vyrobnich technologii a managementu Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem

Uvod

Ucelova pracovni skupina pro hodnoceni Fakulty vyrobnich technologii a managementu
Univerzity Jana Evangelisty Purkyné¢ v Usti nad Labem (dale jen FVTM), jmenovana
Akredita¢ni komisi, pracovala v tomto slozeni:

prof. Ing. Jan Uhlit, CSc. — pfedseda

prof. RNDr. Miroslav Liska, DrSc.

prof. Ing. Jaromir Piihoda, CSc.

prof. Ing. Jan Roda, CSc.

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc.

prof. Ing. Milan Sojka, CSc.

MgA Lucie Silerova — nominovana Studentskou komorou Rady vysokych kol.

VSsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili s vyzadanymi podklady. Navstévy
ucelové pracovni skupiny na FVTM, kterd se uskutecnila 15. fijna 2008, se zucastnili tito
Clenové: prof. Ing. Jan Uhlif, CSc., prof. RNDr. Miroslav Liska, DrSc., prof. Ing. Jaromir
Pithoda, CSc. a MgA Lucie Silerova.

Charakteristika fakulty

FVTM patii k nejmladS$im fakultam UJEP (vznikla v roce 2006). Podminky pro
zalozeni fakulty byly vytvofeny predchozi existenci Ustavu techniky a fizeni vyroby. Jako
jedind soucast univerzity se orientuje na studijni programy technického sméru (pfedevsim
v oblasti strojirenstvi) a s nimi spojenou tvurci a vyzkumnou ¢innost orientovanou zejména na
pozadavky praxe regionu. Od roku 2007 ma akreditovany i doktorsky studijni program.

Schopnost vedeni fakulty analyzovat hlavni problémy

Vedeni FVTM si je védomo nutnosti hodnotit kvalitu své Cinnosti a ptedlozend vlastni
hodnotici zprava doklada, ze dokéaze identifikovat své silné a slabé stranky. Na druhou stranu
ne vSechna navrhovana feSeni ¢i prognozy dalSiho vyvoje povazuje AK za redlné. Piecenény
jsou odhady vyvoje kvalifika¢ni struktury, Gvahy o néckterych novych oborech nejsou
podlozeny ani personalné, ani piedchozi tviiréi ¢i odbornou ¢innosti.

Kladné 1ze hodnotit, Ze fakulta se zabyva hodnocenim kvality, mezi néz patii jak
standardni celouniverzitni Setfeni mezi studenty a absolventy, tak dotaznikové Setfeni mezi
vyucujicimi a pravidelné hodnoceni pracovnikil ze strany vedeni. Vedeni vnima také nutnost
monitoringu trhu prace a uplatnéni absolventii 1 ziskavani zpétné vazby od zaméstnavateli.

Vzdélavaci ¢innost

FVIM ma akreditovany vSechny tii typy studijnich programa (bakalarské,
magisterské a doktorské). Jejich obsah odpovidd poslani, které¢ si fakulta vytkla; odborné
zamé&feni ukazuje na vyznamny vliv pozadavkt praxe v regionu.

Bakalatsky obor Rizeni vyroby je klasicky studijni obor, odpovidajici zaméfeni §koly i
pozadavkiim regionu, a nema tak potiZze se zdjmem uchazect o studium.
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Bakalatsky obor Technologie zpracovani skla a polymerti neni koncipovan vhodné a
na fakultu podle ndzoru AK v této podobé nepatii. Obsah oboru (pfedevsim skladba
pfedméti) neodpovida jeho nazvu. Rozhodné nejde o obor technologicky, ale spiSe
manazersky. Je vytvoren s odkazem na zcela odliSné materialy, avSak pravdépodobné pro
potfeby regioni. O nevhodné "konstrukci" oboru pravdépodobné svédci i men$i zdjem
uchazecti o studium. AK doporucuje obor transformovat tak, aby nazev odpovidal jeho
obsahu, nebo pifipadné utlumit. Z hlediska profesniho uplatnéni je otdzka, zda profilace na
technologii skla a polymert nediskriminuje absolventy ve vztahu k obecnéj$im strojirenskym
technologiim a zda potieby strojirenstvi nevyzaduji takovou obecnéj$i orientaci. Plati, Ze
pojeti bakalaiskych obori by mélo byt obecnéjsi, napt. obor by mohl byt zaméfen na
technologii vyroby vseobecné a studenti by se profilovali prostfednictvim nabidky povinné
volitelnych pfedmétti, nebo modulti.

Nov¢ koncipovany obor Zabezpeceni vyroby rozsifuje dosavadni nabidku jen opticky,
protoze pokud fizeni vyroby neni zaméfeno jen na ekonomiku, musi nutné¢ obsahovat i
zabezpeceni vyroby.

Realizované upravy predmétt povazuje AK za uzitecné (urcitou otazkou je tcelnost
vyfazeni pfedmétu Vypocetni technika, pokud se v tomto pfedmétu ucilo néco vic nez
Microsoft Office).

Vedeni fakulty pfipravuje dal$i obory — Stavba stroji, Technologie a materidly v
dopravé, Management stavebni vyroby (pfitom nejsou akreditovany strojirenské obory
podobného charakteru, které by byly orientaci fakulty blizsi) a dalsi. AK upozoriuje, ze
Vv situaci, kdy neni zfejmé, jak budou personalné (i prostorové) zajisStény, bylo by vhodnéjsi
vénovat usili konsolidaci stavajiciho stavu. Nékteré zamyslené obory jdou v soucasnosti
vyrazné nad moznosti FVTM.

AK se seznamila s n¢kolika bakalafskymi a diplomovymi pracemi a s jejich tématy
pfipravovanymi pro dal$i rok. Volba zadani je vyrazné uréena kooperaci s podniky v regionu.
Lze konstatovat, Ze néaroky na bakalatské prace odpovidaji profesnimu profilu bakalafi,
diplomové prace odpovidaji narokiim na magisterské studium.

Personalni zabezpeceni

Struktura FVTM je tvofena ¢tyfmi katedrami: katedrou strojii a mechaniky (KSM),
katedrou technologii a materidlového inzenyrstvi (KTMI), katedrou managementu a
ekonomiky podniku (KMEP) a katedrou aplikovanych disciplin (KAD). Na fakulté piisobi 21
docentii a profesord, z toho je 8 externistli a 4 dalsi jsou star$i nez 70 let, dva docenti maji
uvazek 50%. Vedeni fakulty deklaruje 9 profesorii a docentti v HPP (tj. zfejm& minéno na
plné uvazky) na 4 katedry, tj. cca 2 doc. a prof. na katedru.

Nejlépe personédlneé vybavena je v soucasnosti KTMI (ktera je pro fakultu profilova),
kde plisobi 4 habilitovani pracovnici. Na KSM je uritym problémem vékova struktura
klicovych pracovnikli (KSM pfitom zajiStuje hlavni teoretické inzenyrské piedméty).
Problematické personalni zajisténi je i na KAD (pfitom pfedméty matematika a fyzika jsou
hlavnim tskalim v 1. ro€niku studia). Persondlné stabilizovanéjsi je situace na katedie KMEP,
ktera zabezpecuje manazerské a ekonomické predmeéty.

Podle Dlouhodobého zaméru FVTM by kazda katedra méla byt obsazena tfemi az
Sesti profesory a docenty, tj. celkem 12 az 24 profesorii a docentd (za piedpokladu, ze se
nebude rozsifovat spektrum studijnich oborti). AK doporucuje soustfedit se zejména na rist
kvalifikaéni struktury pro zabezpe€eni zékladnich teoretickych a inZenyrskych disciplin
(matematika, fyzika, mechanika, pruznost a pevnost), které rozhoduji o celkové urovni
absolventi a které jsou podstatné pro udrzeni akreditaci a charakteru fakulty. Dosavadni
vyvoj (za posledni tii roky) vSak vyrazné zvySovani kvalifika¢ni struktury nenaznacuje. Lze
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doporucit jak prohloubeni spolupréce s jinymi pracovisti univerzity, tak zejména snahu posilit
kvalifika¢ni rast vlastnich pracovniki, zejména mladsich.

Spolupréce s dalSimi souc¢dstmi univerzity

Spoluprace s dalSimi soucastmi univerzity probiha zejména pii zabezpecovani vyuky
pracovniky z jinych fakult. Tato spoluprace by se méla posunout do roviny spoluprace
pracovist’, a zahrnout jak moznosti né¢kterych spolecnych predmétii pro studenty vice fakult
(vyssi efektivita), posileni odborné a védecké spoluprace (spolecné projekty), pfipadné i
v n¢kterych piipadech slouceni kateder z riiznych soucasti, které¢ by poskytovaly vyuku vice
fakultdm a zaroven by vyrazné posilily svou kvalifikaéni strukturu. To se tykd zejména
spoluprace s Pfirodovédeckou fakultou 1 Fakultou socialné ekonomickou v oblasti
managementu a fizeni (véetné zvazeni spolecnych prednasek, kterymi by se posilila efektivita
¢innosti).

FVTM spolupracuje i s Pedagogickou fakultou — uskuteénovani studijnich oborti
ucitelské ptipravy. Hlavni odpovédnost za tyto obory nese Pedagogicka fakulta.

Tvurci ¢innost a spolupréce s dalSimi institucemi

FVTM spolupracuje s technickymi fakultami jinych vysokych Skol na vyzkumnych
projektech, poiadani konferenci, vydavani &asopisu a odbornych publikaci. Udaje o
spolupraci s ostatnimi fakultami na vyzkumnych projektech nejsou dostate¢né konkrétni.
Pfitom by napf. Glast na zapojeni do projektt GACR mohla byt zvysena formou
spolufesitelstvi. FVTM spolupracuje 1 se zahrani¢nimi univerzitami v pedagogické i
vyzkumné oblasti (J. Moores University Liverpool a UWE Bristol z Anglie, Kristianstad
University ze Svédska). Spoluprace se zahraniénimi univerzitami je ziejmé vesmés v oblasti
zahrani¢nich stazi.

Pracovnici FVTM se ucastni kongresti a konferenci v CR i zahrani¢i. Kromé& toho
fakulta pravidelnd pofada nebo se podili na pofadani konferenci. Utast vys§iho podtu
pracovnikli na zahrani¢nich konferencich limituji casto vys§i konferencni poplatky, coz
ovSem je piekonatelny problém, pokud by se fakulté podaftilo ziskavat vice projektd, na
zakladé nichZ je mozné posilit i€ast v zahranici.

FVTM vydava recenzovany cCasopis ,,Strojirenska technologie*. Jednou ro¢né je
vydavana anglicka verze Casopisu s vybérem nejvyse hodnocenych ¢lanki v anglickém jazyce
,Manufacturing Technology“. Dale pracovnici publikuji v ,Bulletinu védeckych,
vyzkumnych a pedagogickych praci®, ktery neni na ,,Seznamu* RVaV.

Pracovnici publikuji také v dalSich ceskych 1 zahrani¢nich €asopisech, v roce 2007
bylo publikovéano pies sto odbornych stati, z nichz je 1 zafazena do skupiny publikaci A1, 16
do skupiny A2, soudasné byl zapsan Utadem primyslového vlastnictvi 1 uZitny vzor.

Celkové lze publikacni cinnost hodnotit jako slabou, coZ opét souvisi s malo
rozvinutou védeckou Cinnosti. Je ovSem nutné uznat, ze jednim z limitujicich faktort v
prezentaci fady vysledkd z vyzkumu pro pramysl je i to, Ze urcitou dobu si zadavatel nepieje
jejich publikovani.

Studenti zpracovavaji bakalafské a diplomové prace zejména v podnicich. Vyjimecné
se prace tykaji vyzkumnych projekti feSenych na fakulté. Studenti doktorského programu
zacali na fakulté studovat az v roce 2008. Témata disertacnich praci souviseji s projekty
GACR skolitel a vyzkumnymi projekty pro primysl. Jedna se o oblasti souvisejici se
strojirenskou technologii a dal§im obsahem v ekonomii, mechanice a materialech.

VéEtsi zapojeni studenti do vyzkumné Cinnosti je Gzce spojeno s poctem feSenych
vyzkumnych projektd, resp. projektd feSenych pro priimysl. Rovnéz by se mélo do feSeni
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externich grantovych projektl zapojovat vice akademickych pracovnik. V budoucnu bude
zé4douci rozvijet vice i zahrani¢ni spolupréci a zapojit do ni i studenty doktorského studia.

DetaSovana pracovisté

FVTM realizuje od akademického roku 2002/2003 ve svém konzultacnim stiedisku pfi
Stfedni prumyslové Skole a Vys$si odborné Skole v Chomutové studium v bakalaiském
studijnim programu Strojirenskd technologie se studijnim oborem Rizeni vyroby v
kombinované form¢. Snaha otevtit prezencni formu byla neuspésna pro maly zajem uchazecu.

Vznik stiediska byl zaméfen na feSeni vzd€lanostni Grovné v regionech Chomutov,
Most, Louny, Klasterec nad Ohii a Kadan, pficemz Slo o prvni krok ke zfizeni
plnohodnotného vysokoskolského pracovisté v Chomutoveé. Studium zde ziskalo jiz urCitou
tradici a zda se, ze je organiza¢né zvladnuto. VSeobecné predméty z¢asti zabezpecuji ucitelé
vy$$i odborné Skoly. Odborné predméty piednasi pracovnici FVTM, laboratote absolvuji
studenti v Usti nad Labem. Kvalita absolventi odpovida kvalité absolvent studia v Usti nad
Labem, i kdyZ Gspésnost studia je velmi mala (pfiblizné 25% postoupi do 3. ro¢niku)

Hlavni kritické poznatky z rozhovort se studenty

Studenti jsou v zasad¢ spokojeni s elektronickym systémem uZzivanym pro spravu
studia, organizaci studia, poc¢itaovou vybavenosti a pfistupem k internetu. Nejsou problémy
s kontakty s vyucujicimi. Studenti kladné hodnoti i praci studijniho oddéleni, s moznostmi
mobility a studijnich stdzi v zahrani¢i a ocenuji i exkurze a staZze v podnicich (povinné v
prvnim a druhém ro¢niku bakalaiskych programill). Dobré povédomi maji i o uplatnéni
absolventl na regionalnim pracovnim trhu.
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Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem v perspektivé
rektoratu

Uvod

Ugelova pracovni skupina pro Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
jako celku, jmenovana Akredita¢ni komisi, pracovala ve slozeni, které bylo tvofeno
piedsedkyni ucelové pracovni skupiny a predsedy ucelovych pracovnich skupin pro jednotlivé
soucasti univerzity.

Vsichni ¢lenové ucelové pracovni skupiny se seznamili S vyzaddanymi podklady.
Navstéva ucelové pracovni skupiny na rektoraté UJEP se uskutecnila 14. fijna 2008, dalsi
jednéni s pani rektorkou se konalo 31. fijna 2008.

Charakteristika univerzity

UJEP vznikla vroce 1991 navazanim na tradici pedagogického vysokoskolského
vzdélavani v Usti nad Labem. Sedmnact let existence pfinesla jak obdobi rychlého a
bouilivého rozvoje, tak obdobi stagnace. Dnes piedstavuje UJEP vyznamnou regiondlni
univerzitu, kterd plni nezastupitelnou tlohu pfi rozvoji regionu, a to jak z hlediska vyzkumné
kapacity napojené na praxi, tak i1 z hlediska zvySovani vzdélanostni struktury obyvatelstva.
Uskuteciiuje predevsim bakalarské a magisterské studijni programy a v nékterych oblastech i
programy doktorské.

Schopnost vedeni univerzity analyzovat hlavni problémy

Zprava, kterou vypracovalo vedeni UJEP je realisticka, jasn¢ analyzuje podstatné silné
a slabé stranky, navrhuje feSeni problém, S nimiz je mozné se v zasadé ztotoznit. Za dilezité
AK povazuje védomi regionalniho zakotveni univerzity, jejiho vyznamu pro rozvoj regionu a
s tim souvisejici pedagogickou a vyzkumnou orientaci univerzity.

Vedeni univerzity postupné fesi 1 problémy souvisejici se zajisténim kvalitnich prostor
pro realizaci vzdélavaci Cinnosti. V soucasné dobé probiha vystavba univerzitniho kampusu,
ktery by postupné meél prostorové problémy vyteSit a zaroven piirozené posilit moznosti
mezifakultni spoluprace.

Komunikace vedeni univerzity a soucasti univerzity je standardni, standardni je i
zastoupeni soucdsti vV organech univerzity. Jednotlivé ucelové pracovni skupiny nenarazily na
kritiku komunikace s vedenim.

Struktura univerzity, spoluprace mezi soucastmi

Za vyznamny faktor povazuje ucelova pracovni skupina skutecnost, ze struktura
univerzity prosla v poslednich letech pomérné zasadnimi zménami: V roce 2003 vznikl Ustav
zdravotnickych studii, jehoz prostiednictvim navéazala univerzita spolupraci s nékolika
vysSimi zdravotnickymi $kolami v regionu, v roce 2005 zapocala transformace Pedagogické
fakulty prostfednictvim vysokoskolskych tstavil, ze kterych pozdéji vznikla Piirodovédecka
fakulta a Filozoficka fakulta. Kone&n& v roce 2006 polozil Ustav techniky a fizeni vyroby
zéklad soucasné¢ Fakulté¢ vyrobnich technologii a managementu. V souCasnosti se na
uskute¢iiovani studijnich programi podili sedm fakult a jeden vysokogkolsky tistav (UZS).

Doba, ktera uplynula od restrukturace univerzity, je relativné kratka na to, aby vSechny
ocekavané efekty jiz byly pln¢€ zfetelné. Presto vSak muZzeme jiz nyni konstatovat, ze takto
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nastavend struktura méa vedle nesporné pozitivnich efektti i efekty negativni. V nékterych
ohledech dochazi napt. k ,,plytvani® lidskym kapitalem (kvalifikovani pracovnici jsou
rozptyleni na riznych pracovistich), akredituji se obsahové¢ velmi podobné studijni programy,
dubluji se prednasky, takze namisto ucinné kooperace jednotlivych soucasti, ktera by méla
vést z pohledu univerzity K co nejvétsi efektivité (i v roviné ekonomické), tfisti se lidské sily i
prostiedky.

Tento stav se tyka predevsim predméti z oblasti ekonomie, ptirodnich véd, teorie a
déjin umeni, socidlni prace a socialni pedagogiky. Na misto toho, aby byly zajistovany
samostatné rdznymi pracovisti, by bylo vhodné minimalné nékteré zakladni predméty
Vv danych oborech poskytovat vzdy jednim pracovisttm i1 pro jiné soucasti, posilovat
spolupraci mezi piibuznymi katedrami, pfipadné pfimo soustredit kvalifikované pracovniky
do jednoho pracovisté. Ve stiednédobé perspektivé by se méla znovu zvazovat zména
struktury univerzity, avSak nikoli jako dosud smérem k jejimu dalSimu tfisténi a vytvareni
novych soucdasti, ale naopak smérem ke slucovani nckterych pracovist’ a zefektiviiovani
¢innosti. AK se jako Vv soucasnosti nejrealnéj$i jevi moznost slouceni Fakulty Zivotniho
prostfedi a Piirodovédecké fakulty, pozd&ji by bylo piipadné mozné i zaélenéni Ustavu
zdravotnickych studii do nové koncipované¢ Fakulty socidlnich a ekonomickych studii.
Tomuto spojeni vSak musi pfedchizet konsolidace obou soucésti (na Fakulté¢ socidlné
ekonomické se tato konsolidace tyka predevSim oblasti socidlni prace, jejiz personalni
zabezpeceni bude muset byt nezbytn¢ posileno).

Zatimco zména struktury univerzity je vice zalezitosti budoucnosti, jiz nyni lze zadit
vytvaret uzs$i spolupraci jednotlivych soucéasti v ramci realizace vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti. Tomu by mél podle nazoru AK napomoci jasné definovany dlouhodobé&jsi plan
rozvoje jednotlivych pracovist. Vedeni univerzity si je téchto problémi védomo a je vstiicné
Kk hlubsi spolupraci mezi soucastmi. Rovnéz je mozné pozitivné hodnotit jiz rozvijejici se
spolupraci mezi nékterymi fakultami (smlouvy), individudlni spoluprace — piednésejici,
realizace dvouoborovych studii, tlak vedeni na spole¢né vyzkumné tymy, spolecné laboratofe.

Hlavni problémy, pozitivni trendy a ukoly do budoucna

Vétsina soucasti se potyka s obdobnymi problémy, mezi néZ patii zejména: nedostatek
kvalifikovanych internich pracovnikid (vysoka zavislost na externich ,,dojiZzd¢jicich®
habilitovanych pracovnicich), nevyrovnana kvalita zaji$téni studijnich programi a fungovani
kateder na jednotlivych fakultach, ptekryvani studijnich programil v ramci fakult i mezi
fakultami, problémy s vychovou vlastnich doktorandii (vzhledem ke kvalifikacni struktuie
nizky pocet doktorskych studijnich programil), nevyrovnana tviréi a vyzkumnd c¢innost
pracovniki na jednotlivych fakultdch (na fakultach plisobi znacnd ¢ast pracovniki, jez se
nevénuje vyzkumné ¢innosti a nepublikuje), publikacni ¢innost omezena spise na sborniky ¢i
vlastni Casopisy a publikace, nikoli na mezinarodni publikace ¢i publikace s celostatnim
vyznamem (zde je ovSem tfeba brat v ivahu regionalni zaméteni univerzity a také rozdily
mezi obory z hlediska moznosti, ve kterych ¢asopisech lze tematicky publikovat). Problémem
je ale také tvir¢i a publikacni ¢innost realizovand Vv jinych oblastech, nez ve kterych probiha
¢innost vzdelavaci.

AK Kkonstatuje z hlediska vyvoje i pozitivni trendy. Vedeni univerzity pouziva
motivacni nastroje k vyssi publikacni ¢innosti pracovniki, ke zvySovani kvalifikaci, a situace
se v nékterych oblastech skutecné zlepsSuje. Pozitivni je i posilovani mezinarodni spoluprace a
zvySovani mobility studentd. Stejné tak i utlumovani nékterych detasovanych pracovist’ vede
k lepsi koncentraci ¢innosti univerzity a viditelnému zlepsSeni kvality. Co se tyka studijnich
programi v cizich jazycich, lze pozitivné hodnotit, Ze univerzita méa nyni jiz nékteré
akreditované. V tomto trendu je vSak tfeba dale pokracovat (i s ohledem na rozvoj
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mezinarodni mobility) a spolu s tim rozvijet i nabidku pfedméti vyucovanych Vv cizich
jazycich, ktera bude v hodn¢ doplnovat ¢eské studijni programy. V ramci fakult AK pozitivné
hodnoti zejména situaci, kde vedeni dava prostor mladym perspektivnim pracovnikiim, ktefi
jsou zapojeni do doktorského studia a kde externi docenti a profesofi na svych domacich
pracovistich vychovavaji v doktorskych programech odborné asistenty z UJEP.

AK se domniva, ze vedeni univerzity i jednotlivych soucasti ¢ekd v nejblizsich letech
ukol studijni programy a jejich obory stabilizovat, provést revizi jejich struktury (uvniti kazdé
soucasti samostatné i mezi soucastmi), posilit spolupraci uvnité univerzity. Nové studijni
programy a nové studijni obory by mély byt k akreditaci predkladany spiSe vyjimecné,
zejména V souvislosti s potfebami regionu, piip. v souvislosti s poticbou zvySeni prostupnosti
mezi jednotlivymi stupni studia, a to pouze V situaci kvalitniho vlastniho personalniho
zabezpeceni.
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Zavéry a doporuceni

Zavéry a doporuceni pro vedeni univerzity

1.

Zabezpeceni studijnich programt ptipravy uciteld a didaktik. Na vSech fakultach je nutné
1 nadale respektovat dohodnuté ramce studia (zabezpeceni pedagogiky a psychologie)
Pedagogickou fakultou, rozsah pedagogickych praxi a jejich zajisténi, okruhy SZZ,
pokracovat ve vziajemné komunikaci didaktikii ptisobicich v ramci rtiznych studijnich
oborti 1 pro rizné typy skol (zdkladni, stfedni Skolstvi) a tuto spolupraci dale prohlubovat.
Doktorské studium oborovych didaktik by se mélo dale rozvijet podle soucasnych vzorct.
Pro dotcené fakulty je velmi dulezité, aby se na Pedagogické fakulté zvySovala uroven
pedagogickych a psychologickych disciplin a rozvijela se v nich 1 tviréi a vyzkumna
¢innost. Vyzkumna ¢innost v oblasti didaktiky jednotlivych obord (zejména tam, kde je
akreditované doktorské studium) by se méla rozvijet i ve spolupréci s fakultami, kde se
realizuje ucitelské studium.

Personélni zabezpeceni. Na vSech soucastech univerzity a ve vSech studijnich programech
a jejich oborech, kde se projevuje nedostatek habilitovanych pracovniki tak, ze pracovisté
jsou zavisla na ,,dojizd&jicich® habilitovanych pracovnicich, vytvofit tlak na to, aby tito
,,dojizd¢€jici® pracovnici na svych doméacich pracovistich vychovali doktorandy pro UJEP
(samoziejmé za podminky standardnich pfijimacich fizeni pro doktorské studium).
ZlepSeni situace by napomohlo i vytvofeni planu kvalifika¢niho rlstu pro kazdé
»problémové®“ pracovisté samostatné. Tento plan musi ovSem byt realisticky a
kontrolovatelny.

Védecka cinnost. Rozvoj tvirci, odborné a vyzkumné prace by mél probihat zejména
v Sirsi souvislosti s akreditovanymi studijnimi programy (se vzdélavaci ¢innosti), ptipadné
v souvislosti s pfipravou novych akreditaci a v ur€ité reakci na potieby regionu. Neni
vhodné rozvijet odbornou ¢innost v pfipadé, Ze to neodpovida realizovanym studijnim
programliim na pracovisti. Snazit se o efektivni spolupraci mezi souc¢astmi.

Publikacni Cinnost. Nelze zlepSovat jen tim, Ze vlastni Casopisy budou zafazeny na
seznam RVaV, budou se rozvijet vlastni nakladatelstvi. Tyto po¢iny maji vyznam pouze,
pokud jde o tizce zamétenou regiondlni tematiku, jinak ale musi byt bezpodminecna snaha
publikovat v celostatnich odbornych casopisech ¢i €asopisech zahrani¢nich. Publikacni
¢innost pracovnikil univerzity by méla byt systematicky sledovana (pfipadné je mozné
uplatiiovat motivacéni kritéria).

Spoluprace soucasti univerzity. Prohloubit spolupraci fakult, kde dochazi k oborovym
pfekryviim - vytvafeni spolecnych pfedmétl (povinnych ¢i povinné volitelnych u
nekterych studijnich programt a jejich obortl), spojovani kateder, jez mohou zabezpecit
vyuku pro vice fakult, pfedkladani a realizace spole¢nych vyzkumnych projekth).
Vychazet spiSe z iniciativy ,,zdola*. Hledat cesty feSeni na Grovni soucasti a na urovni
vedeni univerzity k zefektivnéni vyuky a vyuziti kvalifikovanych pracovnikt. Ujasnit
strukturu studijnich programt a jejich obort na fakultach.

Zajisténi kombinované formy. Na trovni fakult sjednocovat pravidla pro kombinované
studium (pokud je akreditovano), dale rozvijet studijni opory pro distanni Cast
kombinované formy (v¢etné napt. e-learningovych programi).

Kreditni systém. Uplatiiovat kompatibilitu kreditniho systému univerzity s ECTS kredity a
vytesit tak obCasné problémy s uznavanim kredith pii studiu v zahrani¢i. Zejména u
humanitnich oborii snizovat kontaktni vyuku ve prospéch samostudia — ¢teni odbornych
textl, kvalitni seminarni prace ¢i projekty, atd. .

Vyuka v cizich jazycich. Postupné dle moZznosti vytvafet a zaclenovat do cCeskych
studijnich programut dil¢i predméty vyuCované v Cizim jazyce (zejména v anglictiné a
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némcin€). Do vyuky téchto pfedmétli zapojovat mladsi generaci. Postupné se tak
piipravovat i na zvySeni pocCtu studijnich obort uskuteciiovanych v anglictiné nebo
némcin€. Pro mladé pracovniky mize ptedstavovat vyuka v téchto oborech i vyznamnou
finan¢ni motivaci (ktera piispéje ke stabilizaci jejich ekonomické situace).

Vnitini hodnoceni. Snazit se zvysit ucast studentli ve studentském hodnoceni vyuky
(vysvétlovat anonymitu hodnoceni, nékteré¢ analyzy hodnoceni po uvaze zveiejnovat).
Pokracovat v rozboru hodnoceni ze strany absolventd.

Zavéry a doporuceni pro jednotlivé soucasti UJEP

Pedagogicka fakulta (PedF)

1.

Uskutecnit zasadni stabilizaci akreditovanych studijnich programli a oborti. Analyzovat
prekryvani studijnich oborii. Zprihlednit jejich strukturu i za cenu snizeni poctu obor,
profilace studenti realizovat prostiednictvi volitelnych pfedmétii nebo modulti. Akreditaci
novych programi a oborl nelze za soucasného stavu doporucovat (s vyjimkou ndhrady
oboru, o n&jz neni nadale zajem).

Stabilizovat organizaéni podobu PedF. Nerozd¢lovat dalsi pracovisté (katedry) a
nevyclenovat je mimo strukturu PedF.

Zlepsit personalni zabezpeCeni fakulty. SniZit pocet pracovnikii na castecny uvazek,
sledovat vékovou skladbu pracovist’ a vytvaret prostor pro odborny riist zejména mladych
pracovnikd. V rdmci jednotlivych kateder vytvaret realistické a kontrolovatelné plany
kariérniho rustu.

Katedry pedagogiky, psychologie a primarniho vzdélavani jsou nepiimétfené zatizeny
pedagogickymi, ale neuditelskymi obory, o které je velky zdjem. Tuto situaci je nutné
urychlené fesit persondlnim posilenim, nebot’ nyni jsou pracovnici na téchto katedrach
zcela vytizeni vyukou a nemaji prostor pro odborny rist. Uroven téchto kateder je piitom
klicova nejen pro pedagogickou fakultu, ale i pro dalsi soucasti, kde probihaji ucitelské
obory pro stfedni Skoly. Prioritou je zajiSténi ucitelského studia. NavySovani poctu
neucitelskych obort (byt” atraktivnich) predstavuje pro PedF silné riziko.

Vyrazné posilit tviréi a vyzkumnou c¢innost realizovanou v souvislosti s vyukou a
odbornou orientaci fakulty. Orientovat publika¢ni aktivitu na odborné casopisy
celostatniho vyznamu a na mezinarodni periodika (nikoli regionalni Casopisy a sborniky),
zavést systematickou evidenci citaéniho ohlasu. Je nepfijatelné, aby jedna tietina
pracovnikt nepublikovala.

Posilovat celouniverzitni koordinaci pfi zajiStovani mezifakultnich ucitelskych studijnich
programt a obori. AK doporucuje vytvofit rimcovou smlouvu na urovni univerzity,
nikoliv bilateralni smlouvy mezi jednotlivymi sou¢astmi.

Filozoficka fakulta (FF)

1.

Stabilizovat strukturu studijnich obort (zejména se to tyka oborli ,,germanistika® a
,»filozofie a politologie®), nové obory vytvaret jen v souvislosti s potiebou dotvofit
profilaci pracoviste.

Nepodporovat zdvojeni jazykovych kateder, a to z persondlnich i odbornych divoda
(nedostatek kvalitnich kadrt, praktické ucitelské zaméfeni na Pedagogické fakulte).
Prozatim neakreditovat ani dalsi jazykové-aredlové obory (slavistika).

Ve stfednédobé perspektivé nerozdélovat katedru Filozofie a politologie, naopak
stabilizovat personalni stav a v souladu s nové akreditovanym magisterskym programem
promyslené rozvijet specializaci politickd filozofie v€etné vyzkumné Cinnosti, ktera dale
zvyrazni jedine¢nou profilaci katedry v ramci vysokoskolské vyuky v CR.

Ozivit obor Némecka studia ve stfedoevropském prostoru (v diskusi konstatovan maly
zdjem uchazecli o studium), rozvijet obor Dokumentace pamatek ve spolupraci
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s technickymi obory péstovanymi na dalSich fakultach UJEP a nadale sledovat uplatnéni
absolventli v praxi. Nadale podporovat aredlovou orientaci v germanistice, zvazovat
ptipadné vytvofeni magisterského oboru Interkulturni germanistika.

Prirodovédecka fakulta (PiF)

1.

Z dlouhodobého hlediska stabilizovat personalni situaci fakulty. Posilovat kvalifikacni
strukturu akademickych pracovnikii. Zapojovat odborné asistenty do doktorskych
studijnich programii  prostfednictvim ,,dojizd¢jicich® habilitovanych pracovnik
(analyzovat soucasny stav — kolik ,dojizd¢jicich” habilitovanych pracovniki v
soucasnosti Skoli zameéstnance PfF?). Vytvaret podminky a motivovat pracovniky
k habilitacim. Vypracovat realisticky ¢asovy plan vyvoje personalniho zabezpeceni
(kvalifikacni struktury) a tomuto podrfidit personalni politiku; plnéni planu periodicky
kontrolovat.

Publikaéni ¢innost pracovnikll orientovat na celostatni odborné ¢asopisy, mezinarodni
Casopisy a casopisy IF (podle povahy konkrétnich oborti), nikoli na sborniky a regionalni
periodika.

Zvazit strukturu studijnich obort. Pfi pfedkladani studijnich programi a jejich obora
k akreditaci / reakreditaci brat v ivahu nejen ptedpoklady zajisténi na PiF, ale i hledisko
o¢ekavaného zajmu trhu o absolventy.

Dbat na provazanost nosnych sméri vyzkumu v jednotlivych oborech a s profilaci
studijnich oborl (tématy kvalifika¢nich praci), zejména v magisterskych a doktorskych
programech.

Klast diraz na uzsi spolupraci s dal§imi souc¢astmi univerzity: S Pedagogickou fakultou
pfi uskutectiovani studijnich programi ucitelské piipravy a didakticky zamétenych
programu. S Fakultou zivotniho prostiedi pti uskutectiovani studijnich programu z oblasti
biologie a chemie. V oblasti chemie zvazit moznosti uzS$iho propojeni s obdobnym
pracovistém na Fakulté Zivotniho prostredi.

Fakulta Zivotniho prostiedi (FZP)

1.

Stabilizovat personalni situaci na fakulté, a to s ohledem na oblast jeji vzdélavaci ¢innosti
a vyzkumného zaméfeni. Podporovat vyzkumnou c¢innost a zapojovat do ni dalsi
pracovniky FZP, prohloubit motivaéni systém podpory publikaéni a vyzkumné ¢innosti.
Vzhledem Kk velkému mnozstvi odbornych asistentd nad 50 let, kde jiz neni velka
perspektiva kvalifikacniho rdstu, soustfedit se zejména na mladSi generaci, posilovat
postaveni klicovych védeckych osobnosti na fakult¢ z hlediska orientace vyzkumu a
vyuky. Mlad§im pracovnikiim umoznit absolvovat doktorské studia na pracovistich, kde
se nauci publikovat v mezinarodnich ¢asopisech. Vyzkumna i vzdélavaci ¢innost by méla
byt propojena jak s potiebami regionu, tak vzdjemné souviset, tj. rozvijet vyzkumnou
¢innost v téch oborech, kde existuje magisterské studium ¢i se rysuje moznost
magisterského, pfipadné doktorského studia.

Analyzovat obsahové prekryvani studijnich obort (v rdmci fakulty 1 s ostatnimi fakultami
UJEP) a optimalizovat jejich strukturu (i s ohledem na efektivitu ¢innosti).

Vénovat veétsi pozornost trovni kvalifikacnich praci. Diplomové prace by méli vést
vyucujici, kteti maji zkuSenost z vlastni publikacni ¢innosti.

Prohlubovat spolupraci s dalSimi sou€dstmi univerzity, zejména s Pfirodovédeckou
fakultou, pfi uskuteciiovani studijnich programi a realizaci vyzkumné ¢innosti.

Fakulta socialné ekonomicka (FSE)

1.

Nadale intenzivné pracovat na zkvalitnovani struktury akademickych pracovnikti. Udrzet
a dale rozvijet strategii vytvafeni vlastnich kvalifikovanych pracovnikii, orientovat
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odbornou a védeckou ¢innost s ohledem na studijni programy a obory. Pokracovat v nové
zvolené strategii vychovy vlastnich pracovniki, tj. motivovat absolventy doktorskych
studijnich programt k intenzivni publikacni ¢innosti i ptipraveé habilitacnich praci.
Samostatnou pozornost prednostné¢ veénovat studijnimu oboru Socialni prace. Vytvoftit
realisticky plan vyvoje persondlniho zabezpeceni (vCetné kontrolovatelného planu
kvalifika¢niho ristu).

Klast diraz na zkvalitnéni jazykovych znalosti akademickych pracovnik FSE a vytvaret
piedpoklady pro to, aby byla na FSE zahgjena vyuka vybranych predméti v anglickém a
némeckém jazyce, coz by z dlouhodobého hlediska mohlo postupné vést k akreditaci
studijnich programii vyucovanych v anglickém nebo némeckém jazyce.

Zvysit pocet vyjizdéjicich a zejména pfijimanych studentll v ramci vyménnych programi
se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi. Organizacn¢ zlepsit proces uznavani predmeéta
absolvovanych v zahrani¢i.

Usilovat o zkvalitnéni a rovnomé&rné;jsi rozloZeni védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti
na fakulté, vytvaiet prostor pro pracovniky, kteii se pfipravuji na habilitace.

Zvysit podil publikaci v recenzovanych casopisech celostitniho vyznamu, ptipadné v
casopisech s IF a monografii publikovanych v renomovanych nakladatelstvich.

Posilovat spolupraci s dal§imi soucastmi univerzity, zejména s Fakultou vyrobnich
technologii a managementu (oblast ekonomicko-manazerskych disciplin) a Pedagogickou
fakultou (oblast socidln€é védnich obort). Zvazovat, zda by se nedosihlo vétsi efektivity
¢innost a lepsi kvality propojovanim pracovist’ pfi realizaci vzdélavaci a vyzkumné prace.
Na misto extenzivniho rozvoje (akreditace novych studijnich programil) se soustfedit na
stabilizaci soucasné situace (tyka se zejména socialni prace), vcetné systematického
posilovani tviréi a vyzkumné ¢innosti.

Ustav zdravotnickych studii (UZS)

1.

Z dlouhodobého hlediska stabilizovat persondlni situaci ustavu. Posilovat kvalifikacni
strukturu akademickych pracovniki, vytvafet podminky a motivovat pracovniky ke studiu
v doktorskych studijnich programech. Nerozsifovat nabidku studijnich programi a obort,
dokud nedojde k vyrazné stabilizaci a rozvoji pracovisté.

Vyfesit personalni situaci na katedie oSetfovatelstvi; obor by mél vést vyucujici, ktery ma
Vv oSetfovatelstvi praktické zkuSenosti a je v této oblasti také odborné a publika¢né €inny.
Posilovat publikaéni ¢innost akademickych pracovniki, sledovat, zda souvisi s predméty,
které vyucuji.

Analyzovat soudasnou tviiréi &i vyzkumnou &innost UZS. Zformulovat dlouhodobé&jsi
zamér tvirci ¢i vyzkumné ¢innosti tstavu v souvislosti s obsahem akreditovanych oborti.
Dbat na vybér témat bakalaiskych praci, ktera by méla vyraznéji souviset s profilem
absolventa a byt prakticky zamétena.

Vytesit problémy studentské praxe, zasahy do zkouSkového obdobi, event. rozlozit praxi
na delsi ¢asové obdobi.

Posilovat mobilitu studentd a akademickych pracovnikil. Posilit propagaci mezinarodni
mobility a s tim souvisejici individualni péci o studenty. Snazit se uzavirat bilateralni
smlouvy o vyménach studentli s partnerskymi vysokoskolskymi institucemi (Sasko).
Vyuzivat vice regiondlnich kontakti pro mezinarodni spolupréci (i pfipadné doktorské
studium pracovniki).

Fakulta uméni a designu (FUD)

1.
2.

Zrevidovat a zprihlednit ¢lenéni studijnich obora.
Do 31. ledna 2009 piedlozit AK podklady k fadnému posouzeni studia oboru Fotografie,
odpovidajici soucasné realné skutecnosti (studijni plany, anotace pfedmétli se vSemi
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nalezitostmi, personalni zabezpeceni vyuky vramci vSech ateliéri s veSkerymi
standardnimi udaji o kvalifikaci a tvar¢i c¢innosti vyucujicich, jejich event. dalSim
pusobeni na jinych pracovistich, pfip. mista a oboru jejich habilitaéniho fizeni atd.).
Zavéry a doporuceni k oblasti fotografie budou formulovany na dubnovém zasedani AK
po vyjasnéni soucasné struktury obort.

Pokracovat v podpofe a motivaci kvalifika¢niho ristu zejména mladSich akademickych
pracovnikl (podani zadosti o habilita¢ni fizeni) a dbat na vyvazenou vékovou strukturu
profesorti a docentt, pisobicich na FUD.

Upravit zplsob hodnoceni ateliéru (nerozdélovat hodnoceni ateliéru mezi zapocet a
zkousku, hodnotit pouze v ramci zkousky).

Studijni obor Kuratorska studia, ktery byl neddvno akreditovan v rdmci magisterského
studijniho programu, neméa dosud absolventy. Jakmile to bude mozné, ptedlozit AK
ukazky prvnich vystupi (diplomové prace).

Prohlubovat spolupraci s dal§imi soucastmi univerzity, zejména s Pedagogickou fakultou,
Vv oblasti spoluprace pii uskuteciiovani doktorskych studijnich programi a zajistovani
pfedméti z oblasti teorie a d€jin uméni v bakalafskych a magisterskych programech.

Fakulta vyrobnich technologii a managementu (FVTM)

1.

Provést analyzu stavajici struktury studijnich programu a jejich obort. Zvazit pojeti Siteji
koncipovanych obort, v ramci kterych by se studenti profilovali prostfednictvim nabidky
povinn¢ volitelnych pfedméti nebo modul. V uvahu by se mély brat nejen moznosti
(persondlni a materialni) fakulty, ale 1 uplatnéni budoucich absolventl na trhu prace. Nové
studijni obory by se mély k akreditaci predkladat jen tehdy, kdy vyrazné doplni profilaci
fakulty.

Pokraovat v konsolidaci personalniho zabezpeceni studijnich obord. Pfednostné fesit
situaci na katedraich KSM a KAD. Vytvofit realisticky plan vyvoje personalniho
zabezpeceni (vcetné kontrolovatelného planu kvalifika¢niho ristu). Posilovat publika¢ni
¢innost kmenovych vyucujicich v mezinarodnich casopisech a odbornych casopisech
celostatniho vyznamu.

Pokra¢ovat v posilovani participace FVTM na vyznamnych grantovych projektech.
Piijemcem nebo spolunositelem vyznamnych granti musi byt FVTM.

Posilit spolupraci s dal§imi souc¢astmi UJEP, zejména s Prirodovédeckou fakultou (oblast
matematiky, fyziky a mechaniky) a Fakultou socialné ekonomickou (oblasti ekonomiky a
managementu). V ramci spoluprace s Pedagogickou fakultou a Ptirodovédeckou fakultou
zvazovat optimalni zplisob uskuteciovani studijnich programii ucitelské ptipravy.

Kontrola plnéni zavéra a doporudeni

AK pozaduje predlozit v listopadu 2010 kontrolni zpravu za univerzitu jako celek a za
jednotlivé hodnocené soucasti samostatné, jakym zplsobem jsou napliiovany zavéry a
doporuceni AK.

Zaveéry k akreditaci studijnich programu

1.

2.

AK souhlasi s prodlouZzenim platnosti akreditace vSech bakalarskych, magisterskych
studijnich programt a jejich obort, které jsou uskute¢niovany UJEP nebo soucastmi UJEP
a jejich akreditace nebyla omezena nebo prodlouzena pouze na dostudovani stavajicich
studenti a s vyjimkou studijniho bakalafského a magisterského studijniho oboru
Fotografie na FUD, na dobu 6 let.

AK pozaduje ptedlozit v listopadu 2010 kontrolni zpravu o uskutectiovani nasledujicich
studijnich programii a oboru:
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PedF — u studijnich programi, jejichZz soucasti je pedagogicko-psychologicka
ptiprava, predlozit zajisténi pedagogiky a psychologie

FF — studijni programy z oblasti politologie

PiF - studijni programy z oblasti informatiky a chemie

FZP  —vsechny magisterské studijni programy

FSE  —studijni program z oblasti socialni prace

UZS  — studijni program Osetiovatelstvi se studijnimi obory Veobecna sestra a

Porodni asistentka
FVTM — bakalarské obory Technologie zpracovéani skla a polymerti, Zabezpeceni
vyroby a doktorsky program Strojirenska technologie
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