Zprava Akreditac¢ni komise o hodnoceni
Fakulty podnikatelské Vysokého ucéeni technického v Brné

¢erven 2008

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani 20. - 21. listopadu
2007 v souladu s planem hodnoceni na rok 2008, Zze bude (v souladu s § 84 odst. 1
pism. a) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o0 zmén¢ a doplnéni dalsich
zakonu (zakon o vysokych skolach), hodnocena Fakulta podnikatelska Vysokého
uceni technického v Brné (dale jen FP VUT). Pro tuto Cinnost jmenovala AK
ucelovou pracovni skupinu, kterd pracovala v kone¢ném slozeni: prof. PhDr. Jana
Gerslova, CSc. (VSB-TU Ostrava) — predsedkyng, prof. Milan Sojka, CSc. (UK v
Praze), prof. Ing. Jan Uhli¥, CSc (CVUT v Praze), doc. Ing. Mgr. Karel Chadt,
CSc. (Skoda auto Mlada Boleslav). Za Studentskou komoru Rady vysokych kol
se hodnoceni z&astnil Be. Viktor Spinka (MU Brno).

Vedeni FP VUT pfipravilo pro potteby tohoto hodnoceni vlastni hodnotici zpravu,
ktera byla zpracovana na zéklad¢ pozadavku ucelové pracovni skupiny.

Navstéva ucelové pracovni skupiny na FP VUT se uskute¢nila 30. dubna 2008.
Navitévy se ulastnili: Jana Gerslova, Milan Sojka, Viktor Spinka, Jifi Smréka
(tajemnik Akredita¢ni komise).

Pracovni skupina méla k dispozici tyto zdroje:

- zpracovand vlastni hodnotici zprava ,,Dotaznik pro hodnoceni cinnosti a
zpracovani hodnotici zpravy FP VUT*

- Dlouhodoby zamér vzdélavaci, vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrc¢i Cinnosti FP
VUT na obdobi 2006-2010

- Vyro¢ni zpravu FP VUT

- Studijni a zkuSebni fd&d VUT v Brné

- Smérnici dékana ¢.5/2007 pro realizaci bakaldifskych a magisterskych
studijnich programt

- Smérnici dékana 6/2004 pro realizaci doktorského studijniho programu

- Smérnici dékana €. 1/2008 pro realizaci doktorského studijniho programu

- Smérnici dékana ¢. 6/2007 o pfijimacim fizeni na bakalafské a navazujici
magisterské studijni programy pro akademicky rok 2008/2009

- Smérnici dékana ¢. 1/2007 pro piijimaci fizeni do doktorského studijniho
programu pro akademicky rok 2007/2008

- Smérnici €. 9/2007 pro pfijimaci fizeni v doktorském studijnim programu
Ekonomika a management na FP VUT v Brné v ceském a anglickém jazyce
pro akademicky rok 2008/2009

- Dotaznik studenti — FP VUT v Brné, Studentska komora AS FP.

- Informace z internetovych stranek FP VUT

- Informace z navstévy na FP VUT — setkani s predstaviteli vedeni FP VUT (za
pritomnosti dékana fakulty, doc. Ing. Milose Kocha, CSc., prof. RNDr. Ivana
Meznika, CSc., Prof. Ing. Petra Némecka, DrSc. a dalSich) a setkani zastupce
Studentské komory Rady vysokych skol se studenty FP VUT (2. ro¢niku Be.
studia, 3. ro¢niku Bec. studia a 1. ro¢niku Mgr. studia).



Charakteristika FP VUT, profil

FP VUT Brno je jednou z osmi fakult, ktera vznikla vroce 1992. ,Fakulta
podnikatelskd Vysokého uceni technického v Brné patii k vyznamnym
poskytovatelim vysokoskolského technicko - ekonomického vzdélani v zemi. Ma
pres dva tisice studentli ve dvou bakalafskych, dvou magisterskych a jednom
doktorském studijnim programu. Poskytuje také ve spolupraci se zahrani¢ni
vysokou skolou studia MBA a fadu programt celozivotniho vzdélavani. Fakulta
je svym zaméfenim orientovana i na podporu podnikatelské sféry a Sirokou
nabidkou programt celozivotniho vzdélavani umoziuje zvySovani kvalifikace a
ziskani akademického vzdélani také zajemctim z praxe studiem pii zaméestnani.* —
tolik informace z oficialni stranky http://www.fbm.vutbr.cz/.

PF VUT zajiStuje V souCasné dobé bakalarské studium ve dvou studijnich
programech, délicich se na obory:

Studijni program Studijni obor
Ekonomika a management Danové poradenstvi (v prezenéni i
kombinované form¢)

Ekonomika a procesni management
(v prezencni formé — nové otevieny
obor)

Systémové inZenyrstvi a informatika Manazerska informatika (v prezen¢ni
i kombinované form¢)

U navazujiciho magisterského studia jsou akreditovany tfi obory:

Studijni program Studijni obor
Ekonomika a management Podnikové finance a obchod
(v prezenéni 1 kombinované formé)

Rizeni a ekonomika podniku
(v prezen¢ni i kombinované forme)

Economics and Management European Business and Finance
(v prezen¢ni formé studia)

U doktorského studia jsou akreditovany dva obory:

Studijni program Studijni obor
Ekonomika a management Rizeni a ekonomika podniku
(v prezenéni 1 kombinované forme)

Podnikové finance (v prezencni i
kombinované form¢)



V akademickém roce 206/207 absolvovalo 351 posluchact v bakalatrskych
oborech, 323 v navazujicich magisterskych, oborech. V doktorském studijnim
oboru Rizeni a ekonomika podniku absolvovalo v roce 2005 12 studenti, 2006 8
studentii a v roce 2007 5 studenti. K 31. 10. 207 bylo zapsano 116 studentti (pro
obor Podnikové finance budou pfijimani studenti teprve od akademického roku
2008/2009).

Od cervence 2006 vyuziva FP VUT Kklasifikacni stupnici ECTS, ma certifikat
Diploma Suplement Label. FP VUT ma zavedeny programy celozivotniho
vzdélavani ve studijnich oborech Dailové poradenstvi, ManaZerskéd informatika,
Podnikové finance a obchod, Rizeni a ekonomika podniku. Kreditni systém pak
umoziuje prostupnost do akreditovanych bakaléaiskych a magisterskych studijnich
oborti kombinovaného studia (tento zpusob studia vyuzivaji predevsim lidé
z praxe k doplnéni svého vzdélani).

Pedagogicka ¢innost

Pfijimaci fizeni do bakalafského, magisterského i doktorského studia zajiSt'uje
fakulta vlastnimi silami a fidi se smérnicemi pro pfijimaci fizeni v pfislusném
akademickém roce.

Pro bakalarské studium je podminkou piijeti vykonani testu studijnich
predpokladii a testu z némeckého nebo anglického jazyka (soucasti posuzovani
nejsou vysledky studia stfedni Skoly a dal$i aktivity). Vyuka v bakalatskych
oborech probiha v pomérné stabilizované formé, piedmétova skladba je
strukturovand, S mnoZstvim nabizenych pfedmétl (tento rys se vice projevuje U
magisterskych oborti — viz nize). Slabs§im mistem nabidky je moZznost volby
pfedmétl, kterda by méla byt i v bakalaifském studiu pfedev§im v jeho druhé
poloviné studentim umoznéna. Podle hodnoceni studentli je slabym mistem
nedostateCny pocet terminti ke zkouskam, v fad€ ptipadli se také tyto terminy
piekryvaji a tim se snizuje moznost se na tyto terminy zapsat. V nékterych
ptipadech je diskutabilni zapojeni studentti doktorského studia (viz nize) do vyuky
Vv bakalaiském stupni studia — krom¢ nedostatecné praxe se mnohdy projevuje
velmi mald motivace a chut' ucit. Dusledkem toho je odhlasovani studentl
z vyuky doty¢nych studentli. Soucasti povinnosti v bakalafském studiu je vyuka
cizich jazyki. Splnéni povinnosti je mozné pouze vykonanim zkousky u téch,
ktefi jazyk ovladaji, podle nazoru studentii chybi vétsi nabidka kurzt pro druhy
jazyk, kde jsou pouze kurzy pro zacate¢niky. Fakulta od letoSniho akademického
roku vysla vstfic zajmu zvétSenim nabidky poc¢tu vyucovanych jazykd.

Uchazeci o magisterské studijni programy se déli do dvou skupin — jednu tvofii
absolventi bakaléaiskych obortt FP VUT, ktefi jsou po splnéni podminek vazeného
studijniho priméru z 1.-3. roc¢niku studia (v poslednich akademickych letech to
bylo 1,90) piijati bez piijimaci zkousky. Druhou tvofi ostatni uchazeci, ktefi
nesplnili podminku prominuti pfijimaci zkousky a absolventi z jinych fakult.



V poslednim akademickém roce pfeslo do navazujiciho magisterského studia 94
% absolventi FP VUT do programu Ekonomika a management a 90 % do
programu Systémové inzenyrstvi. Magistersky studijni program Ekonomika a
management, studijni obor European Business and Finance je spole¢nym oborem
tii univerzit (Nottingham Trent University (GB), Ekonomicka universita Karola
Adamieckého v Katovicich (PL) a VUT v Brné) je akreditovan pouze v anglicting,
u dal$ich studijnich obord si mohou studenti volit odborné pfedméty vyucované
némecky a anglicky.

Podle hodnoceni studentli jsou nejvétSim problémem volitelné predméty. Je
ztizena moznost zapsat si takové, které studenti preferuji, protoze fakulta realizuje
jakysi ,,vazany*“ systém predmétii do dvojic, ze které si student musi vybrat po
jednom, navic systém piihlaSovani se na tyto pfedméty je viceméné sporny. Toto
konstatovani je zdanlivé v rozporu s konstatovanim pracovni skupiny, ze jak na
bakalatskych, tak také na magisterskych oborech je realizovan velky pocet
predmétd, jejichz obsahy se (i podle hodnoceni studentli) v tadé ptipadi
piekryvaji.

Doktorské studium (tiilelé) ve dvou oborech v prezen¢ni nebo kombinované
formé je zahajeno po slozeni piijimacich zkousek, podminkou pfijeti uchazece je
souhlas ptfedpokladaného skolitele s pfijetim na jim vypsané téma (od
akademického roku 2008/2009 oba obory je mozné studovat v anglickém jazyce).
Soucasti povinnosti je kromé& absolvovani zkousek, zapojeni se do védecké,
vyzkumné a vyvojové ¢innosti fakulty také pedagogické plsobeni doktoranda —
vyuka je stanovena na 2-6 hodin tydné, pfiCemz obsah této Cinnosti urcuje
doktorandovi Skolitel a vedouci pfislusné katedry/Gstavu. Vzhledem k velkému
vytizeni téchto pracovnikli patii pravé pedagogické pisobeni doktorandi
k slab§im strankam fakulty.

FP VUT stanovila ucast studentd na prednaSkach jako nepovinnou. Urcujicim
faktorem pro Ucast studentll je kromé atraktivnosti a zajimavosti prednasky takeé
nastaveni v rozvrhu — zacatek a konec tydne, ptipadné ranni ¢i pozdné odpoledni
hodiny jsou do jisté miry rizikovym faktorem (nemalé procento studentti dojizdi
denné z vétSich vzdalenosti). Ve cvicenich se pak Ucast sleduje, je to vSak velmi
individualni a zélezi na rozhodnuti pedagogti, protoze neexistuje vyhodnocovani
ucasti studentli na fakultni Grovni.

Personalni zajiSténi vyuky

Ugelova pracovni skupina se méla moZnost seznamit s podkladovymi materialy
konkrétniho personidlniho zabezpeceni a strukturou pedagogu FP VUT.
Ukazuje se, Ze se — diky zvySenému poctu akreditovanych oborti a poStu studentli
— zvySuje potieba internich pedagogii piredevS§im pro profilujici pfedméty
obort.

FP VUT ma v soucasné dob¢ 10 profesor (z toho 4 ve véku vice nez 65 let), 19
docentt (z toho 5 ve véku vice nez 65 let), 33 odbornych asistenttl. Cést internich
pedagogt je dosud v doktorském studiu, na Skole plisobi zahrani¢ni lektofi a
odbornici z praxe. Piesto je nutné upozornit na zvySujici se vékovou strukturu
pfedevsim u kategorie profesor/docent a také na fakt, ktery se ostatné vyskytuje na



celé fad¢ dalSich univerzit, totiz pomérné velké zastoupeni externich pedagogt ¢i
zapojeni internich pedagogii do vyuky na jinych vysokych Skolach, at uz
vetejnych ¢i soukromych. Konkrétné¢ muzeme uvést MU Brno (ESF, PrF,),
MZLU Brno, UTB Zlin, Univerzita Pardubice, VSE Praha, Akademie Sting,
0.p.s., VS Karla Englise v Brn¢, a.s., Skoda Auto Vysoka skola, a.s., B.1.B.S., a.s.
Na jedné strané je to ku prospéchu vymény informaci a spoluprace mezi
odborniky, na druhou stranu tato skute¢nost zvysSuje pracovni vytizeni pedagogi a
snizuje jejich schopnost zapojeni se do vyzkumnych projekti fakulty.

FP VUT ma pravo habilita¢niho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem.

Pocty habilitacnich a jmenovacich fizeni:

Rok 2004 2005 2006 2007
Prof. Hab. Prof. Hab. Prof. Hab. Prof. Hab.
1 2 0 1 0 4 0 2

Ve struktute pracovniku, ktefi ziskali profesuru na jiné vysoké $kole, byl uveden
v podkladech FP VUT pouze jediny pracovnik — v r. 2005 jmenovaci fizeni na
Slovenské technické univerzité v Bratislavé.

Ugelova pracovni skupina si nechala piedlozit dokumentaci k habilitadnim

fizenim uskute¢nénym v posledni dobé. Ve dvou piipadech zjistila zavazné

nedostatky, které je mozné shrnout do nasledujicich bodu:

- nastavena kvantitativni kritéria jsou dodrZovana spiSe jen formaln€, méné se
napiiklad pftihlizi ke kvalit¢ publikacni Cinnosti, ktera byla s ohledem na
pozadavky na uroven habilitatniho fizeni problematickd (n€kolikastrankové
pasaze ze spolecnych monografii),

- prevazuji védecké c¢lanky v Casopisech méné odborného charakteru, zcela
chybi ¢lanky v ¢asopisech s IF

- Casto se jedna jen o velmi kratké 2-3 strankové pfispévky, které jsou vSak
bodové hodnoceny jako plnohodnotné

- velmi nizké citacni ohlasy, coz odpovida mén¢ kvalitni publika¢ni ¢innosti.

Védecko-vyzkumna prace

FP VUT ma vyzkumnou a tvlr¢i ¢innost zakotvenou ve svém ,,Dlouhodobém
zaméru vzdélavaci, védecké, vyzkumné a dalsi tviir¢i ¢innosti na obdobi 2006-
2010%. Z analyzy vyplyva, Ze se FP VUT daii ziské&vat partnery pro svou védecko-
vyzkumnou ¢innost spiSe z rezortnich zdroji (napf. Narodni program vyzkumu,
FRVS), podporuje tuto ¢innost ze své interni grantové agentury, u zapojeni do
projekti GACR neni piilis Gspésné (v podkladech uvedené granty z roku 1998 jiz
dnes nejsou aktudlni). Tento fakt mize negativné ovlivnit do budoucna Uroven
doktorskych studijnich programii. FP VUT se na druhé strané dafi zapojeni do
mezinarodni spoluprace a také spoluprace s odbornou praxi.

Materialné-technické zabezpeceni, zajisténi vyuky.



1)

FP VUT sidli vnovém objektu, ktery po této strance vyhovuje. Z hodnoceni
studentii vyplyvaji nékteré nedostatky predevsim v informacnim systému: funguje
tu systém celoSkolsky a systém FP VUT, n¢které informace se v obou systémech
lisi. Nikoliv technickym, ale spiSe obsahovym problémem Se jevi naplnéni e-
lerningovych programu. Také wi-fi nemd potiebny dosah pfedevsim ve spodnich
patrech budovy, pouzivani USB porti ve studovné nardzi na problém, v budové
neni dostate¢ny pocet zdsuvek na nabijeni a pouZiti notebookd.

Jako urcité negativum studenti pocit'uji, i pies tyto nové prostory, nedostate¢né
zazemi, zvlasté v pripadech, kdy studium vyzaduje tymovou praci (chybi stoly,
zidle, studovna pro studium). Ke zvazeni by mohl byt také systém dozoru ve
studovné — pii praci studentd na pocita¢ich. Fakultu by meéla zajistit vétsi
moznosti kopirovani (napt. samoobsluznymi kopirovacimi stroji).

K chodu fakulty pfispiva studijni oddéleni — jeho ufedni hodiny jsou v pond¢li a
ve stfedu 9-11 a 13-15, vpatek 9-11, coz studenti vnimaji jako ne zcela
vyhovujici.

Hodnoceni kvality

Ve zpracovanych podkladech FP VUT uvedla, ze méa zaveden interni a externi
audit Skoly (zabezpecuje BDO Prima CA s.r.0.) Kromé¢ toho fakulta zahdjila
systém vnitiniho hodnoceni studenty. Posuzovany jsou obsahova uroveinn vyuky,
kvalita vykladu, obtiznost latky, kvalita studijnich materiald, ptistupy vyucujicich
ke studentim i napf. Gi€ast studenta na vyuce (motivace). Dotazniky se tykaji
pouze vyuky (studenti se tak nemohou vyjadfit k obecnéjSim vécem, které se
studiem bezprostiedné souvisi), stejn¢ tak jako se zpétné nedovédi vysledek
hodnoceni. U zjiSténych nedostatkll v kvalité vyuky se problémy fesi na urovni
vedeni fakulty, bez zpétné vazby studentiim.

Zavér

Po zvazeni vSech hodnoticich podkladi, vysledkl pobytu pracovni skupiny na FP
VUT, studia vyzadanych materialt, diskuse s vedenim fakulty, setkani zastupce
studentské komory Rady vysokych §kol se studenty fakulty je mozné konstatovat,
ze FP VUT v Brn¢ je stabilizovanou fakultou. Ze strany uchazect je o studium
velky zajem, fakulta nabizi moZnost vyjezdu studentil na zahrani¢ni vysoké Skoly,
zve do vyuky odborniky z praxe, umoziiuje studium fady svych obora v cizim
jazyce. Je zapojena do mezinarodni spoluprace, také zajem praxe o zapojeni do
vyuky i vyzkumu je velky.

Pti celkovém hodnoceni silnych a slabych stranek ¢innosti FP VUT, kterych si je
v fadé ptipadt fakulta védoma, dospéla AK K nasledujicim doporu¢enim vedeni
FP VUT v Brné:

Pti koncipovani predmétii bakalaiského a magisterského studia vénovat pozornost
jejich obsahu a obsahové navaznosti u védomi jejich souladu s profilem
absolventa jednotlivych oboril. Zvysit podil volitelné slozky vyuky v navaznosti
na orientaci studentd — i vzhledem k zaméieni obsahu jejich zavére¢nych praci.



2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

Je nutna soustavna inovace predméti vzhledem k pozadavkiim praxe a zvySovani
jejich atraktivnosti — nikoliv v8ak na ukor jejich kvality.

Vytesit problémy s vyukou cizich jazykG — predev§im vzhledem ke snaze
0 zvyseni studentské mobility v ramci EU.

V personalni politice se zamétit na ziskani dostate¢ného poctu kvalitnich internich
pedagogu, predevsim v hodnosti docenta a profesora a motivovat je k tomu, aby
se vice zaméfili na praci na FP VUT a na védecko-vyzkumnou ¢innost.

U habilitac¢nich a profesorsky je nutné zménit praxi, kdy jsou kritéria posuzovana
pouze formaln¢ z kvantitativniho hlediska a zlepsSit praci habilitatnich a
jmenovacich komisi s dirazem na posuzovani kvality publikacni a védecké
¢innosti a projednat kvalitativni kritéria i na védecké radé. AK povazuje uvedené
nedostatky za zavazné a pozaduje piedlozit v Cervnu 2009 ptedlozit kontrolni
zpravu o piijatych opattenich.

Zkvalitnit pisobeni doktorandid v pedagogické cinnosti na FP VUT. Zvazit
nastaveni u¢inn¢jSiho motivacniho programu tak, aby se zvysil zajem o interni
doktorska studia.

Zvétsit studijni zazemi pro studenty na fakulté — uz vzhledem ke zvyseni poctu
studentli a novym obortim.

Zlepsit interni informacni systém a systém IS/ICT, kvalitnéjsi nasazeni studijnich
opor pro e-learning.



