Zprava Akreditaéni komise o hodnoceni dopravnich fakult

duben 2007

|. Dopravni fakulta Jana Pernera Univerzity Pardubice

Akreditac¢ni komise (déle jen ,,AK*) na svém zasedani 24. — 25. fijna 2006 rozhodla, Ze bude
provedeno hodnoceni akreditovanych ¢innosti na Dopravni fakulté Ceského vysokého ugeni
technického v Praze a Dopravni fakulté¢ Jana Pernera Univerzity Pardubice. Za timto uc¢elem
AK jmenovala uelovou pracovni skupinu, kterd pracovala ve slozeni: prof. Ing. Jan Uhlif,
CSc. (ptedseda), prof. Ing. Jaromir Piihoda, CSc. a prof. Ing. Vaclav Ptenosil, CSc. Pracovni
skupina vychazela z podkladu, které vedeni obou fakult vypracovala podle dotazniku AK, a
téz z poznatkl dostupnych na internetovych strankéach fakulty.

Navstévy ucelové pracovni skupiny se konaly dne 5. 4. 2007 v Praze a dne 12. 4. 2007
v Pardubicich. Ugastnili se jich vichni ¢lenové uéelové skupiny. Pred uskute&nénim navitdv
byly prostudovany vypracované dotazniky. V pribéhu navstév byla pozornost vénovéana
odkaztim uvedenym ve zpracovanych materidlech a dal§im specifickym otazkdm. Clenové
skupiny se sezndmili s oporami distan¢niho studia a ukdzkami diplomovych, disertac¢nich a
habilita¢nich praci. Jednani v Pardubicich probihalo takto:

Nejprve probé&hlo pfijeti na d&kanaté fakulty. Uvodniho jednani se zacastnili: dékan fakulty
prof. Ing. Bohumil Culek, CSc., prodékan pro pedagogickou ¢innost RNDr. Ludvik Prouza,
CSc., prod¢kanka pro védeckovyzkumnou cinnost doc. Ing. Tatiana Molkova, Ph.D. a
tajemnik fakulty Ing. Pavel Sturma.

Pfedmétem uvodni diskuse byly otazky zabezpefeni vyuky v prezen¢nim 1 kombinovaném
studiu v Pardubicich a na pracovisti v Praze a Ceské Tiebové, otazky doktorskych studijnich
programtl, otazky persondlniho rozvoje akademického ucitelského sboru a organizace vyuky a
vyzkumu.

Clenové pracovni skupiny méli moznost setkani a diskuse se studenty. K dispozici byly
ukazky diplomovych, disertacnich a habilita¢nich praci.

Po diskusi s pracovniky fakulty ucelova pracovni skupina na uzavieném jednani hodnotila
strukturu a charakter studijnich programi a dalsi poznatky z navstévy.

Fakulta uskuteCniuje bakalafsky studijni program Dopravni technologie a spoje se
sedmi obory: Aplikovana informatika v doprav€, Dopravni infrastruktura, Dopravni
management, marketing a logistika, Dopravni prostfedky, Management, marketing a logistika
ve spojich, Provozni spolehlivost dopravnich prostfedki a infrastruktur a Technologie a fizeni
dopravy. Magistersky dvoulety program ma nazev Dopravni inZenyrstvi a spoje se Sesti obory
stejné¢ oznaCenymi jako v bakalafském programu (chybi jen Management, marketing a
logistika ve spojich). Doktorsky program Technika a technologie v dopravé a spojich ma dva
obory Dopravni prostiedky a infrastruktura a Technologie a management v dopravé a
telekomunikacich.

Kromé toho ma do roku 2010 fakulta akreditovany dobihajici pétileté programy. VSechny
akreditace strukturovanych programti maji platnost nejméné¢ do roku 2010.

Bakalarské a magisterské studium



Vyuka v nékterych oborech je zajistovana malym poctem habilitovanych pracovnikd. Jedna
se zejména o obor Aplikovana informatika v dopravé a spojich, kde vyucuji v bakalarském
studijnim programu i v navazujicim magisterském studijnim programu habilitovani pracovnici
jen piiblizné 25% predmétii, zatimco v oboru Dopravni prostiedky je to ptiblizné 65%
Vv bakalarském studijnim programu a 75% v navazujicim magisterském studijnim programu.

V diskusi byl velmi podrobn¢ hodnocen zplsob zabezpeceni vyuky na detaSovanych
pracovistich v Praze a v Ceské Tiebové. Pracovisté v Ceské Tiebové je soudasti organizaéni
struktury  fakulty snékolika katedrami s odpovidajicim  persondlnim obsazenim
habilitovanymi pracovniky. Specializuje na teorii konstrukce kolejovych vozidel. Probiha zde
vyuka 2. a 3. ro¢niku bakalarského a 1. a 2. ro¢niku magisterského studia oboru Dopravni
prostiedky se zaméfenim na Kolejova vozidla. V tomto oboru zde probiha i vyuka
v kombinované formé studia. Prakticka vyuka probihd po blocich (pro tsporu cestovani a
zjednoduseni planovani vyuky) v laboratofich v Pardubicich. Podle podkladovych materiald
zde studuje celkem 21 studentil, kterym ptednasi 11 pfednésejicich. Vyuziti dislokovaného
pracovisté pak neni ptili§ efektivni, i kdyz slouzi zejména jako vyzkumna zdkladna.
Pracovisté v Praze zabezpecuje piedev§im konzultace v kombinované form¢ studia z oblasti
managementu. Na tomto pracovisti je jmenovana jeho vedouci a provoz zabezpecuji dalsi dva
stali odborni pracovnici (pouze jeden s védeckou hodnosti), vyuku vétSinou zajistuji
kvalifikovani ugitelé zpracovist v Pardubicich a Ceské Tiebové. Rozvrh uvedeny na
internetovych strankdch naznacuje, ze vyuka je vedena formou konzultaci (dvakrat
tydné). V diskusi byla pracovni skupina podrobnéji informovana o organiza¢nim zabezpeceni
¢innosti prazského pracovisté¢ a 0 kvalifikaci uciteld. Vyuka je zajiSténa kvalifikovanymi
pracovniky ve 14dennich cyklech. Nékteré ptedméty jsou piednaseny v Pardubicich.

Na Fakulté dopravni Jana Pernera jsou péstovany piedméty se zaméfenim piekryvajicim se
S oblasti ptisobnosti jinych fakult univerzity. Jejich zaméteni je obecné, kdezto zameéteni
pfedméth péstovanych na Fakulté dopravni Jana Pernera je orientovano do oblasti aplika¢ni.

Studenti v diskusi s pracovni skupinou ocenili moznost studovat technické obory. Vyjadiili
nazor, Ze se mohou kriticky vyjadfovat k naplni a organizaci vyuky a Ze existuji mechanismy,
jak mohou své nazory prosazovat. Kriticky se vyjadiili k né€kterym studijnim zaleZitostem
(zbytecné velky duraz kladeny na ekonomické predméty, malo Casu a nacasovani odbornych
pfedmétli, dublovani tématiky ve vice predmétech, nevhodnd néapli nékterych pfedméti,
rezervy v rozvoji jazykové vybavenosti). V diskusi projevili ndzor, Ze moznosti zahrani¢nich
stazi jsou dostatecné, ale jsou problémy s uzndvanim zkousek ze zahrani¢nich univerzit.
Zarazejici je stiznost na pojeti pfedmétu Informatika, ktery je prevazné kurzem pouzivani
kancelafského softwaru, a ptitom je pro fadu studentt ,,likvidacni®.

Zabezpeceni kombinované formy studia

Opory kombinovaného studia jsou velmi riiznorodé, rozptylené na strankach kateder. Uroven
prezentace je na jednotlivych katedrach velmi odliSné, od nulové prezentace pies izolované
podklady k jednotlivym dil¢im tématiim az po elektronickou publikaci autorskych d¢l uciteld.
Snahou rektoratu je centralni zajiSténi dostupnosti podkladl pro vyuku. Na webovych
strankéch jednotlivych kateder by v§ak mély byt alespont odkazy na centralné shromazd’ované
studijni materialy. Zaroven probiha reorganizace kombinovaného studia, ktera se tyka i doby
studia, ktera je nyni totozna s délkou trvani prezencni formy studia. Dojizdéni uciteld je
feSeno formou sluZebnich cest. Studenti cestuji na rizné dislokovana pracovisté¢ na vlastni
naklady (i z tohoto diivodu je vyuka organizovana blokovou formou).

V pobocce fakulty v Praze studuje v kombinovaném studiu ptes 400 studentd v celkem 5
oborech bakalafského studijniho programu a navazujiciho magisterského studijniho



programu. Na pracovisti trvale pisobi pouze nehabilitovani pracovnici a z Pardubic dojizdi 31
pedagogt, z toho jedna tietina profesort a docentt.

Doktorské studium

V roce 2006 vykazala fakulta 140 doktorandu, z nichz je pouze 18 zafazeno v prezenéni
form¢ studia. Za poslednich pét let obhajilo své disertace celkem 40 absolventl. Pocty
doktorandt, uvadéné pro jednotliva 1éta naznacuji, ze v doktorském studiu dochazi ke znacné
fluktuaci. Pocet absolventt DSP klesa z 20% v roce 2003 na 7% v roce 2004 a dale na 3 — 4%
v letech 2005 a 2006. To patrné¢ souvisi s tim, Zze cca 80% doktorandli studuje v
kombinovaném studiu (i kdyZ né€kteti z nich pracuji na fakult¢ jako asistenti). Relativné malé
je zapojeni doktorandii do vyzkumnych projektti. Zatim jsou pouze néktefi doktorandi
zapojeni do vyzkumného centra.

Fakulta zpracovala motiva¢ni program pro doktorandy. Zna¢né disproporce v poctech
studentt kombinované a prezenéni formy studia vyplyvaji z vnitiniho opatieni Fakulté
dopravni Jana Pernera, kdy mnozi studenti distan¢niho studijniho programu jsou zaméstnani
jako asistenti na Skolicich katedrach. Fakulta uspé$né spolupracuje s prumyslem a s dal$imi
subjekty pusobicimi na poli VaV, kde se ve zna¢né mite uplatiuji studenti distan¢nich
doktorskych studijnich programd.

Personalni situace

Personalni rozvoj fakulty ma znacné rezervy: Na fakulté habilitovalo v letech 2002 — 2006
celkem 20 docentdi, v uplynulych dvou letech 7. Usp&$na profesorska fizeni se za pét let
uskutecnila 3 a v poslednich ¢tyfech letech Zadné. Primérny vék profesort je 67 let, docentt
54 let. Zvlastni pozornost vzbudil znatelny pokles pracovniki na katedie dopravni
infrastruktury (ze 14 pii akreditaci na soucasnych 6), ktery ohrozuje kvalitu zabezpeCeni
akreditovanych studijnich programt. Tento stav je zplisoben personalnim kolapsem po tmrti
garanta této oblasti odborného zaméteni katedry. Tento kolaps je nyni fesen zvySenym Gsilim
managementu fakulty — viz piiprava dvou habilitanich ftizeni. Hodnotici zprava se
kvalifikacnim ristem zabyva a uvadi konkrétni opatfeni pro postupné zlepSeni. Fakulta se
snazi zvysit podet docentl a profesorti vyuzitim programu MSMT, ktery je orientovan na
kvalifika¢ni rust vysokoSkolskych uciteld. Od za¢atku roku 2007 se uskute¢nily dv¢é habilitace
a dalsi tfi jsou pfipraveny. RovnéZ probihaji dvé profesorska fizeni a dalsi se ptipravuje. Pro
neakademické pracovniky fakulta zavedla systém vnitinich evaluaci a zajistila podminky pro
publikovani v respektovanych a impaktovych ¢asopisech.

Fakulta m4 opravnéni konat habilitacni a jmenovaci Fizeni v téchto oborech:

Dopravni prostfedky a infrastruktura a Technologie a management v dopravé a
telekomunikacich. V obou oborech prob&hla v minulych letech uspésna fizeni. Akreditace
plati do konce letoSniho roku. Vedeni fakulty pfipravuje podklad pro prodlouzeni jeji
platnosti. Doktorska studia v téch oborech, pro které jsou akreditovana opravnéni habilitaci a
jmenovani, jsou produktivni a doktorské prace, které v jejich rdmci vznikaji, obohacuji
pfisluSnou védni oblast.

Védecka a publikacni ¢innost

Clenové pracovni skupiny posuzovali védecké aktivity jednotlivych prednasejicich, kteii
garantuji pfedméty teoretického zakladu i pfedméty specializa¢ni. Rada ucitelti soustfed’uje



svou publikaéni aktivitu na lokalni edice — sborniky, konference a vyukové pomtcky.
Publikace s impaktem jsou spis$e vyjimkou.

Hmotné a prostorové zabezpeCeni odpovida rozsahu vyukové i védeckovyzkumné ¢innosti.
Vyznamné jsou neformalni vztahy s odbornymi pracovisti zvlasté z oblasti zelezni¢ni

dopravy.
Zavéry

1. Silnou strankou dopravni fakulty je tésné sepéti s provoznimi slozkami dopravni
infrastruktury s vyraznou orientaci na zeleznici.

2. Ke zkvalitnéni vyuky jisté pfispéje Katedra mechaniky, materiali a ¢asti stroju, kterd byla
ziizena od 1. biezna 2007. Vyuka v této oblasti byla dosud zajistovana Katedra provozni
spolehlivosti, diagnostiky a mechaniky v dopraveé, ktera se nyni jmenuje Katedra jakosti,
provozni spolehlivosti a diagnostiky v doprave.

3. Slabou strankou fakulty je personalni rozvoj. Potencidl vytvoteny pracovniky, ktefi ptisli
ze Ziliny po rozdéleni statu, je téméf vy&erpan. Urditym zdrojem kvalifikovanych ugitelt
se stal 1 regiondlni primyslovy komplex a reorganizace vojenskych Skol pfi vzniku
Univerzity obrany, ale ani zde dal$i nové sily nelze v budoucnu ocekavat. Vedeni fakulty
je si pln€ védomo tohoto problému a hledd pro né¢j feSeni.

4. Uspésnost doktorského studia je velmi nizka, fakulta se snazi feSit tento problém

posilenim technického zabezpeceni studia.

Kombinované studium by mélo mit pfehledné&;jsi, jednotnou — internetovou podporu.

6. Vyzkumnd a tim i publikacni aktivita by méla vice akcentovat Casopisecké a sbornikové
publikace mimo lokalni edice.

o

Il. Fakulta dopravni Ceského vysokého ucéeni technického v Praze

Akreditacni komise (dale jen ,,AK*) na svém zasedani 24. — 25. tijna 2006 rozhodla, ze bude
provedeno hodnoceni akreditovanych &innosti na Dopravni fakulté Ceského vysokého uéeni
technického v Praze a Dopravni fakulté¢ Jana Pernera Univerzity Pardubice. Za timto uc¢elem
AK jmenovala ucelovou pracovni skupinu, ktera pracovala ve slozeni: prof. Ing. Jan Uhlif,
CSc. (ptedseda), prof. Ing. Jaromir Ptihoda, CSc. a prof. Ing. Vaclav Ptenosil, CSc. Pracovni
skupina vychazela z podkladu, které vedeni obou fakult vypracovala podle dotazniku AK, a
téz z poznatkl dostupnych na internetovych strankach fakulty.

Navstévy ucelové pracovni skupiny se konaly dne 5. 4. 2007 v Praze a dne 12. 4. 2007
v Pardubicich. Ugastnili se jich vSichni ¢lenové téelové skupiny. Pred uskute¢nénim navitév
byly prostudovany vypracované dotazniky. V pribéhu navstév byla pozornost vénovana
odkaziim uvedenym ve zpracovanych materidlech a daldim specifickym otdzkdm. Clenové
skupiny se seznadmili s oporami distan¢niho studia a ukdzkami diplomovych, disertacnich a
habilitacnich praci. Jednani v Praze probihalo takto:

Nejprve probé&hlo pfijeti na dékanaté v Konviktské ulici. Uvodniho jednani se zaéastnili:
dékan fakulty prof. Ing. Petr Moos, CSc., prodékan pro védeckovyzkumnou ¢innost prof. Ing.
Josef Jira, CSc., prodékan pro pedagogickou ¢innost doc. Ing. Petr Vysoky, CSc., prodékan
pro vné¢jsi vztahy prof. Ing. Zdenék Votruba, CSc., prodékanka pro vystavbu Ing. Jana
Kalikov4, Ph.D. a tajemnik fakulty ing. Drahomir Schmidt.



Pfedmétem uvodni diskuse byly otazky zabezpeceni vyuky v prezenénim i kombinovaném
studiu v Praze a zvlasté na pracovisti v D&Cin€, otazky doktorskych studijnich programau,
otazky personalniho rozvoje akademického ucitelského sboru a organizace vyuky a vyzkumu
Vv omezenych prostorovych podminkéch.

Clenové pracovni skupiny méli moZnost setkani a diskuse se studenty. K dispozici byly
ukdzky diplomovych, diserta¢nich a habilita¢nich praci.

Po diskusi s pracovniky fakulty ucelova pracovni skupina na uzavieném jednani hodnotila
strukturu a charakter studijnich programt a dalsi poznatky z navstévy.

Bakalarské a magisterské studium

Fakulta rozviji v bakalafském studiu studijni program ,,Technika a technologie v dopravé a
spojich® se 6 obory. Dalsi program ,,Dopravni technologie a spoje* jiz dob&hl, protoze jeho
akreditace ma platnost do 15. 8. 2007. Navazujici magistersky program s ndzvem ,,Technika a
technologie v dopravé a spojich“ ma 4 obory. Dalsi magistersky program Dopravni
inzenyrstvi a spoje je ziejmé rovnéz dobihajici, avsak jsou-li v ném studenti (web fakulty pro
n¢ uvadi informace), je jejich studium ohrozeno, protoze akreditace plati pouze do 15. 8.
2007. Doktorska studia probihaji ve dvou studijnich programech, Inzenyrska informatika
s oborem Inzenyrska informatika v dopravé a spojich a v programu Technika a technologie
V dopravé a spojich, ktery ma tfi obory.

Na prazském pracovisti je vyuka zajisténa uciteli s pozadovanou kvalifikaci. V diskusi byl
velmi podrobné hodnocen zplisob zabezpeceni vyuky na detaSovaném pracovisti v DECiné.
Rozvrh tamni vyuky uvedeny na strankach fakulty uvadi u kazdého predmétu jméno
vyucujiciho. Nekolik z nich neni v plném pracovnim poméru k fakulté a profil v rozvrhu
uvedenych vyucujicich zdaleka neodpovidd pozadavku na zabezpeceni vyuky habilitovanymi
pracovniky a pracovniky s védeckou hodnosti. Dékan fakulty vysvétlil, Ze se jedna o jména
pracovnikll povéfenych pouze organizacnim zabezpecenim vyuky s tim, Ze pfednasSeni a
cviceni je uskutectiovano kvalifikovanymi pracovniky z prazskych kateder, a to blokovou
vyukou, kterd nevyZaduje kazdotydenni cestovani z Prahy, nebo s vyuZitim internetového
pienosu a promitani prednasek z Prahy v D&Cin€.

Zabezpeceni kombinované formy studia

Zabezpeceni kombinované formy studia je v kompetenci jednotlivych kateder. Ptistup ke
studijnim materialiim je spolecny pro prezen¢ni i kombinované studium. Tim se vysvétluje, Ze
internetové stranky specificky neoslovuji studenty kombinovaného studia.

Studenti v diskusi s pracovni skupinou ocenili silnou motivaci ke studiu. Napln studia je
orientovana na konkrétni problémy, s kterymi se setkava clovek v kazdodennim Zivote.
Vyuka je postavena na projektech, které maji ¢asto dlouhodoby charakter. Studenti do nich
vstupuji, ptispivaji k jejich feSeni, vypracovavaji bakalaiské a diplomové prace a zanechéavaji
vysledky své prace mlad$im koleghm. Vnimaji a ocenuji moznost kontaktu se Spickovymi
odborniky z praxe. Moznosti studia v zahrani¢i povazuji za dostatecné, dokonce ne zcela
vycerpané.

Doktorské studium



Pocet doktorandl je velmi vysoky — zprava za rok 2005 uvadi 251 studentti, avSak pouze 13
uspésnych obhajob a 17 odchodii ze studia. Pozadovany celkovy tidaj za poslednich pét let
dotaznik vypracovany pro hodnoceni fakulty neuvadi, nicméné v databazi CVUT je
zaznamenano 17 titulti praci obhajenych na dopravni fakult¢ v letech 2002-2006. Vedeni
fakulty vysvétluje velky pocet odchodl ze studia atraktivitou moznosti zaméstnani ve
vystudovaném oboru a problémy s dokoncenim praci mimo fakultu. Povazuje tento stav za ne
zcela ustdleny a hodld se stabilizaci zabyvat. Z diskuse vyplynulo doporuceni povysit
spolupraci s Akademii véd na uroven akreditaci potvrzené¢ho spolecného uskutechovani
doktorskych programtl.

Personalni rozvoj fakulty ma znacné rezervy: Na fakult¢ habilitovalo v letech 2002 — 2006
celkem 12 docenttl, v uplynulych dvou letech pouze t¥i. Usp&$na profesorska fizeni se za pét
let uskutecnila tii a v poslednich dvou letech zadné. Primérny vék profesort je 64 let.

Fakulta mé& opravnéni konat habilitaéni a jmenovaci fizeni v téchto oborech: Dopravni
systémy a technika, Inzenyrska informatika a Technologie a management v dopravé a
telekomunikacich. Platnost téchto akreditaci konci v letosSnim roce a vedeni pfipravuje
podklad pro zadost o reakreditaci. VSechny obory habilitaci a jmenovani jsou funkcni,
V kazdém z nich za dobu akreditace probéhla Gsp&$na habilitacni i jmenovaci fizeni, kterd
fakulté zabezpecila v uvedenych oborech kvalifikované ucitele. Rovnéz doktorské programy,
které rozvijeji védeckou praci v odborné oblasti jmenovacich a habilita¢nich fizeni jsou
produktivni.

Védecka a publikac¢ni ¢innost

Clenové pracovni skupiny posuzovali védecké aktivity jednotlivych prednasejicich, kteii
garantuji pfedméty teoretického zékladu 1 pfedméty specializacni. Profesofi jsou vesmeés
publika¢né¢ velmi aktivni. Rovnéz docenti jsou publikacné UspéSni a jejich databazové
zaznamy jsou velice pocetné. Vzhledem k charakteru zpracovavanych témat jsou vSak ve
vyctu publikaci Casto zahrnovany texty orientované na poradenskou a expertni ¢innost, t€Z i
texty spiSe publicistické a internetové. Nicméné kvalitni recenzované védecké clanky a
piispévky jsou zastoupeny v odpovidajicim poctu i kvalité.

Védeckd a odborné ¢innost je vyjimecné rozsahld a zasahuje do nejriiznéjSich spolecensky
vyznamnych a vysoce aktudlnich oblasti. Fakulta doséhla i mezinarodniho respektu na Grovni
Evropské unie.

Hmotné a prostorové zabezpeceni

Spoluprace s externimi pracovisti a zadani konkrétnich ukoli vytvari relativné dobré hmotné
podminky. Studenti maji k dispozici provozni simulatory a specializované laboratorni
vybaveni jak z oblasti dopravnich (leteckych, Zelezni¢nich a silni¢nich) technologii, tak
Z oblasti komunikaci. Celkové finan¢ni toky do fakulty jsou zhruba z jedné tfetiny vytvofeny
vyzkumnou c¢innosti a ze dvou tfetin hlavni ¢innosti. Zavaznym problémem je dislokace
jednotlivych pracovist’ fakulty do vzajemné velmi vzdalenych lokalit. Dalsi rozvoj fakulty
Vv oblasti vyzkumnych aktivit i pfi pfipadném narastu poctu studentli je mozno zabezpecit jen
soucasn¢ s feSenim prostorového usporadani.

Zavéry

1. Silnou strankou dopravni fakulty je jeji vyznamna a nezastupitelna pozice ve spolecensky
aktualni odborné problematice. Je jen malo vysokych Skol, které by tak zavaznym
zpisobem odborné kvalifikované zasahovaly do statni spravy a spoleensky vyznamnych
rozhodnuti.



Zaméfeni studijnich programi na spoleCensky vyznamné oblasti bylo Uspé$né vyuzito
k vytvofeni vychovného systému postaveného na konkrétnich mnohdy dlouhodobé
rozvijenych projektech. Uskalim nékterych projektd je uréita popisnost zpracovavanych
prispevki.

Slabou strankou fakulty je efektivita doktorského studia, ve kterém je velkd fluktuace a
maly pocet absolventi. M¢la by se zvysit efektivnost doktorského studia, naptiklad
spolupraci s Gstavy AV — rozsifenim akreditace fakulty na spolupracujici ustavy a casti
doktorandl na vyzkumnych projektech AV.

Slabou strankou fakulty je personalni rozvoj, kde chybi potiebny pocet habilitaci a
jmenovacich fizeni. Fakulta by méla usilovat o zvyseni poctu docentti a profesorti, jednak
kvili jejich pomérné malému poctu a vysokému primérnému veku.

V zabezpeceni kombinovaného studia je tfeba vénovat zvySenou pozornost e-lerningovym
projektim a webovskym strankam predméti. Pies deklarovanou ptistupnost ke studijnimu
materidlu by pro kombinované studium mél byt vytvofen jednotny pfistup ke studijnim
materialim. Pro studenty kombinované formy studia by byl pfinosem piehledny
internetovy portal.

Vyzkumna a tim i publikacni aktivita by méla byt samoziejmosti pro vSechny odborné
pracovniky fakulty. Kromé vlastni pedagogické ¢innosti je to nezbytny ptedpoklad pro
habilitacni a jmenovaci fizeni.

Ptes urcitou ,,specificnost™ fakulty by externi prednaSejici méli pouze dopliiovat interni
pracovniky pfi zajistovani vyuky, zejména v n¢kterych odbornych predmétech.

Dislokace fakulty nejméné na 4 mistech v Praze — Konviktska, Florenc, Horska a Repy —a
v Dé&Ciné jisté komplikuje studium ve vSech studijnich programech.

Pro zkvalitnéni doktorského studia je tfeba zajistit dalSi pracovni prostory, tak aby
studenti méli sva pracovni mista pobliZ Skolicich pracovist nebo experimentalnich
pracovist.



