Zprava o hodnoceni Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice

AK vlady CR rozhodla na svém zasedani ve dnech 15. a 16. 6. 2004, 7e bude v souladu s par. 84 odst. 1 pism.
a) zakona ¢. 111/1998 S., o vysokych §kolach provedeno hodnoceni Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity
Pardubice (dale FES). K tomuto tcelu AK jmenovala tcelovou pracovni skupinu ve slozeni prof. Ing. Milan
Sojka, CSc. (pfedseda), prof. JUDr. Dusan Hendrych, CSc. a prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. Vedeni FES bylo
vyzvano, aby zpracovalo pro toto hodnoceni pisemné podklady (dotaznik), které byly pfedany ucelové pracovni
skupiné k prostudovéani. Ugelova pracovni skupina dale vychazela z Vyroéni zpravy FES za rok 2003 a dalich
materialtl véetn& Zpravy o hodnoceni ekonomickych fakult schvalené AK CR v roce 1999. V patek 19. 11. se
uskuteénila navstéva ucelové pracovni skupiny na FES. Pfi této navstévé skupina jednala s vedenim FES,
vedoucimi kateder, pedagogy a studenty. Cilem téchto jednani bylo objektivni posouzeni kvality pedagogické,

védeckovyzkumné a publikacni ¢innosti FES a dalSich jejich aktivit.

Fakulta ekonomicko-spravni je jednou ze CEtyf fakult Univerzity Pardubice. Byla zfizena v roce 1991 a v
soucasné dob& ma za sebou jiZ t¥indct let existence. V Ceské republice se fadi mezi stfedné velké fakulty a
studuje na ni témé&f 1900 studentd. FES v soucasnosti uskute¢iiuje 5 bakalaiskych, 3 magisterské (z toho 2
navazujici magisterské) a 2 doktorské studijni programy (z toho jeden ve spolupraci s EF TU Liberec a FIM
UHK) ve studijnich programech ,hospodaiska politika a sprava“ a ,systémové inZenyrstvi a informatika“.
S pfechodem na strukturované studium jiz do pétiletého magisterského oboru ,Informatika ve vefejné spraveé*

nebyli pocinaje akademickym rokem 2004-2005 pfijimani studenti do prvniho ro¢niku.

Béhem své existence prosla FES vyznamnymi proménami a dnes je relativné stabilizovanou vysokoskolskou
instituci. Jesté v roce 1999 ve Zpravé o hodnoceni ekonomickych fakult shledala AK na FES tadu problému.

V této souvislosti ptijala AK v ¢ervnu 1999 nasledujici hodnoceni:

FES patii mezi nové ziizenymi ekonomickymi fakultami zatim k tém, které maji problémy v pedagogické i
védeckovyzkumné praci. Fakulta ma nedostatek profesord a docenti i v profiluyjicich pfedmétech studijniho
oboru. Az dosud se soustiedila zejména na rozvoj pedagogické prace. Struktura ekonomicko spravniho oboru
neni dostate¢né promyslena, je tieba posilit jeji teoreticky zaklad a zvazit doplnéni, aby byla kompatibilni s
vyukou obdobnych studijnich programi v mezinarodnim srovnani. Vysledy védeckovyzkumné prace na fakulté
jsou zatim pomérné omezené. To plati jak o feSeni védecko vyzkumnych tkolt, tak o publikacni Einnosti
(ptevazné se jednd o publikace, které nebyly recenzovany)“ (viz Zprava o hodnoceni ekonomickych fakult

z roku 1999).

V soucCasnosti 1ze konstatovat, ze FES pfevaznou vétSinu vySe uvedenych problémii dokazala za uplynulé
petileté obdobi vyfesit a na odstraiiovani pietrvavajicich nedostatkl ve své Cinnosti systematicky pracuje. O mife

uspéesnosti feseni t€chto problémi vypovidéa nasledujici hodnoceni hlavnich oblasti ¢innosti FES.

Ucelova pracovni skupina se ve svém hodnoceni zamefila zejména na posouzeni kvality vyuky, personalniho
zabezpeceni a védecko-vyzkumné a publikacni ¢innosti i dalSich souvisejicich aktivit FES. Pfi svém hodnoceni

porovnavala souéasny stav s hodnocenim uvedenym ve Zpravé o hodnoceni ekonomickych fakult z roku 1999.



Zprava ucelové pracovni skupiny se ve svém hodnoceni zameéfila na ty aspekty ¢innosti FES, které jsou hlavni
naplni jeji ¢innosti jako univerzitni VS, nebo s touto &innosti bezprostiednd souvisi. Na zakladé Podkladii
K hodnoceni cinnosti a kvality akreditovanych cinnosti  piedlozené FES a jednani s vedenim skoly, jejimi
pracovniky a studenty usilovala Gcelova PS o vyvazené posouzeni toho, nakolik se FES daii cile, jez si sama
v téchto oblastech stanovila, napliiovat. Ve vSech sledovanych oblastech se tcelova PS snazila objektivné

posoudit ,,silné* a ,,slabé” stranky jejiho fungovani.

1. Cile a poslani FES a strategie jejiho rozvoje

V souladu se svym statutem si FES klade cile rozvijet vzdélavaci a védecko-vyzkumnou a publikacni ¢innost a
dalsi aktivity se zaméfenim na problematiku vefejné spravy, regionalniho rozvoje a managementu. Ve svém
Dlouhodobém zameru vzdelavaci, vedecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviirci cinnosti FES UPa do
roku 2008 si klade v oblasti pedagogické cile vice diverzifikovat studijni obory, tak aby jejich struktura vice
odpovidala zajmiim uchaze¢ti a pozadavkiim trhu prace. V této souvislosti chce fakulta predlozit Zadost o
akreditaci bakalafského studijniho programu ,,ckonomika a management®. Usiluje o rozvoj systematického
celozivotniho vzdélavani v oblasti vefejné spravy a v této souvislosti iniciovala vznik obecné prospésné
spolecnosti Institut rozvoje evropskych regiont.

V oblasti védecko-vyzkumné Cinnosti si klade vyznamné cile v oblasti zkvalitiovani védecko-vyzkumné a
publikacni ¢innosti, do niz chce zapojovat zejména mladé perspektivni pracovniky a studenty doktorského studia
a podporovat sepéti pedagogické a védecko-vyzkumné prace. V oblasti rozvoje lidskych zdroja si FES klade za
cil zlepSovani vékové struktury pii udrzeni kvalifikaéni struktury akademickych pracovniki. Jejim dlouhodobym
zamérem je ziskani prav habilitaéniho a jmenovaciho fizeni v pfislusnych ekonomickych oborech péstovanych
na FES. FES uspésné rozviji spolupraci s ¢eskymi vysokymi Skolami i se zahraniénimi vysokoskolskymi
institucemi.

Cile FES jsou jasné formulovany a rozvinuty do podoby stfednédobych i strategickych zameéra.

Zamér rozSifovat spektrum nabizenych studijnich programi s pfiliS heterogenni strukturou by mohl vést

k rostoucimu zatézovani personalnich i materialnich zdroja skoly.

Struktura a Fizeni Skoly

FES mé& odpovidajici fidici strukturu s dékanem a tfemi prodékankami a dvoukomorovy, dvanacti¢lenny
akademicky senat s tfetinovym zastoupenim studenttl. Fakulta se ¢leni na pét ustavii (étyfi ustavy): Ustav
ekonomie, Ustav ekonomiky a managementu, Ustav matematiky, Ustav systémového inzenyrstvi a informatiky

a Ustav vefejné spravy a prava a dale ma pfislusna technicko-organiza¢ni odd¢leni.



2. Profil absolventa

Profily absolventa jsou relativné dobfe specifikovany s konkrétni piedstavou o mozném uplatnéni absolventd.
Predmétova struktura je adekvatné strukturovana a vytvaii pfedpoklady pro dosazeni pozadovaného profilu

absolventa.

Slabé stranky:

Studenti jsou nedostate¢né motivovani ke studiu jazykd, coz se mize v budoucnu projevit negativné v jejich
konkurenceschopnosti na trhu prace. Na fakulté se studuje povinné jeden jazyk po dva semestry, bylo by
zadouci pfejit k povinné vyuce dvou svétovych jazykl, popf. zvazit i moznost prodlouzeni povinné vyuky

jednoho svétového jazyka, napt. s odbornym zamétenim (na vypocetni techniku, vefejnou spravu apod.).

3. Studijni plany a osnovy vyuky, organizace studia

Predmétem posuzovani ticelové PS byly studijni plany, osnovy vyuky a organizace studia. FES uskute¢niuje
vyuku v prezencni i kombinované formé. Ve studijnich planech bakalaiského i magisterského studia nejsou
dostatecné promyslené navaznosti jednotlivych predmétii z oblasti pravnich disciplin. To plati napt. o vyuce

hmotného a procesniho spravniho prava nebo o vhodnéj$im uspotradani vyuky ¢eské vefejné spravy.

V soucasné dobé ma FES pies 1861 studentti zapsanych do vSech ro¢nikl bakalafskych, magisterskych a
doktorskych programu.. Kazdoro¢né absolvuje fakultu pies200 bakalait (2002/2003 celkem 246), vice nez 100
absolventd magisterského studia (107 v akademickém roce 2002/2003). Doktorské studium dosud absolvovali 2
studenti. Pfiméfeny je i vyvoj ,,propadovosti®; v roce 2003/2004 neuspélo 90 bakalait, 34 magistrti a 1 student

doktorského studia.

Hodnoceni studia na FES studenty

Utelova PS méla moznost hovofit se studenty prvniho roéniku bakalaiského oboru ,,vefejna ekonomika a
sprava‘“ a tretiho ro¢niku magisterského studia oboru ,,informatika ve vetejné sprave®.

Studenti hodnotili studium na fakulté i materialni podminky, jez pro né vytvari, prevazné pozitivné. Kladné
hodnotili i komunikaci s vedenim a pedagogy fakulty, chvalili komunikaci se studijnim poradcem. Méli vsak
velmi vagni predstavy o ¢innosti studentské komory AS a postradali komunikaci se studentskymi zastupci v AS.

Studenti se kriticky vyjadfovali k tomu, ze vyuka jazykl je povinnd pouze jeden rok. Kritizovali dosud
neefektivni systém zapisovani do predmétt a ke zkouskam

Studenti tietiho ro¢niku oboru ,,informatika ve vetejné spravé” méli ptipominky ke struktuie svého oboru. Podle
jejich nazoru informatickych predmét postupn€ ubyva a ve vyssich ro¢nicich pievazuji ekonomické predméty.
U informatickych pfedmétl je navic podle nich neumérné potlacena aplikacni rovina.

Studenti prvniho ro¢niku méli velmi vagni pfedstavu o budoucim uplatnéni.



4. Personalni zabezpeceni

S postupnym roz§ifovanim struktury nabizenych obord a ziskanim akreditace navazujiciho magisterského
studijniho programu a doktorskych programti se zvySuje potieba internich pedagogickych pracovnika
zajistujicich profilové predméty jednotlivych oborl. FES ma v soucasné dobé celkem 62 pedagogi v hlavnim
pracovnim poméru, z nichz 5 je profesord a 17 docentd. Vedle toho na FES ptisobi jesté 17 pedagogt ve
vedlej$im pracovnim poméru (z toho 2 profesofi a 5 docentt).

Vysledkem je pomér 30,0 studentl na pedagoga v hlavnim pracovnim poméru a 80,9 studenta na profesora a
docenta v hlavnim pracovnim poméru.

Od hodnoceni v roce 1999 nastaly v personalnim zabezpeeni pozitivni zmény. Zvysil se polet profesortu a
docentti 0 6, i kdyz vzhledem k nartistu poctu posluchacti se pocet studentd na jednoho profesora a docenta
zvysil z ptivodnich 63,5 na 80,9 studenta na profesora a docenta. Rada akademickych pracovnikti dokongila
studium doktorského studia. Za prevazné tispésnou lze povazovat strategii FES zvySovat kvalitu pedagogického
sboru zejména zvySovanim kvalifikace vlastnich akademickych pracovnikd. Dilezitou Glohu v tomto sméru plni
propracovany systém hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikd. I kdyz na fakulté dosud pisobi néktefi
akademicti pracovnici, ktefi se habilitovali ve velmi odlisnych oborech, nez v jakych na FES ptisobi v ramci
pedagogické a védeckovyzkumné prace, postupné se vedeni fakulty tento nesoulad dafi prekonavat.

Ke zlepseni doslo i v personélni politice Ustavu vefejné spravy a prava, zejména co se stability akademickych
pracovniku ty¢e, kvalifikaéni struktura uciteli se vSak nezlepsila. RovnéZ publikaéni ¢innost je nedostate¢na a

v samotném pedagogickém procesu vyuky vefejné spravy a prava chybi zakladni studijni literatura.

5. Védecko-vyzkumna a publikaéni ¢innost

V porovnani s hodnocenim v roce 1999, které konstatovalo, ze ,,vysledy védeckovyzkumné prace na fakulté jsou
zatim pomérné omezené. To plati jak o feSeni védecko vyzkumnych ukold, tak o publikacni ¢innosti (pfevazné
se jedna o publikace, které nebyly recenzovany)®, nastal pozitivni posun i v této oblasti. Fakulta je schopna
sp&sné ziskavat grantové ukoly na narodni i mezinarodni trovni. Dnes se na FES fe$i 2 grantové tkoly GACR
a sedm (pét) dalsich bylo podano, FES podala se spolufeSiteli 15 zahrani¢nich grantd. Za velky tGspéch lze
povazovat piijeti grantu vramci 6. RP EU DYNAMO ESPON, jehoz se FES ucastni s Univerzitami
v Benatkach, Kodani, Jensuu, Roterdamu, Lovani aj. ZvySuje se i polet Usp&iné feSenych tukoli FRVS,
rezortniho vyzkumu a internich grantovych tikolti Univerzity Pardubice. FES pofada i interni grantovou soutéz.

Zlepsila se rovnéz publikacni ¢innost, byt je aZ dosud zna¢né nerovnomérné na FES rozlozena. Existuji
vyznamné rozdily v kvalité i kvantité publikac¢ni Cinnosti mezi jednotlivymi ustavy i profesory a docenty.
Pramér FES kvalitou publikaci vyrazné pievysuji Ustav systémového inZenyrstvi a informatiky a Ustav
matematiky, kde jsou publikace ve védeckych casopisech s ,impact™ faktorem. U ostatnich Ustavil zcela

prevazuji publikace ve sbornicich z konferenci a v odbornych ¢asopisech bez ,,impact™ faktoru. To plati i pro



nekteré profesory a docenty, z nichz néktefi za poslednich pét let publikovali pouze ve sbornicich z konferenci.
PotéSujicim zjisténim je rist publikacni aktivity odbornych asistenttl, ktefi jiz absolvovali nebo dosud studuji

doktorské studium.

6. Materialni zazemi podporujici studijni a pedagogicky proces

I kdyz budova, v niz je fakulta umisténa nevytvati zdaleka idealni prostedi pro pedagogickou ¢innost, snazi se
vedeni FES ve spolupréci s vedenim Univerzity Pardubice o zkvalitiovani materidlniho zdzemi studijniho a
pedagogické procesu. Postupné se zkvalittiuje pocitacové vybaveni, pristup k internetu, ktery jiz je zaji$tén i na
studentskych kolejich.

Vcelku dobie funguje i knihovna UPa. V knihovni radé je FES zastoupena prodékankou pro vnitini zalezitosti a
rozvoj a pozadavky si zadavaji jednotlivé stavy. Velmi pfinosné je i vyuzivani meziknihovni vypijéni sluzby a
elektronickych sluzeb. Cast studentt, s nimiz Géelova PS jednala, viak upozoriiovali na to, 7e nékteré piredméty

nejsou dostateéné zajistény studijni literaturou.

7. Systém zajiStovani a zvySovani kvality vzdélavaciho procesu

FES ve svych Podkladech k hodnoceni ¢innosti a kvality akreditovanych c¢innosti podrobné charakterizovala
systém vnitiniho hodnoceni. Z jednani s pfedstaviteli FES, jejimi pracovniky i se studenty vyplynulo, ze kvalitou
pedagogické 1 tvuréi a odborné Cinnosti se zabyvaji pravidelné vedouci organy FES i vedouci ustavi. Na
hodnoceni se podileji akademicti pracovnici i studenti a role jednotlivych skupin hodnotitell: je jasné definovana.
Velmi pozitivni tlohu v tomto ohledu plni hodnoceni vykonnosti akademickych pracovnikt, u nichZ je jasné
definovana vazba na odménovani (viz Smeérnice ¢. 4/2003 pro hodnoceni vykonnosti AP a Piehled planu
kvalifika¢niho ristu AP FES a Metodika hodnoceni kvality a efektivnosti pedagogického procesu na FES UPa).

Studenti jsou zastoupen v akademickém senatu a na Skole je zaveden i systém zpétné vazby. Studenti se
vyslovuji ke kvalité studia na zéklad¢é Dotazniku k hodnoceni studia posluchaci. Tento prizkum vSak je zaloZen
na vybéru ro¢nikti a obord, dosud neni kontinualni a nezahrnuje kazdy semestr v§echny posluchacée. Kladem je i

hodnoceni distanénich opor pro kombinovanou formu studia.

Zavérem lze konstatovat, ze systém zajiStovani kvality vyuky umoziiuje feSit existujici problémy a
napravovat zjiSténé nedostatky, vytvafi rovnéz spolehlivy zaklad pro systematické zajistovani kvality

pedagogické i tvurci a odborné ¢innosti na skole.

8. Zavéry a doporuceni

Na zaklad¢ prostudovani predlozenych Podkladid k hodnoceni ¢innosti a kvality akreditovanych cinnosti,
jednani UPS s vedenim 8koly, jejimi pracovniky i studenty dospéla AK k zavéru, ze FES UPa prosla od
hodnoceni v roce 1999 pozitivnim vyvojem a ve vétsiné hodnocenych oblasti dokazala béhem uplynulého

pétiletého obdobi napravit zjisténé nedostatky. Toto konstatovani s tykd pedagogické i védecké-vyzkumné



¢innosti. K pozitivnimu vyvoji doslo i v oblasti persondlniho zajisténi, i kdyz v této oblasti existuji na fakulté i
naddle urcité problémy. FES tedy plni na adekvatni trovni cile, které se stanovila a plni i podminky spojené

s akreditaci obort, které jsou na fakulté péstovany.

Pfi celkovém hodnoceni silnych a slabych stranek ¢innosti FES dospéla AK k nasledujicim doporuéenim
vedeni FES:

1. PokraCovat ve zkvalitfiovani pedagogického sboru fakulty s ohledem na strategické cile, které si v oblasti
rozvoje pedagogickych cCinnosti FES klade i s ohledem na pfili§ vysoky pocet studentli na profesora a
docenta a sohledem na poticbu postupné nahrazovat profesory a docenty, ktefi budou odchazet na
odpoc¢inek mladymi perspektivnimi pracovniky s pedagogickymi hodnostmi. Zvlastni pozornost si v tomto
ohledu vyzaduje situace na Ustavu vefejné spravy a prava.

2. Usilovat o dalsi zkvalitnéni a rovnomérnéjsi rozloZeni védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti na fakulté
(zvysit podil publikaci v ¢asopisech s ,,impact™ faktorem a monografii).

3. Vytvotit pobidkovy systém, ktery by vedl studenty ke studiu alesponi dvou cizich jazyku, v nichz by byli
schopni komunikovat ustné i pisemné.

4. Systém zajistovani kvality doplnit o externi posuzovani kvality vyucovanych pfedmétd a v systému zpétné
vazby pfejit k praxi, kdy se vSichni studenti mohou kazdy semestr vyjadiovat ke kvalit¢ vsech studijnich
predmétu.

5. Studijni plany v bakalafském i magisterském studiu by bylo v budoucnu tieba vypracovavat s ohledem na

lepsi logickou navaznost jednotlivych pfedmétid z oblasti pravnich disciplin.

V Praze dne 1. 12. 2004






