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Hodnoceni vysokvch §kol

Dle ¢lanku 3 Statutu Akreditacni komise provadi Akredita¢ni komise (AK) hodnoceni
¢innosti vysokych $kol a hodnoceni kvality akreditovanych ¢innosti vysokych skol.

Zakladni postup hodnoceni zahrnuje:

* jmenovani ucelové pracovni skupiny AK

= piiprava dotazniku pro hodnoceni

* vyplnéni dotazniku, resp. zpracovani sebehodnotici zpravy hodnocenou vysokou Skolu
(jeji soucasti)

* posouzeni vyplnéného dotazniku, resp. sebehodnotici zpravy ucelovou pracovni
skupinou

* navstéva ucelové pracovni skupiny na hodnocené vysoké Skole (jeji soucasti)

= zpracovani zpravy o hodnoceni

» seznameni vedeni hodnocené vysoké Skoly (jeji soucasti) s jejim obsahem

» projednani zpravy o hodnoceni na zasedani AK za ucasti zastupcti hodnocené vysoké
Skoly (jeji soucasti) a pfijeti zavera a doporuceni

= zvefejnéni zavéri a doporuceni AK, zpravy o hodnoceni a piipadné stanoviska
hodnocené vysoké skoly (jeji soucésti)

1. Uéelova pracovni skupina

Hodnoceni provadi uéelové pracovni skupina (UPS) jmenovana AK dle lanku 9 Statutu
AK na jejim zasedani a vedena piedsedou UPS. Cleny UPS jsou odbornici v oblastech, jichz se
tykaji akreditované ¢innosti uskuteciované hodnocenou vysokou Skolou nebo jeji soucasti, a
dal3i odbornici jmenovani do UPS Akreditaéni komisi. Podle charakteru hodnoceni je ¢lenem
UPS zpravidla také student nominovany Studentskou komorou Rady vysokych $kol (SK RVS).
Clenové UPS nesméji byt ve stietu zajmi, neméli by mit uzké vazby na hodnocenou vysokou
Skolu nebo jeji soucast (napt. byt jejimi akademickymi pracovniky). Pokud jsou externimi ¢leny
védecké ¢i akademické rady, oborové rady apod., informuji o této skutecnosti AK.

Piedseda UPS vede celé hodnoceni i jednani s vedenim hodnocené vysoké skoly (jeji
soucasti) pii navstéve, zpracovava navrh zpravy o hodnoceni. Také se aktivné Gi€astni jednani se
zastupci hodnocené vysoke Skoly (jeji soucasti) na zasedani AK.

Prabéh hodnoceni po administrativni a organiza¢ni strance a komunikaci s hodnocenymi
vysokymi Skolami (jejich soucastmi) zajist'uje sekretariat AK.

2. Dotaznik pro vysokou $kolu (jeji soucast)

Po zahajeni hodnoceni a jmenovani UPS Akreditaéni komisi predseda UPS ve spolupraci
se sekretariatem ptipravi dotaznik s pozadavky, ktery slouzi hodnocené vysoké Skole (jeji
soucasti) jako podklad pro zpracovani sebehodnotici zpravy. Dotaznik reflektuje Standardy a
smérnice pro zajisStovani kvality v Evropském prostoru vysokého skolstvi (ESG), které stanovuji
vSeobecné akceptované standardy vnitiniho zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti v ramci
vysokych skol 1 vnéj$iho zajistovani kvality akreditacni komisi/agenturou. Soucasti dotazniku
tvoii zpravidla (podle zaméfeni hodnoceni) formulace mise a vize rozvoje vysoké skoly, udaje o



vzdélavaci Cinnosti, tviréi ¢innosti, akademickych pracovnicich, studentech a absolventech,
administrativé a organizaci studia, materialnim zabezpeceni studia, vnitinim hodnoceni vysoké
Skoly (jeji soucasti) ad. Diraz je kladen na kritickou analyzu ze strany vysoké skoly, postihnuti
vlastnich silnych a slabych stranek a navrh feseni identifikovanych problémd.

Casovy ramec na vypracovani sebehodnotici zpravy je zpravidla nejméné dva mésice.

3. Posouzeni sebehodnotici zpravy, navstéva na vysoké Skole (jeji soucasti)

Po obdrzeni vypracované sebehodnotici zpravy a dalSich vyzadanych podkladi od
hodnocené vysoké skoly (jeji soudasti) je posuzuje UPS a nasleduje navitéva na vysoké kole.
Termin navitévy navrhuje predseda UPS a stanovuje se s ohledem na ¢asové mozZnosti ¢lenti
UPS. Dle ¢lanku 3 Statutu AK se navitévy téastni nejménd tii ¢lenové UPS. Clenové, ktefi se
navitévy na misté nemohou zudastnit, se zapoji do &innosti UPS prostiednictvim dalkového
posouzeni sebehodnoticich podkladii a dalSich informaci poskytnutych hodnocenou vysokou
Skolou (jeji soucasti).

Na zakladé dohody s predsedou UPS oznami sekretariat hodnocené vysoké kole (jeji
soucasti) nejméné tyden predem, zpravidla vSak s vétSim predstthem termin navstévy
a pozadavky na predlozeni ¢i umoznéni nahlédnout do dalSich materialti na misté. Obvykle se
jednd o platné vnitini pfedpisy, studijni dokumentaci, zdpisy ze zasedani
akademické/védecké/umélecké rady, kvalifika¢ni prace spolu s posudky a vysledkem obhajoby
vybrané na zdklad€ ur€eného kli¢e (napf. absolventl s pfijmenim zacinajicim na urcitd pismena
za poslednich nékolik let) a dalsi podklady podle potieby UPS.

Navitévy se podle potieby tlastni také zastupce studentii nominovany SK RVS
a zastupce sekretariatu AK. V pripad¢, ze se hodnoceni tyka vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly ve
studijnich programech, zastupce SK RVS povede v pribéhu navitévy dotaznikové Setieni
a rozhovory se studenty.

Pfi hodnoceni se posuzuje napliiovani standardi AK, standardi ESG a dodrzovéni
zakonnych a vnitinich pfedpisti v ¢innostech vysoké Skoly, nemélo by se vSak omezit na
mechanické formalni ovéfovani, zda jsou ¢i nejsou splnéna jednotliva kritéria. Hodnoceni by
nem¢lo byt statické, musi postihovat vyvoj a proces, zachytit, zda jsou nastroje a opatieni ke
zvySovani kvality u¢inné. Z tohoto diivodu musi zahrnovat i samostatnou uvahu hodnotiteld i
tam, kde nejsou pozadavky jednoznaéné dany (napft. kvantifikaci ¢1i jinym konkrétnim tidajem)
ve standardech AK nebo v legislativé. Cilem hodnoceni je zejména posoudit ¢innost vysoké
Skoly Vv jejim specifickém kontextu, jeji schopnost dlouhodobé&ji zajistit kvalitni uskute¢fiovani
vzdélavaci ¢innosti, Upozornit na silna i slaba mista a poskytnout ji voditka pro dal$i sméfovani.
Nejedna se tak o ,,inspekéni® €1 ,,kontrolni* ¢innost, nybrz o péci o kvalitu ¢innosti vysoké Skoly
a jeji rozvoj.

Priprava na jedndani na misté:

a) Clenové UPS se seznami s podklady zpracovanymi vysokou 8kolou (jeji soudasti),
ptipadné upozorni ptfedsedu na nejasnosti, problémy, potiebu vyzadat si pfed navstévou
dalsi informace apod.

b) Clenové UPS se mohou seznamit s kvalifikaénimi pracemi a jejich posudky, pokud jsou
zpiistupnény na webu, se zamétenim blizkym vlastnimu oboru.

¢) S administrativnimi a organizaénimi zaleZitostmi se &lenové UPS v piipadé potieby obraci
na sekretariat AK, po odborné strance konzultuji s predsedou UPS.

Navstéva na misté obvykle zahrnuje:

a) Jednani s vedenim vysoké Skoly (jeji soucasti)



Rozbor sebehodnoticiho dotazniku, vyjasnéni nejasnosti z néj vyplyvajicich,
doplnujici otazky, rozbor slabych mist, ujasnéni vize sméfovani vysoké Skoly (jeji
soucasti) do budoucna. Diskuse Kk nastaveni vnitiniho systému hlidani a
zlepsovani kvality a jeho efektivité.

b) Nahlédnuti do kvalifika¢nich praci, které prosly obhajobou, jejich posudkd, protokola
0 konani SZZk, zapisi ze zasedani AR/VR/UR, studijni dokumentace, prohlidka
vybaveni Skoly (specializované laboratofe a u¢ebny, knihovna) — ¢ast UPS

¢) Rozhovor s vedoucimi kateder, garanty studijnich programti/obort apod. — &ast UPS

PiFedmétem posuzovdni jsou zejména nasledujici oblasti (viz standardy AK a standardy ESG):

a) Nastaveni systému vnitiniho hlidani a zlepSovani kvality, jeho efektivita a dopady na
skute¢nou kvalitu uskute¢novani studijnich programt a souvisejicich ¢innosti.

b) Schopnost kritické reflexe a schopnost pfijimat adekvatni opatieni.

c) Struktura, tvorba a pribézné upravy studijnich programd.

d) Uskuteénovani studijnich programu, vyuka.

e) Personalni zabezpeceni Studijnich programu, resp. obord.

f) Odborna a publika¢ni ¢innost vyucujicich za poslednich 5 let.

g) Tvurci ¢innost pracoviste.

h) Administrativni a materialni zaji$téni a organizace studia.

i) Studenti a podminky jejich studia.

4. Zprava o hodnoceni

Na zaklad¢ vSech ziskanych relevantnich informaci se posuzuje, zda ¢innost vysoké skoly
odpovida zakonu o vysokych Skolach, registrovanym vnitfnim ptfedpisim, standardim AK a
standardim ESG a jaké jsou ptipadné problémy Vv kratkodobém, sttednédobém i dlouhodobém
horizontu. Zprava musi byt konkrétni, odkazovat na konkrétni udaje a jevy tak, aby vyroky v ni
obsazené byly dolozitelné a ovéfitelné.

Zpravy o hodnoceni by mély byt strukturovany jednotnym zptsobem, logicky, navazné a
s ohledem na snadnou orientaci ve zprav€. Diiraz je na kritické analyze a rozboru dostupnych
materiall. Zprava se vénuje nejen hodnoceni personalniho zabezpeceni a tvarci ¢innosti, ale
vyjadiuje se také ke schopnosti sebereflexe vysoké Skoly (jeji soucasti), ke schopnosti spravné
identifikovat problémy, jejich pfi¢iny a tyto problémy adekvatnim zptisobem fesit, K vizi vysoké
Skoly (jeji soucasti) a K nastaveni systému vnitiniho hodnoceni kvality na vysoké skole (jeji
soucasti). Zprava jednak upozoriiuje vysokou Skolu na nedostatky v jeji ¢innosti a ukazuje
prostor pro zlepSeni, jednak vyzdvihuje dobrou praxi a jiz uskute¢néné zmény.

Navrh zpravy vypracuje predseda za piispéni &leni UPS a podpory sekretariatu AK,
poskytne ho ¢leniim k pfipominkovani a sekretariatu AK k formalni Gpravé. Nejpozdéji jeden
tyden pred zaseddnim AK zaSle sekretariat navrh zpravy o hodnoceni vysokeé skole (jeji soucasti).

Navrh zpravy o hodnoceni je projednavan na zasedani AK za pfitomnosti zastupci
hodnocené vysoke Skoly (jeji soucasti), kteti se k jeho znéni mohou vyjadtit. Zasadni ptipominky
jsou projednany na zasedani AK, dil¢i nepiesnosti ve zpravé vyporada sekretariat. Po vystoupeni
zastupct hodnocené vysoké Skoly (jeji soucasti) a nasledné diskusi schvaluje AK znéni zpravy
S pfipadnymi Upravami a piijima zavéry a doporuceni pro hodnocenou vysokou skolu (jeji
soucast). Tyto zavéry a doporuceni jsou obsazeny v zapise ze zasedani AK. Kone¢na podoba
hodnotici zpravy je poté zvetejnéna na webovych strankach AK. V ptipad¢ zasadniho nesouhlasu
s obsahem hodnotici zpravy ma hodnocena vysoka Skola (jeji soucast) pravo nechat na webovych
strankach AK vedle zpravy o hodnoceni zvetejnit i své vyjadieni.



Doporucend obecna struktura zpravy (miiZe byt modifikovdna podle povahy a cilii hodnoceni):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Obsah:

Uvod se zakladni charakteristikou vysoké $koly, jeji misi

Schopnost kritické reflexe vysoké skoly a schopnost piijimat adekvatni opatfeni
Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost

Personalni zabezpeceni

Twviiréi ¢innost

Informacni a pfistrojové vybaveni a celkové zazemi

Studenti a podminky jejich studia

Administrativni zajisténi a organizace studia

Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani kvality

10) Zavéry
11) Doporuceni pro vysokou skolu (jeji soucast) — piijata po projednani zpravy na zasedani

AK hlasovanim

12) Zavéry k akreditacim a kontrola napliiovani doporuceni — pfijaty po projednani zpravy

na zasedani AK hlasovanim

Vzor zpravy o hodnoceni

1) Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani €. [ ] ve dnech [], ze bude v souladu
s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich
zakoni (zakon o vysokych skolach), provedeno hodnoceni [vysoké skoly]. Pro tuto Einnost
jmenovala AK tcelovou pracovni skupinu ve slozeni: [ ] — pfedseda, [dalsi ¢lenové].

AK vychazela pii hodnoceni z nasledujicich podkladu:

sebehodnotici zprava [vysoké skoly] zpracovana ve struktute na zaklad€ pozadavka AK,
aktualizovany dlouhodoby zameér,

vyro¢ni zprava,

vybrané kvalifika¢ni prace spolu s posudky, vysledkem obhajoby a souvisejici studijni
dokumentaci,

zapisy z jednani akademické/védecké/umélecke rady,

studijni a zkuSebni tad,

poznatky ziskané navstévou na [vysoké skole] dne [ ],

informace pfistupné nebo pro cCinnost Ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na
webovych strankach [vysokeé Skoly],

[ptfipadné dalsi podklady, z nichZ hodnoceni vychéazelo].

Navstéva ucelové pracovni skupiny na [vysoké Skole] se uskutecnila dne [ ] ve sloZeni

[vSichni zGi¢astnéni veetné zastupcti SK RVS a sekretariatu AK]. Soucasti navstévy byla diskuse
se zastupci vedeni $koly, ovéfeni studijni dokumentace, dotaznikové Setfeni se studenty a
prohlidka prostor skoly.

AK konstatuje, ze [vysoka Skola] vytvotila/nevytvortila velmi dobré pracovni podminky

pro ucelovou pracovni skupinu a poskytla profesionalni sou€innost.



2) Schopnost kritické reflexe vyvoje na §kole a schopnost piijimat adekvatni opatieni

Zda byla sebehodnotici zprava analyticka spise nez popisnd, zda vysoka skola vykazuje schopnost
kriticke sebereflexe, zda si vysoka Skola stanovuje realistické cile a podnika potrebné kroky
K jejich naplnovani, zda si je vysoka skola (jeji soucast) védoma svych slabych a silnych stranek,
zda je schopna své problémy ucinné resit ad.

3) Akreditované vzdélavaci programy a vzdélavaci ¢innost

Zdkladni charakteristika vysoké skoly (jeji soucasti), struktura akreditovanych studijnich
programii a oboru, strucnd historie akreditaci a prechozich hodnoceni AK S dirazem na
kontinuitu vyvoje a presah drive resenych otazek do soucasnosti, pripadné dalsi vzdélavaci
aktivity, pocty studentii a absolventii ve studijnich programech.

Efektivita procesii tvorby a schvalovani novych studijnich programu, zda je zajisténo, aby byly
v souladu s dlouhodobou koncepci vysoké skoly (jeji soucasti), kdo se do procesii zapojuje. Co
je predmétem prubéznych uprav studijnich programii, na zaklade jakych podnétii a jak casto
probihaji.

Formy vuky, zda, jak a které studijni predméty umoznuji dosazeni deklarovanych dovednosti
absolventa. Pristup ke studentim, opatieni, kterd vedou k jejich dalsimu rozvoji (zpétnd vazba,
hodnoceni testui, semindrnich praci, pritbézné prdce studenta). Metody vyuky a jejich adekvatnost
K pozadavkiim na ziskani znalosti a dovednosti. Zajisténi a uskutecriovani odbornych praxi ad
Zadavani kvalifikacnich praci, navrhy témat, vybér vedoucich a oponentu, kvalita kvalifikacnich
praci a posudkii. Charakter praxi a témata kvalifikacnich praci a jejich kompatibilita s profilem
absolventa, metodologickému zdazemi a tvurci cinnosti ve Skole. Zajistéeni a uskuteciiovdani
studijnich programii na dislokovaném pracovisti a studijnich programii V kombinované formé
studia.

4) Personalni zabezpeceni studijnich programui

Struktura persondlniho zabezpeceni, zda jsou predméty zajisteny vyucujicimi s odpovidajici
kvalifikaci a odbornou erudici ve vztahu ke studijnimu oboru a jimi vyucovanym predmétium, zda
existuje stabilni jadro vyucujicich v pracovnim poméru a bez vyznamnych uivazkii jinde, zda jsou
vyucujici zatizeni primérenym poctem predmeéti ¢i vedenych kvalifikacnich praci ad. (zda maji
dostatecny prostor na vyzkum, publikovani a kvalifikacni rust), publikacni a odbornd cinnost
vyucujicich k jejich predmétim, perspektiva rozvoje personalniho zabezpeceni a smérovani
Studijnich programii do budoucna. Ziskavani novych pracovnikii, zda jsou na akademicka mista
vypisovana vybérova rizeni a jak jsou zverejiiovina, zda politika uzavirani pracovnich smluv
poskytuje dlouhodobou perspektivu stabilniho personalniho zabezpeceni ad.

5) Tvaréi ¢innost

Uskutecnovani tviirci ¢innosti souvisejici se zameérenim studijniho programu, resp. oboru, zda je
pracovisté nositelem externich grantii, zda a jak se do Feseni odbornych projekti zapojuji
studenti, motivacni nastroje pro akademické pracovniky, perspektiva rozvoje tvirci (védecké)
cinnosti ad.

6) Informacni a pFistrojové vybaveni a celkové zazemi

Poznatky z prostredi na pracovisti, vybaveni a kapacita uceben, dostupnost pocitacii a
informacnich technologii, v pripade prirodovédného ci technicky zaméreného pracoviste



vybavenost specializovanych laboratori a pristrojii, dale vybavenost a ucelnost sluzeb a prostor
knihovny, socidlni zazemi ad.

7) Studenti a podminky jejich studia
(pFispiva zejména zdstupce SK RVS)

Jaké studijni zdroje a dalsi (financni, materialni, administrativni, socialni atd.) podporu ve
studiu maji studenti k dispozici, moznosti studentii s handicapem nebo v mimoradné osobni ci
socialni situaci. Zahranicni mobilita studentu. Zda probiha studentské hodnoceni vyuky a
studijniho programu, na co se zameéruje a jak se naklada s vysledky, jak se resi stiznosti studenti
a jakd pripadna opatreni byla prijeta. Zda jsou studenti spokojeni s podminkami studia, pripadné
maji vwhrady, zda studium probihd podle predem danych pravidel, zda v priibehu semestru
dochazi ke zménam v uskuteciiovani studijniho programu, moznosti kontaktu s vyucujicimi,
otevienost vedeni vysoké skoly (jeji soucasti) k resent probléemii, moznost a vyuZiti studentského
hodnoceni vyuky, dodrzovani vnitrnich predpisii vici studentum, zapojeni studentit do tvirci,
resp. vedecké cinnosti. Pripadné dalst poznatky vyplyvajici z dotaznikového Setieni a rozhovorii
se studenty. Zapojeni studentii do systému vnitiniho hodnocend.

Prace s absolventy, sledovani jejich uplatnéni, jejich zapojeni do hodnoceni kvality vyuky.

8) Administrativni zajiSténi a organizace studia

Zda jsou podminky, pribéh studia a souvisejici administrativa v souladu se zakonem (napr. zda
je dokumentovano schvalovani nehabilitovanych clenii statnicovych komisi védeckou radou),
vnitinimi predpisy, standardy AK (napr. co se tykd uznavani splnénych studijnich povinnosti
2 VOS a CZV ¢i z jinych vysokych skol, podminky pro individudlni studijni plan). Kreditovy
systém, zda adekvatné vyjadiuje studijni zatéz. Cinnost studijniho oddéleni, zda je studijni
dokumentace vedena radne. Dodrzovani vnitinich predpisu, transparentnost, mira zverejiiovani
udajii o cinnosti vysoké Skoly (jeji soucdsti), dostupnost a druh zverejiiovanych udaji ad.

9) Systém vnitiniho hodnoceni, jeho efektivita a dopady na zvySovani kvality

Nastaveni systému vnitiniho hodnoceni, kdo se do néj zapojuje a jaka opatieni byla prijata na
zakladeé vysledkii hodnoceni (vietné hodnoceni studenty a absolventy). Role VR/AR/UR. Zda
hodnoceni reflektuje, do jaké miry nastaveni studijnich programu napliuji misi vysoké skoly
(soucasti), a vede ke zméndm ve studijnich programech. Zda a s jakymi vysledky probiha analyza
studijni uspésnosti, resp. neuspésnosti. Celkové, zda je vysoka Skola (jeji soucdst) schopna
vhitrnimi mechanismy zajistit kvalitni uskutecniovani studijnich programii a naplitiovat své
deklarované poslani.

10) Zavéry
11) Doporuceni pro vysokou skolu (jeji soucast)

Prehled konkrétnich doporuceni vedoucich ke zlepseni, reflektujicich analyzu silnych a slabych
stranek cinnosti vysoké skoly (jeji soucasti).



12) Zavéry k akreditacim a kontrola napliiovani doporuceni

Zavery k akreditacim, pokud z hodnocent vyplyva prodlouzeni platnosti akreditace nebo navrh
na opatreni dle § 85 zdkona o vysokych skolach. PoZadavek na predlozeni kontrolni zpravy o
napliiovani doporuceni AK a prijatych opatreni, prip. k dalsim aspektiim zajistéeni studijnich
programii, V urceném terminu.



