Uvod

Zprava Akredita¢ni komise 0 hodnoceni
Vysoké Skoly evropskych a regionalnich studii, 0.p.s.

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ¢. 1/2013 ve dnech 4. az

6. unora 2013, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zdkon o vysokych Skolach), provedeno

hodnoceni Vysoké $koly evropskych a regionalnich studii, 0.p.s. (dale jen VSERS). Pro tuto

¢innost jmenovala AK tucelovou pracovni skupinu ve slozeni: Vladimira Dvotakova —

predsedkyné, Jana Gerslova, Pavel Hoschl, Petr Kylousek, Ivan Uhlif, Petr Vymétal, Lubomir

Kopecek.

AK vychazela pii hodnoceni z nasledujicich podkladu:

sebehodnotici zprava VSERS zpracovana ve struktufe na zékladé pozadavka AK,
aktualizovany dlouhodoby zamér pro rok 2013,

vyro¢ni zprava za rok 2012,

zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace projednavané AK na zasedani ¢. 1/2013,
vyzadana kontrolni zprava zpracovana VSERS v roce 2012,

Bulletin VSERS s personalnim zabezpedenim, studijnim programem a anotacemi
pfedméth pro akademicky rok 2013/2014,

upiesiujici podklady vyzadané AK, zejména tykajici se tvir¢i ¢innosti, metodiky pro
tvorbu bakalafskych praci, studentskych hodnoceni vyuky, edi¢ni a vydavatelské
Sinnosti VSERS,

vybrané kvalifika¢ni prace a studijni dokumentace pribéhu studia na pracovistich
v Ptibrami a Ceskych Bud&jovicich,

zapisy ze zasedani Akademické rady VSERS,

poznatky ziskané navitévou na pracovistich VSERS v Ceskych Budgjovicich a
Ptibrami dne 8. listopadu 2013,

informace pfistupné nebo pro cinnost uUcelové pracovni skupiny zpfistupnéné na

webovych strankach VSERS.



Navitéva uéelové pracovni skupiny na VSERS na pracovistich v Piibrami a Ceskych
Budé¢jovicich se uskutecnila dne 8. listopadu 2013 ve slozeni: Vladimira Dvotakova, lvan
Uhlit, Petr Kylousek, Lubomir Kopecek, Pavel Hoschl a Jifi Smrcka (tajemnik AK). Soucasti
navstévy byla diskuse s vedenim Skoly, akademickymi pracovniky, se studenty a prohlidka
prostor skoly.

AK konstatuje, ze VSERS vytvofila velmi dobré pracovni podminky pro téelovou

pracovni skupinu a poskytla profesionalni soucinnost.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost pFijimat adekvdtni opati‘eni

Vedeni VSERS piedlozilo sebehodnotici zpravu, jejiz prednosti je velmi peélivé
zpracovani. Zietelnym nedostatkem je jeji délka (cca 75 stran), popisnost a kumulace
zna¢ného mnozstvi informaci rozdilné relevance; na jednu stranu je text zpravy zahlcen
vysokym poétem V zasad¢é nesouvisejicich udaji, na druhou stranu v podstatnych vécech
konkrétni informace chybgji. Z takovychto podkladi pak VSERS nemohla provést zakladni
analyzu ¢innosti Skoly a postihnout nejdilezité;jsi silné a slabé stranky.

Ze zpravy a nasledujicich zjisténi je zfetelny nedostatecny koncepcni piistup vedeni
vysoké skoly a nedostate¢na analyza problému, které by poskytly vysoké Skole vychodisko
pro kvalitni uskute¢fiovani studijnich programt, jejich rozvoj a efektivni odborné sméfovani
instituce. |z tohoto divodu bylo pro AK velmi obtizné zorientovat se v dané zpravé i

v n¢kterych dalsich vyzadanych podkladech.

2) Akreditované studijni programy a vzdélavaci éinnost

VSERS ma akreditovany 3 bakalaiské studijni programy se 3 studijnimi obory:
studijni program Mezinarodni teritorialni studia (S oborem Regionalni studia), studijni
program Bezpecénostné pravni ¢innost (s oborem Bezpe¢nostné pravni innost ve vetejné
sprave), studijni program Ekonomika a management (s oborem Management a marketing
sluzeb). Podle udajt poskytnutych vysokou skolou v akademickém roce 2012/2013 studovalo
ve vsech studijnich programech celkem 447 studentt (z toho 255 na pracovisti v Piibrami),
z nichz 67 absolvovalo vzdélavaci program na vyssi odborné skole.

Piestoze VSERS patii k mensim vysokym $kolam (co do poétu studentt, i pokud jde
0 pocet akreditovanych ¢innosti), struktura studijnich programu postrada viditelné synergické
efekty ve vztahu k personalnimu zabezpeceni a rozvoji tvirci ¢innosti. Rozdilnost studijnich
programll neni podporovana Uc¢innou strategii, ktera by umoznila nastartovat jejich kvalitni
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rozvoj. Naopak vysoka $kola rozméliiuje pozornost v riznych dil¢ich aktivitach, které spolu
souviseji jen velice volné a které nestimuluji a nesjednocuji odbornost akreditovanych
programu. Neujasnénost mise a zakladniho odborného sméfovani Skoly doklada skutec¢nost,
ze vysoka Skola na misto konsolidace odborného smétfovani v nedavné dobé vytvorila
a neuspésné zadala o akreditaci dalsich ¢innosti z riznych odbornosti (novy studijni program
Socialni politika a socialni prace a novy studijni obor Evropska studia a rusky jazyk).

Rozvoj studijnich programti je ovlivilovan spiSe zajmem uchazect o studium.
V poslednim obdobi dochazi k utlumovani programu Mezinarodni teritoridlni studia, v dalSich
programech jsou poéty studenti ovlivnény zajmem absolventll vzdélavacich programi VOS
(a jejich piijimanim do tietich ro¢niki), coz nema dlouhodobé&jsi perspektivu. VSERS tak
bude pravdépodobné celit dalsimu poklesu student.

Utelova pracovni skupina ovéfila kvalitu nahodné vybranych bakalafskych praci
a kvalitu posudki. Prace nejsou zvefejnény na internetu, jsou dostupné pouze v knihovné
VSERS v Piibrami a Ceskych Bud&jovicich. Spolu s pracemi posuzovala Ggelova pracovni
skupina i troven vedeni studijni dokumentace.

Kvalita velkého mnozstvi praci je na mezni urovni piijatelné pro bakalaiské studium.
Ptestoze Skola pfipravila manudl ,,Metodika pro tvorbu bakalaiskych praci® s platnosti od
1. fijna 2013, neda se (a to i vzhledem k jeho rozsahu 64 stran a struktuie) ptili§ ocekavat, ze
by mohl né&jak vyraznéji ptispét k rustu kvality. Manual pfevazné opisuje normy, vyhlasky a
formulate, skutecné hlubsi osvétleni toho, co skute¢né je divodem nizké kvality praci, je
vysvétlovano mnohdy velmi komplikované ¢i ,netradi€né® (viz napt. vétu: ,,Problémy
V obecné roviné muizeme definovat jako rozdilnost vychoziho a pozZadovaného stavu. To
umoznuje charakterizovat vychozi situaci a stav, ke kterému by méla prace dospet. ... “ str.
11). IkdyZ v manualu jsou pak odkazy na literaturu metodologického charakteru, zda se, Ze
studenti nemaji zakladni znalosti a dovednosti ve vyuzivani urcitych metod, jez by ziskali
Vv pribéhu studia, stejné jako vedouci prace zjevné Casto nedokazou studenta pii zpracovani
prace lépe orientovat.

Bakalatské prace o tématech, kde je zjevné nutné vyuziti zahrani¢ni odborné literatury,
jsou ¢asto jen kompilaty n&kolika Geskych zdroji. Castym problémem je nejasna odborna
vazba mezi zamétenim daného oboru a zamétenim bakalarské prace (viz napt. prace o Ceské
hospodatské politice obhajovana v oboru Regionalni studia). Zjevné to odrazi $ir$i problém
zvlasté u oboru Regionalni studia, kde je problematicka konzistence oboru i smysluplnost

tohoto studia.



Pokud jde o studijni piedpisy, pozadavek studijniho a zkusebniho fadu splnit za rok 60
kreditd je nestandardné piisny. Skola studentim doporuéuje zapsat si vice piedméti, nez ¢ini
soucet kreditového ohodnoceni 60, aby byl tento pozadavek naplnén. Pokud student
pozadavek nesplni, musi opakovat cely ro¢nik (respektive predmeéty, které nesplnil, pfipadné
pfedméty hodnocené stupném E) a nemuze si zapisovat piedméty z dalSiho ro¢niku, coz
znamena, ze v piipadé nenaplnéni celych 60 krediti mtze ztratit cely jeden ro¢nik. Uvedené
opatfeni i pozadavek na zapis vice kreditd jde proti ucelu kreditového systému, pro ktery byl
zaveden na vysokych Skolach v Evropském prostoru vysokoskolského vzd¢lavani, a muize
vést pouze K zbyte¢nému prodluzovani studia a jeho prodrazovani pro studenta.

Na druhé strané skola jiz 3 roky realizuje zkracené bakalaiské studium pro absolventy
vzdélavacich programti VysSich policejnich Skol Ministerstva vnitra. V  leto$nim
akademickém roce realizuje zkracené studium i pro absolventy VOS ekonomického zaméfeni.
Zkracené studium vykazuje ale n€které zavazné nedostatky, které jsou v rozporu s pozadavky
na kvalitu bakalaského studia jako vysokoskolského studia. VSERS uznavé predméty pouze
na zakladé sylabl, nebere v uvahu rozdily mezi naro¢nosti vysokoskolského studia (byt
profesné orientované¢ho) a vyssiho odborného vzdélavani. Za splnéné uznava povinné
profilové pfedméty (vEetné téch, které vstupuji do statni zavérecné zkousky). V tvahu piitom
nebere skutednost, ze na VOS nevyuduji pedagogové s odpovidajici publikaéni a odbornou
innosti, ale ani skutenost, 7e bakalafské studium (na rozdil od studia na VOS) ma
poskytnout zékladni teoreticky a metodologicky ramec.

Mobilita student je velmi nizkd, coZ souvisi jak s otazkou jazykového vybaveni
studentd, tak s celkovou orientaci $koly Vv zahrani¢ni spolupraci predev§im na Slovensko.
V soucasnosti je ziejmad snaha posilit vazby na Rakousko a Némecko prostiednictvim
zapojeni do urcitych projekti, ale zatim bez konkrétnich vysledki.

Soucasti studijnich programil je i praxe, kterd ovSem neni ,,projektové™ orientovana
(student neobhajuje konkrétni tkol, jeZ by mél v ramci praxe feSit). Ve druhém a tietim
ro¢niku si studenti praxi vyhleddvaji sami, u kombinovaného studia se fakticky uznava
(i kreditove) zaméstnani, pokud odpovida oboru. Je otazkou, zda by studenti kombinovaného
studia neméli mit tedy jiny (alternativni) predmét.

Studijni dokumentace je peclivé vedena, administrativa studia zpravidla odpovida

vysokoskolskym standardim.

3) Persondlni zabezpeceni



Personalni zabezpedeni predstavuje slabou stranku VSERS. V této oblasti je také
nejvice zietelny nekoncepéni piistup vedeni vysoké Skoly. VSERS sice usiluje o ziskani
kvalifikovanych pracovnikt (habilitovanych ¢i s Ph.D), av§ak méné podstatny je pro ni obor
habilitace a zda se, ze takika nepodstatnou je odborna profilace (vyuka predméth, publikacni
¢innost a témata habilitacni Ci disertacni prace). ZvySovani odborné kvalifikace se soustied’uje
takika vyhradné na slovenské prostiedi (zejména habilitacni fizeni), ze Slovenska (a plsobici
na Slovensku) jsou i néktefi vyulujici. Rada dalsich vyucujicich pracuje na Slovensku,
z ¢ehoZ vyplyva i jejich nizsi pracovni avazek a prostor pro rozvijeni oborti na VSERS. Velké
mnozstvi pracovniki je zaméstnano na dohodu. Vyucujici ve vysoké miie nepublikuji
k pfedmétim, jez vyucuji.

Podklady tykajici se personalniho zabezpeceni jsou velmi neptehledné. V nékterych
ptipadech neni uvedeno, zda vyuéujici ma ¢i nema dalsi zamé&stnavatele. Publikacni a odborna
¢innost je nepiehlednd, zahlcend nadbyteCnym mnoZzstvim titulli, kdy mezi desitkami
odbornych textli se objevuji i oficidlni dokumenty tykajici se provozu Skoly a texty
,recyklovaného® charakteru. Nékteti vyucujici postradaji schopnost reflexe své prace a na
misto nejvyznamnéjsich publikaci odborné souvisejicich s vyu¢ovanymi predméty se vykazuji
nesourodym seznamem textdi, povétsinou vydavanych vlastnimi silami VSERS (v Gasopise

Auspicia ¢i ve sborniccich).

4) Tvirci, odbornd a vyzkumnd &innost

Tvir¢i a odborné ¢innost vykazuje vysokou miru nahodilosti. Zpracované podklady
k této oblasti jsou nepiehledné a celkové tviréi ¢innost je oproti realnému stavu velmi silné
nadsazena. (Ptiklad: VSERS uvadi mezi ,,formalni aktivity research committees IPSA, jez
spociva jen v uvedeni jmen na seznamu urcitého vyzkumného vyboru. Podobné jde obtizné
zjistit, jak se Skola vyrazn&ji zapojila do projekti IPN kvalita ¢i KREDO, pticemz zde jiz
jasné nejde o vyzkumné aktivity, ale o rozvojové projekty evropskych strukturalnich fondi.)
Jsou promichany projekty zakladniho a aplikovaného vyzkumu a projekty vedouci k inovaci
vyukovych programil. Jediny grant GACR ftesi pracovnik, jenz je garantem studijniho
programu na jiné vysoké Skole, na niz je také zaméstnam v pracovnim poméru v rozsahu
plného tvazku.

Vezmeme-li informace poskytnuté Skolou a vezmeme-li v uvahu strukturu studijnich
programi, mnohé odborné aktivity ¢i zadosti o externi granty se zdaji zcela mimo odborny
profil pracovisté€ a jen posiluji dojem neodborného tfisténi sil.
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Skola se zapojuje do nejrizngjsich aktivit, zejména projekti vypisovanych Jiho¢eskym
krajem ¢&i méstem Ceské Budgjovice, aniz by tyto projekty souvisely s profilaci
uskuteciiovanych studijnich programli a umoznily zapojovani studentli do odborné ¢innosti.
Vydavany ¢asopis Auspicia (spolu s Filozofickym tstavem AV CR, v.v.i.), ktery je veden
v seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik vydavanych v CR (aktualizovany
seznam podle nové metodiky pfipravované v roce 2013 nebyl v dobé& hodnoceni VSERS
dosud zvefejnén) se vyznacCuje podobnou charakteristikou — velké mnozstvi ¢lanka
nejriizngjsiho zaméfeni, rozsahu a kvality. Casopis m4 tak charakter sborniku rozliénych textd
bez jednozna¢ného profilujiciho odborného zaméteni a cileni na urcitou odbornou komunitu

adresatu.

5) Knihovna a informacni zabezpeceni

Knihovna VSERS je rozdélena na t¥i &asti: knihovnu v Ceskych Budgjovicich,
puj¢ovnu v Piibrami a depozitai v Pfibrami. Pij¢ovna v Ptibrami je v budové skoly, knihovna
v Ceskych Budgjovicich je v protilehlé budové na téZe ulici. Ani jedno z mist nema
prostorové parametry, které by dovolily uvazovat o dal§im rozvoji knihovny. V Ceskych
Budéjovicich je knihovna umisténa v pfestavéném dvornim traktu a byla zde moZnost
koncipovat prostornou, moderni knihovnu. Vznikla mistnost s natésnanymi regaly, stolem pro
knihovnika a stolem sjednim pocitaCem k dispozici vypujcovateli. Pouhé vypujéni misto,
nikoliv studovna. Pracovisté jsou propojena, pracuji stymz katalogem, knihy, nejsou-li
k dispozici na jednom pracovisti, 1ze objednat a pfivézt z druhého pracovisté. U obou
knihoven jsou studovny vybavené pocitaci.

Systém fazeni knih, ktery VSERS zavedla, je sice pfehledny pro knihovniky, aviak ne
pro studenta. Knihy jsou sefazeny dle data ptiriistku a velikosti, nikoli oborové a tematicky:
Vv jedné piihradce tak po sob& nasleduji III. dil sebranych spisi Karla Teiga, Technika
cestovniho ruchu, dvoudilny némecko-Cesky slovnik, Spravni pravo, Obcanské pravo,
latinsko-Cesky slovnik. Stav knihovniho fondu odpovida ¢islim uvedenym v sebehodnotici
zpravé VSERS, postupné byla podstatna &ast fondu premisténa do depozitiie v Piibrami.
Fond disponibilni v Ceskych Bud&jovicich, tj. v potencialng ,,zivé“ knihovné, ktera snese jista
méftitka, ¢ini nyni cca 6.000 jednotek. Cca 2.000 jednotek je v piijcovné v Ptibrami, 12.000
v depozitafi. Fond se kazdy rok dopliiuje o cca 1.200 jednotek. To je pozitivni. ,,Zivy™ fond
Vv ptibramské piij¢ovné se omezuje na skripta a u¢ebni pomucky, ¢eskobudéjovické pracovisté
je pestiejsi, ale také odborné problemati¢téjsi. Je to nejen vySe zminénym uspotradanim, ale

6



také tim, ze mezi odbornymi publikacemi jsou zasunuty relikty krasné literatury, patrné
z n¢jakého fondu ptivodni skolni ¢i obecni knihovny.

Opét je zde zfetelna nekoncepénost &innosti VSERS, informaéni knihovni vybaveni
postrada koncepci odborné knihovny profilované v souladu se zaméfenim Skoly a potfebami

studijnich programti.

6) Studenti a prosti‘edi studia
Studenti v zasadé hodnoti podminky studia na VSERS kladnd. Na pracovisti
v Ptibrami doporucuji zlepSeni podminek a rozsifeni knihovnich sluzeb (a to i z hlediska
oteviraci doby knihovny). Studenti maji moznost zapojit se do SVOC, coz lze hodnotit
pozitivné, ne vzdy ale témata praci odpovidaji celkovému odbornému zaméteni oboru.
Prostfedi v Pfibrami neplisobi dojmem standardniho vysokoskolského pracoviste,
které by stimulovalo fadny akademicky Zivot (a to i pfesto, Ze na tomto pracovisti je tieba

pozitivné hodnotit ptistup administrativniho aparatu).

Zavéry

VSERS uskute¢iiuje bakaldiské studijni programy do uréité miry v rozporu
s podminkami deklarovanymi v zadostech o akreditace studijnich programu a oborti. Hlavnim
nedostatkem je neujasnéna mise (kam Skola chce a miize realné sméfovat), od niz se odvijeji
vyrazné nekoncepcénosti pii budovani vysoké Skoly, a to ve vSech oblastech jeji ¢innosti:
kvalit¢ uskuteénovani a rozvoji studijnich programii, personalnim zabezpeceni studijnich
programil, informaénim zabezpeceni a tviréi Cinnosti ve vztahu Kk odbornosti studijnich
programtl.

Vzdélavaci ¢innost VSERS plisobi svych charakterem spise stiedoskolsky, nesméfuje
k vytvofeni standardniho vysokoskolského prostiedi. Prispiva ktomu vicero faktori,
napiiklad az nerealisticky rozsahla tematicka Sife predmétt, které zajistuji néktefi vyucujici
(napf. rektor Lubomir Pana) ¢i piiliSny odborny rozptyl zaméfeni skoly jako takové (fada
realizovanych projektli nema ziejmou vazbu k realizované vyuce). Velmi zadouci by byla
koncentrace odborné aktivity pfimo napojené na akreditované studijni programy. Kvalita
bakalafskych praci neni pfili§ vysoka, misty se objevuji vyrazné nedostatky (které jsou

v oponentnich posudcich reflektovany jen ¢astecné).



Velmi problematicka je praxe uznavani splnénych povinnosti (pfedmétl) z vyssich

odbornych skol, zejména pokud se uznavaji predméty, jez patii k profilujicimu zakladu a

které vstupuji do statni zdvérecné zkousky. Tyto piredméty by mély byt vyucCovany

vysokoskolskych zptisobem, pracovniky s odpovidajici odbornou kvalifikaci.

Mezinarodni aktivity jsou velmi nizké, zamétené prevazné na Slovensko.

Doporuceni:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

Stanovit misi vysoké Skoly. Na jejim zakladé vytvotit koncepci dal§iho rozvoje vysoké
Skoly, jejiho dlouhodobého odborného zaméieni, jez by vychazelo z realistickych analyz
¢innosti Skoly a moznosti Skolu rozvijet.

Definovat pravidla pro uznavani predméti absolventim vzdé&lavacich programt VOS.
Stanovit, jaké typy pfedméti mohou byt uznany a jaké nikoli (profilujici pfedméty
bakaléatského oboru by nemély byt uznavany).

Vyrazné zkvalitnit personalni zabezpeceni. Posilit jadro vyucujicich, ktefi by ptisobili na
VSERS V pracovnim poméru v rozsahu plného uvazku a neméli vyznamnéjsi zakotveni na
jinych pracovistich, snizit pocet vyucujicich, ktefi nejsou v pracovnim poméru zejména
Z hlediska profilovych pfedméti a vedeni kvalifikacnich praci. Persondlni zabezpeceni
studijnich programti koncipovat s ohledem na to, zda vyucujici odborné publikuji
k vyuCovanym piredmétim.

Zménit koncepci odborné tvurci Cinnosti vysoké Skoly tak, aby primarné souvisela
s uskuteciiovanymi studijnimi programy. Na misto kvantity feSenych projektt a tituld
vydavanych vlastnim nakladatelstvim se zamé&fit na jejich kvalitu.

Rozsifit mezinarodni kontakty na ostatni zem¢ (mimo Slovensko) a zaméiit je ke
studijnim programiim Skoly.

Zajistit dalkovou ptistupnost kvalifikacnich praci a jejich posudki na intranetu skoly.
Zkvalitnit knihovni fondy a promyslet koncepci fungovani a dalsiho rozvoje knihovny.

Zlepsit studijni prostiedi na pracovisti v Pfibrami. Posilit jeho vysokoskolsky charakter.

Zavéry k akreditaci studijnich programi:

a) AK souhlasi s prodlouzenim akreditace bakalafského studijniho programu
Bezpe€nostné pravni ¢innost se studijnim oborem Bezpe¢nostné pravni ¢innost ve
vefejné spravé a bakalafského studijniho programu Ekonomika a management se

studijnim oborem Management a marketing sluzeb na dobu platnosti 4 roki.
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b) AK zjistila nedostatky pii uskuteCiovani bakalafského studijniho programu
Bezpecnostné pravni ¢innost se studijnim oborem Bezpecnostné pravni ¢innost ve
vefejné spravé a bakalarského studijniho programu Ekonomika a management se
studijnim oborem Management a marketing sluzeb a pozaduje v souladu s § 85 odst. 1

zékona o vysokych skolach zjednat napravu.

c) AK vsouladu s § 85 odst. 2 pism. a) zdkona o vysokych $kolach navrhuje omezeni
akreditace bakalafského studijniho programu Mezindrodni teritoridlni studia se

studijnim oborem Regionalni studia.

Zduvodnéni: Personalni zabezpeceni studijniho programu se oproti stavu pfi akreditaci
zhorsilo tak, Ze v soucasnosti nevytvari podminky pro kvalitni uskute¢niovani a rozvoj
programu. Klicovy docent, ktery zajiStoval povinné profilujici predméty,
V soucasnosti pusobi jako garant studijniho programu na jiné vysoké skole. Profilujici
pfedméty jsou V soucasnosti prevazné zabezpeCovany vyucujicimi, ktefi v danych

predmétech nemaji kvalitni publikacni ¢innost.

Kontrola pInéni zavéra a doporuceni:

V prosinci 2014 zada AK predlozit kontrolni zpravu specifikujici zejména zmény

V personalnim zabezpeceni.



