Uvod

Zprava AKkreditacni komise o0 hodnoceni
vysoké skoly CEVVRO institut o0.p.s.

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ¢. 1/2013 ve dnech 4. —

6. Gnora, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zédkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zdkon o vysokych Skolach), provedeno

hodnoceni vysoké $koly CEVRO institut, 0.p.s. (dale jen CEVRO). Pro tuto ¢innost

jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve slozeni: Vladimira Dvoiakova — piedsedkyné,

Josef Fusek, Pavel Hoschl, Hana Markova, Ivan Uhli#, Petr Vymétal, Mariec Dohnalova,

Veronika Kudrova.

AK vychazela pii hodnoceni z nasledujicich podkladu:

sebehodnotici zprava CEVRO zpracovana ve struktufe na zakladé pozadavki AK,
aktualizovany dlouhodoby zamér pro rok 2013,

vyro¢ni zpravu za akademicky rok 2011/2012,

zadosti o prodlouzeni platnosti akreditace projednavané AK v dubnu 2013,

uptesiiujici podklady vyzadané AK, zejména informace o odborné ¢innosti garantl a
navrhy na zmény ve studijnim programu vychazejici z ECTS,

vybrané kvalifika¢ni prace spolu s posudky, vysledkem obhajoby a souvisejici studijni
dokumentaci jak na pracovisti v Praze, tak v Ceském Krumlove,

zapisy ze zasedani akademické rady CEVRO,

poznatky ziskané navitévou na CEVRO v Praze dne 24. fijna 2013 a v Ceském
Krumlové dne 9. listopadu 2013,

informace pfistupné nebo pro Cinnost ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na

webovych strankach CEVRO.

Navstéva ucelové pracovni skupiny na pracovisti CEVRO v Praze se uskute¢nila 24.

fijna 2013 ve slozeni Vladimira Dvordkov4a, Hana Markova, Ivan Uhlif, Petr Vymétal,

Veronika Kudrové a Jiii Smréka (tajemnik AK) a na pracovisti CEVRO v Ceském Krumlové

9. listopadu 2013 ve slozeni Vladimira Dvoifakova, Ivan Uhlit, Pavel Hoschl, Josef Fusek a



Jiti Smrcka (tajemnik AK). Soucasti navstév byla diskuse se zastupci vedeni S$koly,
akademickymi pracovniky, se studenty a prohlidka prostor $koly.
AK konstatuje, ze CEVRO vytvotilo velmi dobré pracovni podminky pro ucelovou

pracovni skupinu a poskytlo profesionalni sou¢innost.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost piijimat adekvdtni opati‘eni
Vedeni CEVRO pftedlozilo peclivé zpracovanou zpravu, kterd poskytuje zakladni
vyzadané informace. AK hodnoti tuto zpravu celkové kladné, zprava je ale vice popisna nez
analyticka. Pozornost by méla byt vice vénovana rozboru personalniho zabezpeceni,

studijnich programi a oborti a obecné rozboru silnych a slabych stranek skoly jako celku.

2) Akreditované studijni programy a vzdélavaci éinnost

CEVRO ma akreditovany 4 bakalaiské studijni programy s 5 studijnimi obory: studijni
program Pravni specializace (S obory Vetejna sprava a Pravo v obchodnich vztazich), studijni
program Politologie (s oborem Politologie a mezinarodni vztahy), studijni program Sociologie
(s oborem Socialni analyzy) a studijni program Hospodaiska politika a sprava (s oborem
Hospodaiska politika), a 3 navazujici magisterské studijni programy se 4 obory: studijni
program Politologie (s oborem Politologie), studijni program Vefejna sprava (s obory Veiejna
sprava a Bezpe€nostni studia), studijni program Soukromopravni studia (S oborem
Obchodnépravni vztahy). Jeden studijni program (Sociologie) vysoka $kola neuskuteciiuje
z divodu nedostate¢ného zajmu uchazeci o studium. Struktura studijnich programu a jejich
obort je adekvatni, vytvaii logickou profilaci Skoly a umoznuje synergii, byt se zda, Ze
program Sociologie se ¢astecné vymyka hlavnimu odbornému zaméteni Skoly. Je otazkou ke
zvazeni, zda v piistim roce (platnost soucasné akreditace konc¢i 2014) tento nerealizovany
program reakreditovat.

Pti projedndvani Zadosti 0 prodlouzeni platnosti akreditace nékterych studijnich
programi Se objevily uréité pochybnosti o kvalité zabezpedeni studia. Caste¢né byly tyto
pochybnosti vyvolany i1 forméln¢ nekvalitnim zpracovanim zadosti, které jen obtizné
umoznovalo zhodnotit zabezpeceni studia. Otazniky se vztahovaly zejména k otazce
zabezpeceni kombinovaného studia (struktura a kvalita opor), v Zadostech nebyly dostatecné
odliSeny profily absolventi bakalaiského a magisterského studia a nebyla jasna propojenost
statnich zavéreénych zkouSek s povinnymi predméty. Vysoka Skola také sice uplatnovala
kreditni systém, avSak bez toho, aby odpovidal standardni podobé ECTS zejména z hlediska
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studijni zatéze (naddimenzovana pfima vyuka). Jistym problémem bylo rovnéz neposkytovani
kontrolnich zprav, které si AK v pfedchozich letech vyzadala.

Vysoka skola na pfipominky AK reagovala a navrhla koncepci zakladnich uprav
studijnich programi a jejich obor, jez by vytvofila prostor pro samostudium a rozvijeni
nepiimé vyuky. Uvedena koncepce, Sniz vysokd Skola seznamila AK, v zasadé¢ odpovida
logice ECTS; musi byt ale jesté hloubéji dopracovana.

Ugelova pracovni skupina hodnotila i opory pro kombinované studium a konstatovala,
ze jsou v dostatecném rozsahu a kvalitné zpracované. Celkové v této souvislosti byl kladn¢ a
jako wuzivatelsky pratelsky hodnoceny i vnitini informacni systém, V némZ jsou opory
umistény.

Ugelova pracovni skupina ovéfila kvalitu vybranych zavéreénych praci. Kontrola byla
zamétena na obsahovou a formdlni uroven praci, dale na vypracované posudky Skoliteld a
oponentll a na protokol vlastni obhajoby préce a jeji celkové zhodnoceni.

Prace nejsou zvefejnény na internetu, jsou dostupné pouze v knihovné v Praze ¢i
v Ceském Krumlové spoleéné s posudky. Na webovych strankach 8koly lze dohledat
informace tykajici se témat praci, vedouciho a oponenta. VétSina témat odpovidd zaméteni
obort a profili absolventli. Vytizeni vedoucich praci je rovnomérné, posudky vedoucich praci
i oponentdl maji dobrou strukturu, zpravidla jsou dostate¢né obsahové propracované
a zejména oponentni posudky jsou ve vétSin¢ piipadi adekvatné kritické. Kvalita praci
vétsinou odpovida narokim na bakalarské i magisterské studium. Do budoucna by bylo
vhodné posilit roli vedouciho préce, z hlediska metodologie psani odborného textu a prace
s odbornou literaturou.

Vedle praci velmi kvalitnich se ovSem vyskytuji i prace slabé, ptfi¢emz vzhledem
k tomu, Zze nekteré nedostatky se vyskytuji opakovang, bylo by vhodné, aby jim $kola
vénovala pozornost. Pfedevsim jde o jen obecné formulovany cil prace a zejména o chybéjici
vyzkumnou otazku ¢i hypotézu, z toho pak vyplyva i nejasny zavér. Soucasti zejména
bakalarskych pracich je opakované dotaznikové Setfeni, které je ovSem metodologicky a
interpretacné nezvladnuté. V ivodu chybi i podrobnégji rozebrand metodologie a kriticky
rozbor prament a literatury.

Problémy tohoto typu se Castéji vyskytuji v téch ptipadech, kde vedouci bakalarskych,
ale i diplomovych praci, jsou vyucujici bez vzdélani v doktorském programu — Ph.D. (v roce
2012 slo o vice nez 30 procent diplomovych praci), vV nékterych piipadech Ph.D. nema ani
vedouci, ani oponent (takika 20 procent diplomovych praci). Casto jsou vedoucimi praci
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osoby, které na CEVRO nemaji pracovni pomér a pisobi zde jen na dohodu (vice jak tietina
diplomovych praci). Vedoucim prace, alesponi u diplomovych praci, by mél byt akademicky
pracovnik minimaln¢ s védeckou hodnosti, optimalni by byl habilitovany pracovnik. Stejné
tak u diplomovych praci by bylo vhodné, aby oponentem byl pracovnik, ktery je nositelem
minimaln¢ védecké hodnosti, pokud nejde vzhledem k tématu o kvalitniho odbornika z praxe.

Ve vétsing pripadl byva alespon jednim z ¢lenti komisi pro statni zdvérecné zkousky
habilitovany pracovnik. Velmi zavaznym nedostatkem vsSak je, Zze v komisich pro statni
zavéreéné zkousky (tyka se jak zkouSky samotné, tak obhajoby praci) pusobi Casto ¢lenové,
kteti nejsou habilitovani a mnohdy i bez Ph.D., pti¢emz nebyli schvaleni akademickou radou,
coz je v rozporu se zakonem o vysokych skolach.

Studijni evidence, véetn¢ protokolli o statnich zavéreénych zkouskéch, je vedena
velmi peclivé, na Skole nedochazi K piijimani studentd do vysSich ro¢nikti na zakladé

absolvovani vyssi odborné skoly ¢i celozivotniho vzdélavani.

3) Persondlni zabezpeceni

Pfestoze na CEVRO putsobi mnoho vyraznych odbornych osobnosti, personalni
zabezpedeni predstavuje slabsi stranku ¢innosti CEVRO. Zejména personalni zabezpeceni
magisterského studijniho oboru Vefejna sprava je ze stiednédobého hlediska obtizné
udrzitelné. Na jedné stran¢ lze pozitivné hodnotit, Zze vysokd Skola mad zijem vytvorit
a ptipadné udrzet jadro mladé a stfedni generace s Ph.D., pfipadné s docenturou, zaroven ale
je pomérné kritickd otazka garantli a obecné osobnosti, ktefi mohou obor plnohodnotné
zastieSovat. Také mnoho vyucujicich plisobi na dohodu. Je mozné ocekavat, Ze snizeni poctu
vyucovanych pfedmétd a posileni nepiimé vyuky by mohlo pozitivné puisobit i na pomér mezi
pracovniky plsobicimi na CEVRO vV pracovnim poméru a na dohodu. Je nutné zejména
zabezpecit, aby povinné predméty zajiStovali vyucujici v pracovnim pomeru.

Publikacéni ¢innost vyucujicich je pievazné orientovana k predmétim, jez vyucuji, ale
neplati to vzdy (navic v nékterych ptipadech publika¢ni ¢innost nelze u vyucujiciho dohledat).

Vyuka na pracovistich v Praze a v Ceském Krumlové je zabezpeovana stejnymi

vyucujicimi.

4) Tvarci, odborna a vyzkumnd éinnost



Na CEVRO probihd tvir¢i, odborna a vyzkumna Cinnost. Vysokéa Skola byla a je
feditelem externich grantii (véetné GACR), pravideln& organizuje konference, jichz se ugastni
odbornici z CR i ze zahrani¢i. Tato &innost odpovida narokéim na bakalafské i magisterské
studium. Diléi tvairéi aktivity jsou organizovany také na poboéce Cesky Krumlov.

Skola vydava vlastni publikace, zejména ulebni texty sméfované k vyudovanym

obortim, pracovnici publikuji i mimo vlastni nakladatelstvi.

5) Knihovna a celkové zdzemi

Prosttedi v Praze odpovida narokiim na zabezpeceni studijniho programu po strance
informacni a pfistrojové (k dispozici je i knihovna). Chybi ovsem pifistup k odbornym
databazim, jejichz pofizeni a dlouhodoby provoz muze byt finanéné naro¢ny (vzhledem
k poétu studentd vysoké Skoly). Zakladni u¢ebni texty a odborna literatura k pfedmétiim jsou
k dispozici rovnéz v ptiruéni knihovné v Ceském Krumlové.

Prostiedi vysoké Skoly na pracovisti v Praze je kvalitni, CEVRO ma velmi dobré
prostorové zazemi, coz piiznivé pusobi na vnimdni Skoly jako plnohodnotné akademické
jednotky a miize byt stimulujicim prvkem pro dalii rozvoj. Pracovisté v Ceském Krumlové
vyuziva cast prostorti zdkladni Skoly, které jsou castecné oddéleny a vyuzivany pouze pro
vysokou $kolu (nedochézi tedy ke stiidani). Vzhledem ke skute¢nosti, ze v Ceském Krumlové
probihd vyuka pouze v kombinované formé, je mozné povazovat prostiedi za vyhovujici.
Pokud by v budoucnu méla byt na tomto pracovisti realizovana také prezenéni forma studia,

muselo by dojit k uplnému prostorovému oddéleni od zékladni Skoly.

6) Studenti a podminky jejich studia
Studenti jsou se studiem v zasadé spokojeni, podminky studia vnimaji piiznive.
Komunikace s vyuéujicimi, studijnim oddélenim a vedenim Skoly je na standardné dobré
urovni, kvalita vyuky spliiuje ocekavani studentd. CEVRO se snazi rozvijet vymény studentti
v ramci programu ERASMUS, zatim je zahrani¢ni mobilita spiSe v pocatcich. Jistou bariérou
mohou byt jazykové predpoklady, celkove i studenti maji mensi zdjem o predméty vyu€ované

v anglickém jazyce.

Zavéry



Vysoka skola CEVRO uskuteciiuje bakalaiské a magisterské studijni programy
v souladu s podminkami deklarovanymi v zadostech o akreditace studijnich programu a jejich
obori. Jednozna¢né pozitivni strankou ve fungovani skoly je vysokoskolské studijni prostiedi,
které se pozitivné promita jak do charakteru studia, tak do realizace souvisejici tvur¢i a
vyzkumné Cinnosti. Na vysoké Skole se feSi vyzkumné projekty Vroviné zakladniho i
aplikovaného vyzkumu, organizuji se odborné workshopy a konference pro odbornou i $irsi
vefejnost (a to i v Ceském Krumlové), coz odpovida pozadavkam na bakalaiské a magisterské
studium. Celkovou atmosféru na vysoké Skole lze hodnotit pozitivné; komunikace mezi
studenty, vyucéujicimi a vedenim Skoly je na dobré urovni.

Slabou strankou v ¢innosti Skoly je skute¢nost, ze dosud nebyla vénovana dostate¢na
pozornost dalSimu rozvoji jednotlivych programi a jejich obord, neprojevila se reflexe
zkuSenosti a systematicka prace na koncepci rozvoje, coz vedlo kuréité stagnaci jak
z hlediska obsahu a organizace studia, tak z hlediska rozvoje personalniho zabezpeceni.

Rozvoj personalniho zabezpeceni je nezbytny zejména pro magistersky studijni
program. Nutné je také dofesit otdzku dalsi garance studijnich obord. V persondlni struktuie
pusobi velké mnozstvi vyucujicich na dohodu, ktefi zabezpecuji i vyuku profilovych
pfedméti a vedou znacnou ¢ast kvalifikac¢nich praci. Vyuka povinnych profilovych pfedméta
musi byt pfitom zabezpecena predevsim kmenovymi vyuéujicimi v pracovnim poméru.

V rozporu se zdkonem o vysokych skolach je skutecnost, ze akademicka rada
neschvalila ¢leny komisi pro statni zavére¢né zkousky, kteti nejsou docenty nebo profesory.
Dale neni vhodné, aby v komisich pro statni zkouSky pusobili odbornici bez vzdélani
v doktorském programu (bez Ph.D.) ¢i aby zkousely komise, v nichZ neni zadny habilitovany

pracovnik (i kdyz je to spise vyjimecné).

Doporuceni:

1) Zajistit, aby ¢lenové komisi pro statni zavére¢né zkousky, ktefi nejsou docenty nebo
profesory, byli schvalovani akademickou radou skoly.

2) Zlepsovat kvalitu bakalafskych a magisterskych praci (dbat na formulovani vyzkumné
otazky, rozpracovani metodologie). Posilit roli vedouciho prace.

3) Zajistit, aby diplomové prace vedli vyucujici se vzdélanim v doktorském

programu (Ph.D.); vyucujici bez Ph.D jen v opodstatnénych piipadech, kdy jde o



vyznamné odborniky z praxe. V pfipad¢, ze praci vede odbornik bez Ph.D., zajistit, aby
oponent byl s védeckou hodnosti.

4) Zajistit dalkovou piistupnost kvalifika¢nich praci a jejich posudki na intranetu $koly.

5) Restrukturovat studijni obory v souladu s ECTS (pomér piimé a nepiimé vyuky,
statnicové piedméty).

6) Zkvalitnit personalni zabezpeceni. Posilit jadro vyucujicich, ktefi by pusobili na CEVRO
V pracovnim poméru v rozsahu plného tvazku a neméli vyznamnéjsi zakotveni na jinych
pracovistich, snizit pocet vyucujicich, ktefi nejsou v pracovnim poméru, zejména
Z hlediska profilovych predméth a vedeni kvalifikacnich praci.

7) Zvazit zakoupeni elektronickych odbornych databazi pro potiebu védecké prace studentl
a pracovnikt skoly.

8) Posilovat zahrani¢ni studentské mobility. Stimulovat jazykovou ptipravu napi. postupnym

roz§ifovanim nabidky pfedmétii vyu€ovanych v cizim (anglickém) jazyce.

Zavéry z hlediska akreditaci studijnich programii:

AK souhlasi s prodlouzenim akreditace bakalafského studijniho programu Prévni
specializace se studijnim oborem Vefejna sprava, bakalafského studijniho programu
Politologie se studijnim oborem Politologiec a mezinarodni vztahy, navazujiciho
magisterského studijniho programu Politologie se studijnim oborem Politologie a
navazujiciho magisterského studijniho programu Vetejna sprava se studijnim oborem Vetejna

sprava na dobu platnosti 4 rokd.

Kontrola pIlnéni zavéra a doporuceni:
a) Vlednu 2014 zada AK predlozit zapisy zakademické rady, ktera schvali
nehabilitované pracovniky do SZZK pro akademicky rok 2013/2014.

b) V zati 2014 zada AK predlozit kontrolni zpravu reflektujici zmény ve struktuie
oborli s ohledem na ECTS, persondlni zabezpeceni magisterskych studijnich programt,

sloZeni statnicovych komisi a opatieni piijata ke zlepSeni kvality kvalifika¢nich praci.



