Zavérecna zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni doktorského studijnino
programu na Fakulté podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné

zari 2012

O zahgjeni hodnoceni rozhodla Akreditacni komise (dale AK), ktera dle § 84 odst. 1 pismeno
a) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalsich zékoni (zakon
0 vysokych skolach), peCuje o kvalitu vysokoSkolského vzd€lavani a vSestranné posuzuje
vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a dalsi tviir¢i ¢innost vysokych
Skol, na svém zasedani ve dnech 13. — 15. zafi 2010.

Ucelova pracovni skupina (dale UPS), kterou AK pro realizaci hodnoceni jmenovala,
pracovala ve slozeni: prof. PhDr. Jana GerSlova, CSc. — piedsedkyné, doc. Ing. Romana
Provaznikova, prof. RNDr. PhDr. Jan Stépén, CSc., doc. Ing. Iva Ritschelova, CSc., Ph.D.,
Ph.D., prof. RNDr. Jan Amos Visek, CSc., doc. Ing. Miroslav Zizka.

Navstéva UPS na Fakultd podnikatelské Vysokého uceni technického v Brné (FP VUT) se
uskutecnila dne 6. zati 2012 ve slozeni prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc., doc. Ing. Romana
Provaznikova, Ph.D., prof. RNDr. PhDr. Jan Stépén, CSc., doc. Ing. Iva Ritschelova, CSc.,
doc. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D., JUDr. Veronika Kudrova za Studentskou komoru Rady
vysokych $kol a Mgr. Dagmar Kaplanova ze sekretariatu AK. FP VUT byla zastoupena
prodékanem pro studijni zalezitosti doc. Ing. Vojtéchem Bartosem a Ing. Simonou Rekovou
Z oddéleni pro védu a vyzkum.

Hodnotici zprava vychazi ze Sebehodnotici zpravy o uskute¢iiovani doktorskych studijnich
programt (DSP) zpracované na zékladé Dotazniku pro hodnoceni akreditovanych ¢innosti —
doktorské studijni programy, dalSich podkladovych materialti zpracovanych fakultou (véetné
dodatkti za rok 2012). Podklady byly zpracovany peclivé, nutno ale podotknout, zZe
Vv jednotlivych kapitolach se spolecnym pohledem na cely studijni program, byt je hodnoceni
zamé&feno na jednotlivé akreditované ¢innosti (studijni obory). AK dale vychazela z vetejné
dostupnych informaci a z poznatkd, které vyplynuly z navstévy FP VUT.

Piehled akreditovanych programii a obori (pocet studenti k 31. 8. 2012)

Nazev programu Nazev oboru Doba Pocet studentit | Platnost
studia P K akreditace

Ekonomika a Rizeni a ekonomika 3 27 14 31.10.2015

management podniku

Economics and Company Management 3 0 0 31.10.2015

Management and Economics

Ekonomika a Podnikové finance 3 15 4 31.10.2015

management

Economics and Corporate Finance 3 0 0 31.10.2015

Management

Ekonomika a Rizeni a ekonomika 4 6 7 1.11.2019

management podniku

Economics and Company Management 4 0 0 1.11.2019

Management and Economics

Ekonomika a Podnikové finance 4 5 0 1.11.2019




management

Economics and Corporate Finance 4 0 0 1.11.2019
Management

Uvod

Doktorské studium na FP VUT se do 31. 8. 2012, tedy v dob¢é zpracovani sebehodnotici
zpravy, tidilo Smérnici dékanky €. 2/2011 pro realizaci DSP (vychazejici ze Statutu VUT,
Studijniho a zkuSebniho tfadu VUT a Stipendijniho fadu VUT, Disciplindrniho tadu pro
studenty VUT a ze Statutu FP VUT) z 18. 7. 2011, ktera byla s u¢innosti ode dne 1. 9. 2012
nahrazena smérnici nazvanou jako Novela ¢. 1/2012 Smérnice dékana ¢. 2/2011 pro realizaci
doktorského studijniho programu z 19. 6. 2012.

Zasady studia je mozné povazovat za standardni, pfijimaci fizeni je upraveno samostatnym
pfedpisem. Dokumentace k DSP je vedena standardné, pichledn¢ a AK se nesetkala s
zadnymi nedostatky. Administrativné je pribéh studia i pribéh obhajob doktorskych disertaci
veden velmi dobie, obhajoby probihaji pied pocetné zastoupenymi komisemi.

Na FP VUT probihaji paraleln¢ ttileté a ctyfleté obory jediného studijniho programu
Ekonomika a management v ¢eské a anglické verzi. U obord v angli¢tingé v minulosti
nevystudoval a v soucasnosti nestuduje jediny student. FP VUT se rozhodla jit cestou
postupného utlumeni tiiletych obord, tedy bez tlaku na pfechod studenti do Ctyfletého studia
(podle informace vedeni FP VUT proto, aby nedoSlo k poSkozeni studentd, kteti zacali
studium pii ocekavani urcitych studijnich povinnosti, nebot’ ve Ctyfletém studiu dosSlo ke
zvySeni objemu studijnich povinnosti). Novd smérnice provadi zdsadné tfi zmény: zavadi
povinnost studentll absolvovat zahrani¢ni studijni pobyt, pod tihou nelspé€$ného ukonceni
studia pozaduje piihlasit se ke statni zkousce nejpozdéji v 6., resp. 5. (u tiiletého studia)
semestru studia, a kone¢né zpodrobiiuje védecko-vyzkumné bodovani ¢innosti doktorandd,
¢imz dava najevo jeho prioritu. VSechny uvedené kroky jsou zaroven podporeny motivacnimi
stipendijni politikou.

Doktorské studium na FP VUT bylo etablovano v roce 1992 (spolu se vznikem fakulty)
pfevedenim oboru Ekonomika a fizeni primyslu z Fakulty strojniho inZenyrstvi. Postupné
doslo k posileni ekonomickych disciplin a zaméfeni na manazerské a ekonomické obory.
Rizeni a ekonomika podniku je dominantnim oborem a fakulta tuto dominanci podtrhuje i
existenci jedné spole¢né oborové rady pro oba uskutec¢nované studijni obory — V podstat¢ rady
celého studijniho programu. Timto postavenim jediné oborové rady se signalizuje uzké
propojeni obou obort (byt FP VUT upozoriiuje na skutecnost, Zze druhy obor — Podnikové
finance existuje pouze od roku 2008/2009 a nema prozatim ani zadného absolventa).

Ze Sebehodnotici zpravy je patrny posun rdmce pro uskuteciiovani DSP  smérem
Kk transparentnosti studia a jasnych pravidel pro hodnoceni studentd. V soucasné dobé se jiz
postupné dafi zvySeni kvality: mezi poZadavky patii presné specifikované pozadavky na
publikacni vystupy doktorandii, na obsah a kvalitu disertatni prace vcetné¢ pozadavki na
odpovidajici témata praci. Ziejmé se podaftilo zastavit nedobry trend prekracovani standardni
doby studia (mimo jiné i ,,zachrannou siti“ v podobé¢ Ctyfletého studijniho programu, byt se
zvySenymi povinnostmi).




1. Studijni obor Rizeni a ekonomika podniku

Vyzkumna ¢innost

Obor Rizeni a ekonomika podniku je pomé&mé §iroky, zahrnuje oblasti managementu podniku,
marketingu, hodnoceni vykonnosti podniku i rozhodovani o zplsobech jeho financovani a
celou strukturu podnikovych souvislosti. FP VUT uvedla ptehled nejvyznamnéjSich projektt
— z osmi uvedenych je pouze jeden aktualni (GACR 2011-2013), dal§i uvedené projekty se
tematicky castecné odklanéji od zabéru oboru (vcetné praktického vyzkumu pro MMR
smérem k regionalni politice, MSMT). T#i z uvedenych projekti (GACR) byly zaméfeny na
financovani podnikti — v dob¢, kdy druhy obor Podnikové finance teprve vznikal (uvadény
jsou projekty za poslednich 5 let). Pro dalsi obdobi FP VUT podala tfi zadosti o granty GACR
— vSechny maji v sobé zahrnut rys financ¢nich souvislosti, navrh bilateralniho projektu
s Arcadia University z USA ,,Inovacni potencial diverzitnich tymi v globalnim podnikéani*
odpovidd souCasnému vyzkumnému zaméteni fakulty ,,.Diverzitni management a rozvoj
podnikéni“. Kromé¢ toho FP VUT uvadi dalsi projekty specifického vysokoskolského
vyzkumu. Na uvedenych projektech se podileji studenti DSP. AK konstatuje, ze vyzkumné
zameéteni projektil odpovida oborovému zaméieni ¢astecné S tim, Ze v sob¢ soustedi vSechny
projekty oboru Podnikové finance.

Akademicti pracovnici

Garantem oboru je prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA, uznavany odbornik pfedev§im
Vv oblasti malého a stfedniho podnikani a managementu. Oborova rada — jak jiz bylo feceno, je
univerzalni pro oba obory, z deviti ¢lend je Sest z FP VUT, po jednom z ESF MU Brno, PEF
MENDELU v Brné¢ a FES Univerzity Pardubice. SloZeni této oborové rady odpovida
standardim, je reprezentativni a odraZi potieby §iroce koncipovaného oboru Rizeni a
ekonomika podniku.

Ve studijnim oboru pisobi 25 skolitell, z nichz je 6 starSich 65 let, jsou pfevazné z vlastniho
pracovisté, pouze 3 skolitelé jsou z jinych vysokych Skol. Dva Skolitelé jsou nehabilitovani
(z toho s jednou docenturou bez habilitace). Disertacni prace, které tito Skolitelé vedou,
odpovidaji jejich odbornému zaméteni i publikacnim vystuplim. U publikacni ¢innosti téchto
akademickych pracovnikt predevs$im pievazuji staté z konferenci, téZ monografie (fada z nich
z domaciho akademického nakladatelstvi CERM), chybi ve vétsi mife publikace uverejnéné
v renomovanych zahrani¢nich casopisech. V pfipadé skoliteli AK upozoriiuje na riziko
vedeni velkého poctu doktorandd soubéhem ,,vlastnich* doktorandii na FP VUT a doktorand
vedenych na jinych Skolach bud’ vramci dalSiho tvazku, nebo i v piipadé jiného typu
pracovné pravniho vztahu.

Otazkou je také mira zkresleni poctu doktorandii vedenych Skolitelem dand jevem
oznacitelnym jako ,,aktivni preruSeni studia®“. Bylo zjiSténo, Ze studenti, ktefi slozi statni
zkousku, Casto nastupuji pferuseni, aby necerpali dobu studia v dobé€, kdy neplni zadné
studijni povinnosti a ,,jen“ pracuji na dizertaci (ze slozeni vSech ostatnich studijnich
povinnosti, jakoz i statni zkousky lze soudit odhodlani studium uspésné dokoncit). Takovym
studentiim je zachovan pfistup na fakultu, do knihovny i do elektronickych databazi. Je
ziejmé, Ze praveé studenti pracujici na dizertacni praci potiebuji své Skolitele nejvice, ti se jim
proto vénuji 1 ve chvili, kdy je jejich studium pteruseno. Je tedy pravdépodobné, ze takovi
studenti ,,vytézuji“ své Skolitele vice, nez v prvnich letech studia, ve formalnich poctech
ovSem s ohledem na pteruseni nefiguruji.



Z 10 ptednésejicich jsou 3 star$i 65 let, dva jsou pracovniky jinych vysokych skol. Kromé
toho maji nékteti kmenovi zaméstnanci Skoly jesté dalsi uvazky na jinych vysokych skolach
U nas i na Slovensku, jejich deklarované uvazky vSak neptekracuji pozadavky vyplyvajici ze
Standardia AK pro studijni programy. FP VUT deklarovala ve své zpravé, ze doslo k redukci
poctu predméti — ze 14 na 9, na vyuce jednoho predmétu se podili vice vyucujicich.
V povinnych pfedmétech oboru je vSak nutné konstatovat, ze by bylo vhodné, aby pfedevsim
pfedmét Teorie ekonomickych véd prednéseli kmenovi zaméstnanci FP VUT (piednésejici EF
TU Liberec, ktery ma jesté 0,5 uvazku na UK Praha, a prednasejici z FAME UTB ve Zlin¢ —
neuveden cely uvazek na Panevropské univerzit¢ Bratislava). Tuto situaci si vsak FP VUT
uveédomuje, piipravuje pro tyto predméty vlastni pedagogy, i kdyzZ je ve zpravé konstatovano,
7e ,,narocnost vyucujicich ma za nasledek, Ze v tomto predmétu je nejvyssi neuspésnost
studentii u zkousky“ — tuto naroCnost by ovSem 1 vlastni pedagogové meéli dodrzet (ve
spolupraci se stavajicimi). Dalsi prednasejici jsou kmenovymi pracovniky FP VUT a jejich
odborné zaméteni odpovida prednaSenym predmétim.

Studenti, diserta¢ni prace

Mezi povinnosti studenta patii slozeni zkousek — povinnych, oborovych, jazykovych a
volitelnych — podle zaméteni disertacni prace. Povinnosti studenta jsou stanoveny
Vv individualnim studijnim planu, ktery je jednou ro¢né vyhodnocovan (k 31. 8.) a
aktualizovéan. Aktivity doktorandd (studijni, pedagogické a védecka ¢innost) jsou hodnoceny
bodovym systémem. Je stanoven minimalni pocet bodd, ktery je nutny pro postup do dal§iho
roku studia (jejich nedosazeni — bez zavaznych duvodi — vede K ukonceni studia).
Motivaénim faktorem plnéni povinnosti je systém odstupiiovanych stipendii ptredvidatelné
definovany smérnici pro realizaci DSP. Zatimco dosud byla motivace cilena pfevazné na
(v€asné) plnéni studijnich povinnosti, nova smérnice signalizuje zvySeny diraz na vahu
védecko-vyzkumné ¢innosti a také podporu zahrani¢ni mobility. VétSina doktorandt je spolu
se svymi skoliteli zapojena do projekti specifického vyzkumu.

Studijni povinnosti doktorandii jsou stejné v prezen¢ni i distancni formé studia. Prezenéni
doktorandi jsou vSak zapojeni do vyuky, za niZ jsou 1 honorovani, je tedy ziejma jejich
povinna piitomnost na pracovisti. Na rozdil od kombinovanych studentli, u nichZ se
pfedpoklada samofinancovani, vSak maji zaroven moznost ziskat finan¢ni prostfedky na ucast
na konferenci. Fakulta disponuje dobie vybavenou knihovnou, samoziejmosti jsou licence
k fad¢ zahrani¢nich online databazi. Knihovna vychazi doktorskym studentim vstiic
s ndkupem pozadované literatury, paklize ji dosud nevlastni.

V obdobi od roku 2006 do roku 2011 bylo obhajeno 49 disertacnich praci. Lze konstatovat, Ze
starSi prace vykazovaly oproti novéjsim daleko vice formalnich nedostatkd (v nékterych
disertacich AK objevila hrubé chyby dokonce v podé¢kovani Skoliteli), ptedev§im v citacni
kultufe, celkovému pojeti a zaméfeni smérem k oboru Rizeni a ekonomika podniku. Smérem
k soucasnosti se také vice objevovala tématika vétSiho akcentu na propojovani témat
s informatickym pohledem, fada praci zlstala ve velmi obecné roving. V seznamu vystupt
doktorandt, ktefi jiz obh4jili svou disertacni praci, prevazuji vystupy z konferenci uverejnéné
ve sbornicich, v nékterych ptipadech s nedostatecnym oznacenim strankového rozsahu.

Ve skupiné feSenych disertacnich praci je né€kolik problematickych témat, kterd se vymykaji
zaméteni oboru (pfedevsim z oblasti modelovani, informatiky, informacnich systém): Napf.
prace ,, Rizeni spokojenosti zdjmovych skupin s kvalitou sluzeb vysokych Skol“ — uvedena
prace krom¢ toho obsahuje velmi slabé a obecné zdvéry a vyznacuje se nekvalitni praci
s literaturou. Tyto nedostatky ostatné uvadi i jeden ze tfi oponentskych posudkd.
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Mezi feSenymi pracemi jsou nékterd témata zaddvana vicekrat (napft. ,,Stanoveni klicovych
faktorii uspesnosti Competitive Inteligence* tiikrat), téma ,, Internetové ndstroje pro
celozivotni vzdélavani v sektoru IT* zcela vyboluje ze zaméfeni oboru. Dale je tieba
konstatovat fadu témat zaméfenych do oblasti podnikovych financi, které byly obhgjeny
voboru Rizeni a ekonomika podniku: jsou to napf. prace , Problematika financovini
podnikit*; ,, Harmonizace a zdanovaini korporaci v EU®, , Financial Reporting Quality
Control for Internal Control Implementation®; ,, Financni reporting” nebo; , Metody
ocenovani dlouhodobych hmotnych aktiv v podniku

Z vySe uvedeného piehledu je ziejmé, Ze obor Podnikové finance (viz. dale) vznikl v podstaté
vyClenénim z §ifeji pojatého studijniho oboru Rizeni a ekonomika podniku.

K povinnostem studenta pted obhajobou diserta¢ni prace patii jeji prezentace na védeckém
zasedani Skoliciho pracovisté (od ak. roku 2011/2012). Studenti DSP prezentuji své prace na
doktorandskych konferencich FP VUT i dalsich fakult v CR, na konferencich jinych pracovist
(v€etné thrady vlozného z prostredkl fakulty) nebo ve fakultnim casopise Trendy ekonomiky
a managementu. Skolitelé maji povinnost dohliZet na kvalitu odesilanych stati k oti§téni.
Sympatickym krokem FP VUT je skute¢nost, ze kromé povinného piedmétu metodologie
veédecké prace maji studenti DSP moznost navstévovat kurzy zadkladi veédecké prace
organizované brnénskou pobockou Akademie véd CR.

Mobilita studentii se postupné zvySovala — prvni student vyjel v ak. roce 2007/2008, v ak.
roce 2009/2010 jich bylo 10 a v poslednim ak. roce 23 (Slo o vyjezdy v ramci projektt
Erasmus a Free moovers). V ramci Ctyfletého oboru bude staz na zahrani¢ni univerzité nebo
vyzkumné instituci povinnou soucasti studijniho planu.

2. Studijni obor Podnikové finance

Vyzkumna ¢innost

Pro obor Podnikové finance plati konstatovani oboru Rizeni a ekonomika podniku: Tento
obor ma uvedeny totozné granty i vyzkumné projekty. Je tedy ke zvazeni, zda péstovat tak
uzce zaméfeny obor, ktery je v podstaté velmi uzkou oblasti ¢innosti, ktera s fizenim podniku
a podnikovou ekonomikou souvisi.

Akademicti pracovnici

Garantem oboru je prof. Ing. Oldfich Rejnus, CSc., profesor oboru Odvétvova ekonomika a
¢lanky v casopise vydavaném FP VUT a jeden ze zahrani¢ni konference. Jeho publikace sice
tematicky odpovidaji oboru, ov§em kvalitativn€ chybi pfece jen vétsi zapojeni do konkurence
odbornych Casopisti, zcela chybi vystupy v renomovanych zahrani¢nich ¢asopisech.

Na zabezpeceni oboru se podili 14 Skolitelli, skupina Skolitelti z FP VUT je zaroven Skoliteli
oboru Rizeni a ekonomika podniku, vyjimkou jsou dva gkolitel¢ z jinych vysokych $kol, tii
Skolitelé jsou ve veéku nad 65 let. Prednasejici jsou totozni s druhym oborem a situace je
totozna jako u oboru Rizeni a ekonomika podniku.



Studenti, diserta¢ni prace

Z obecnych konstatovani plati stejna zjisténi jako u piedchoziho oboru. Resené disertadni
prace odpovidaji zaméteni oboru Podnikové finance. Co se tyka zahrani¢ni mobility studenti
tohoto oboru, v poslednim ak. roce vyjeli 4 studenti. Kvalitu diserta¢nich praci jesté nebylo
mozné posoudit, protoze prvni absolventi by méli byt teprve v ak. roce 2012/2013.

Zavéry

FP VUT uskute¢niuje doktorské studium ve shodé¢ s akreditaci. Pokud jde 0 odborné zaméteni
studijniho oboru ,,Podnikové finance®, to se ukazuje byt spiSe podmnozina jiz zaveden¢ho a
,tradi¢niho oboru ,,Rizeni a ekonomika podniku®. S tim souvisi i sloZzeni oborové rady —
jediné pro oba obory, coz jistym zplisobem signalizuje, Ze se v podstaté jedna 0 jednu a tutéz
oblast. Tomu také odpovida védecko-vyzkumné zakladna, zamétfeni akademickych
pracovnikl v kategorii piednasejici a $kolitel a nasmérovani témat disertacnich praci.

AK kladné hodnoti vedeni FP VUT ve snaze 0 zvySovani kvality skoliteli (v ramci hodnoceni
Skolitelti jsou ud€lovany od roku 2010 tzv. motivacni odmény za publika¢ni ¢innost, na
druhou stranu se snizil pocet Skolitell v disledku jejich nedostatecné publikacni €innosti),
zlepSovani jejich vekové struktury a zvySovani jejich poctu. Diky rozSifujicim se
mezinarodnim kontaktim se zvysily v poslednim ak. roce mobility studentti, snaha fakulty o
dalsi zvySovani je patrnd jak ze zavedeni povinné zahrani¢ni mobility, tak ze zavedeni
piispévku na dlouhodoby zahrani¢ni pobyt doktoranda.

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly a fakulty:

. Zvéazit, zda existence ,,dvojjediného oboru“ nevede k oslabeni potencialu fakulty a
ptipadné zjednodusit strukturu DSP ve prospéch podnikové ekonomiky (ma-li byt podnikova
ekonomika v budoucnu zachovana jako doktorsky obor).

. U poctu disertacnich praci na jednoho skolitele by bylo vhodné zohlednit i dalsi
aktivity Skoliteld na jinych vysokych Skolach — tak, aby nebyla ohrozena kvalita vedenych
praci. AK doporucuje omezit pocet vedenych disertacnich praci na 5 na jednoho Skolitele.

. Soustfedit se na dalsi rozvijeni souvisejici vyzkumné ¢innosti. Zaméteni vyzkumu by
mélo odpovidat odborné profilaci jednotlivych studijnich obord. Do fesenych vyzkumnych
projektl zapojovat studenty.

Kontrola pInéni zavéra a doporuceni AK:
AK zada predloZeni kontrolni zpravy o souvisejici vyzkumné cinnosti (vCetné aktudlné
feSenych vyzkumnych projektl) a personélnim zabezpeceni oborti k 1. 9. 2014.



