Zavéretna zprava Akreditacni komise o hodnoceni doktorskych
studijnich programi na Fakulté ekonomiky a managementu
Univerzity Tomase Bati ve Zliné

zai1 2012

O zahgjeni hodnoceni rozhodla Akreditacni komise (dale AK), ktera dle § 84 odst. 1 pismeno
a) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonii (zdkon
0 vysokych skolach), peCuje o kvalitu vysokoSkolského vzd€lavani a vSestranné posuzuje
vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a dalsi tviir¢i ¢innost vysokych
Skol, na svém zasedani ve dnech 13. — 15. zafi 2010.

Ugelova pracovni skupina (dale UPS), kterou AK k tomuto u¢elu jmenovala, pracovala ve
sloZeni: prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc. — pfedsedkyné€, prof. RNDr. PhDr. Jan Stépan, CSc.,
doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D., prof. Ing. Vojtéch Korab, Ph.D.

Navstévy na Fakulté¢ ekonomiky a managementu Univerzity TomaSe Bati ve Zling (dale
FaME UTB) se dne 28. ervna 2012 za UPS zGgastnili: prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc., prof.
RNDr. PhDr. Jan Stépan, CSc., doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D., prof. Ing. Vojtéch Korab, Ph.D.
a Mgr. Dagmar Kaplanova (pracovnice sekretariatu AK). Za fakultu se jednani zucastnili:
prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova (d€kanka) a Ing. Adriana Knapkova, Ph.D. (prodékanka
pro vyzkum a spolupraci s praxi).

Stav k 30. 6. 2012

Nazev programu Nazev oboru Doba Pocet studentti Platnost

studia akreditace
P K

Hospodartska Finance 4 8 14 31.5.2019

politika a sprava

Economic Policy Finance 4 0 2 31.5.2019

and Administration

Ekonomika a Management a 4 42 69 30.4.2013

management ekonomika

Economics and Management and 4 12 7 30.4.2013

Management Economics

Uvod

Zprava vychazi ze Sebehodnotici zpravy o uskuteciovani doktorskych studijnich programi
(DSP) zpracované na zaklad¢ Dotazniku pro hodnoceni akreditovanych ¢innosti — doktorské
studijni programy, dalSich podkladovych materiald zpracovanych fakultou, z vefejné
dostupnych informaci a z poznatkti, které vyplynuly z navstévy FAME UTB. Po navstéve si
AK vyzadala jest¢ doplnéni informaci, které fakulta dodala. Podkladové materidly (vetné
aktualizace k22. 6. 2012) byly velmi peclivé zpracovany, byly piehledné strukturovany a
veskeré otazky zodpovézeny s erudici a znalosti véci. AK zejména ocenila, ze vV odbornych
zivotopisech (na kartaich G) byly udaje o personalnim zabezpeceni obori vyplnény velmi
vystizné a skutecné jen s péti nejvyznamnéj$imi publikacemi pedagoga za poslednich pét let,
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jak bylo doporuceno. Pfi posuzovani tak bylo mozné ziskat plasticky ptehled o odborném
zaméieni jednotlivych pracovniki a kvalit¢ jejich publikacnich vystupti. Jak vyplynulo
z materialti zpracovanych FaME UTB, tak i z diskuse béhem navstévy, fakulta si je védoma
nekterych probléma a jejich moznych disledkt, které umi pojmenovat a také i feSit -
konkrétni feseni byla soucasti Sebehodnotici zpravy.

Oba DSP disponuji pomérn¢ dobie sestavenymi oborovymi radami se zastoupenim domacich
a externich ¢lent. U DSP Ekonomika a management, DSO Management a ekonomika je 13
¢lend, ztoho 7 FAaME UTB a 6 externich, ktefi jsou vyznamnymi védeckymi osobnostmi
oboru z Univerzity Hradci kralové, Technické univerzity v Liberci, Masarykovy univerzity,
VSB-TU Ostrava a Ekonomické univerzity v Bratislavé. Oborova rada DSP Hospodaiska
politika a sprava, DSO Finance ma aktualn¢ 12 ¢leni, 5 pracovnikii domécich a 7 externich
lent odbornikdi z renomovanych pracovist’ jako je Ceska narodni banka, VUT Brno,
Technicka univerzita v Liberci nebo Ekonomicka univerzita v Bratislavé (u této oborové rady
by bylo vhodné doplnit portfolio domacich ¢leni do plivodniho stavu 7, daného jejich
odchodem).

AK méla k dispozici vSechny podkladové materidly, kterymi se fidi studium v DSP na FaME
UTB (piislusnym studijnim a zkusebnim fadem, ktery plati pro celou UTB a dal§imi vnitinimi
predpisy, které upravuji pravidla ptijimaciho fizeni, zapojeni studentl do vyuky a vyzkumu,
statni zkousky, stipendia, pravidla jednani oborové rady a Skolné atd.), vSechny s ptislusnymi
odkazy na webové stranky. AK ocenila transparentnost informaci k DSP, v¢etné informacniho
a technického zabezpeceni. Dale méla AK k dispozici obhajené disertani prace (obhajené
disertacni prace jsou zvefejnény v univerzitnim informacnim systému STAG na adrese:
http://www.portal.utb.cz, oddil ,Prohlizeni IS/STAG* - ,Kvalifikaéni prace™), vcetné
autoreferatti, posudkti oponentti a zaznamu o celém prubéhu studia. Administrativné jsou tyto
podklady vedeny velmi peclivé, prabéh studia a obhajob je dobie popsan, UPS
nezaznamenala u ndhodné vybranych studentl nedostatky. Obhajoby probihaly ve vSech
ptipadech pied velmi dobie zastoupenymi komisemi. U pi¥ipadi, které si namatkou UPS
vybrala, odpovidala uroven disertaci posudkiim oponentli, u piipadnych nedostatki ve
formalnim zpracovani disertani prace ¢i u nckterych metodologickych pochybeni se to ve
vSech ptipadech objevilo v posudcich.

AK ocenila 1 kvalitni technické zabezpeceni doktorského studia (studenti v prezencni formé
studia maji k dispozici kancelat s PC a tiskarnou, maji pfistup ke svétovym védeckym
databazim napi. Web of Science, Journal Citation Reports, Scopus, Elsevier Science Direct,
Wiley Online Library, SpringerLink, Proquest Central, EBSCO, Soclndex, EconLit,
SourceOECD, Knovel, Cambridge Journals, Oxford Journals, Emerald atd.), sou¢asti UTB je
kvalitné vybavena knihovna s Sirokou Skalou odbornych domacich a zahrani¢nich publikaci,
k dispozici je fada softwarovych nastroji, napi. SPSS — statisticky a analyticky software,
Mathematica801, Plant Simulation, ARIS7, Navision, Delmia, Witness, Jack, Stratex, Evalent
apod.

Vyzkumna ¢innost

FaME UTB ve Zlin€¢ ma definovana kli€ova témata vyzkumu: M¢éfeni a fizeni vykonnosti
podnikd, klastrii, organizaci vefejné spravy a regiond; Znalosti a fizeni znalosti; Spolecenska
odpovédnost firem; Management ve zdravotnictvi. Na tato témata jsou orientovany vyzkumneé
projekty ziskané od externich poskytovateli feSené na FaME UTB, zamétena vétSina
disertacnich praci studentl a rovnéz tak projekty Interni grantové agentury.
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U DSP Ekonomika a management, DSO Management a ekonomika jsou v soucasnosti
feseny 3 vyzkumné granty GA CR: ,, Vytvoreni ceského ndstroje pro méreni akademickych
tacitnich znalosti“, ,, Faktory ovliviiujici on-line nakupni chovani na Internetu v prostiedi e-
commerce na B2C a B2B trzich v CR* @ ,, Znalostni sluzby — jejich vyznam a charakteristika *.
Kromé toho se v ramci oboru fesi projekty TACR ¢, Vykonovy potencidl pracovnikii 50+ a
specifické formy vizeni lidskych zdrojii podniku*), dalsi resortni projekty a projekty pro
Zlinsky kraj ¢i Statutarni mésto Zlin.

U DSP Hospodaiska politika a sprava, DSO Finance byly v minulosti feSeny 4 vyzkumné
granty GA CR (,, Uziti IAS/IFRS v malych a stiednich podnicich a vliv na méfeni jejich
vwkonnosti“; ,, Hodnoceni prinosii vyspélych technologii* ,,Mereni a 7izeni vykonnosti
klastrii), v soulasnosti fesi fakulta projekt TACR , Klastrovd politika Ceské republiky a
jejich regionii pro globalni konkurence-schopnost a udrzitelny rust” a prestizni projekt
rezortni ,, Aplikace modernich kalkulacnich metod pro ucely optimalizace nadkladi ve
zdravotnictvi . Stejné tak jako u vySe uvedené¢ho DSO fesi fakulta i projekty pro Zlinsky kraj

a Statutarni mésto Zlin z védni oblasti financi.

Pro doplnéni podkladi FaME UTB piedlozila i piehled podanych projektii, které jsou
Vv souladu se sméfovanim fakulty a svéd¢i o velmi aktivnim ptistupu k ziskavani vyzkumnych
projektl a grantl, na kterych se podili doktorandi. Lze proto konstatovat, ze vyzkumna
¢innost je u obou oborti na odpovidajici urovni.

Akademi¢ti pracovnici

FaME UTB se v poslednim obdobi velmi intenzivné zaméfila na zlepSovani kvality Skoliteld,
coz se vyrazné projevilo zejména na kvalit¢ a Urovni disertanich praci (tento posun
zaznamenala UPS jiz pfi navstévé fakulty a srovnani nahodné vybranych disertacnich praci
v Case). V soucasné dobé piipada na FaME v praméru obou DSO 3 disertacni prace na 1
Skolitele. Vzhledem k faktu, ze poc€et doktorandli neni rovnomérné rozdélen mezi vSechny
Skolitele, vedou nékteti Skolitelé vyssi pocet doktorandd (5-7). Oborova rada piedevsim DSO
Finance doporucila postupné snizovani zatéze skoliteli. Cilem by mélo byt dosazeni stavu
maximalniho poctu 4-5 studentti DSP na jednoho Skolitele s diirazem na zvySovani kvality
disertacnich praci a tviir¢ich vystupti studentd DSP. U Skoliteltl s aktudlné vySSim poctem
doktorandu je v nékterych ptipadech vyuzita role konzultanta (konzultanti maji minimalné
kvalifikaci Ph.D., kvalitni VaV vysledky a jsou schvalovani oborovou a védeckou radou
fakulty). Tyto pfipady jsou ovSem pfechodnym feSenim soucasné situace, ktera by se méla
stabilizovat predev§im doplnénim Skoliteld z fad mladSi generace pracovnikd.

Zmény doznala struktura ptednasejicich v povinnych i oborovych predmétech, u povinnych
Makroekonomie III. a Mikroekonomie III. a pfedevSim u pfedmétu Metodika védecké a
vyzkumné préce (tento pfedmét je doplnén o zvané piednasky odbornikd z Akademie véd a
vysokych Skol zaméfené na psani védeckych clankd, prezentace vysledkl tvar¢i ¢innosti,
pfipravu a realizaci vyzkumnych projektid). Doplnénim ptfednaSek obou DSO jsou tzv.
»Pondélky FaME®“ (zamétfené na odborné prednasky souvisejici s védecko-vyzkumnym
zamétenim fakulty).

Ve struktuie skolitelit AK konstatovala v nékterych piipadech vyssi vek, ktery se soucasné u
nékterych z nich kombinuje s nedostatecnou publikacni aktivitou. Fakulta si tohoto stavu je
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védoma a pftijala jiz opatfeni k feSeni situace: na navrh Oborové rady bylo pozastaveno
pfijimani novych studenti DSP u Skolitelt, jejichz publika¢ni ¢innost neodpovida
pozadavkim FaME a UTB z hlediska dosahovanych vysledktl v tvaréi innosti. Skolitelé,
ktefi maji 5 a vice studentit DSP, jiz nevypisuji nova témata pro dalsi akademicky rok.

FaME UTB snizuje také soucasny Vyssi podil externich profesort a docentii. Tento stav je dan
zejména poctem Skolitelll, ktefi diive plisobili na FAME jako interni ucitelé a v soucasnosti
pusobi jako skolitelé externi (zejména odchod do dichodu, pfip. na jiné pracoviste). U vétSiny
téchto externich Skolitelt je planovano jejich plsobeni v roli Skoliteli pouze do doby
dostudovani jejich soucasnych doktorandt.

DSP Ekonomika a management, DSO Management a ekonomika:

Garantkou oboru Management a ekonomika je prof. Chromjakova, ktera ma kromé plného
pracovniho uvazku na FaME jesté polovi¢ni uvazek na IPA Slovakia, pobocce Frauenhofer
Institut v Ziling, kde uvadi konzultaéni Ginnost — je vSak uvedena mezi prednasejicimi
profesory a docenty Podnikatelské univerzity, soucésti instituce. NeptednaSi v zZadném
z predmétu, jeji publikaci sice odpovidaji oboru, ovsem nejsou v RIVu FaME UTB. Podle
nazoru AK by méla fakulta zvolit vhodnéjsiho garanta DSO ze svych kmenovych pracovnik.
V DSO pusobi aktualné 30 Skoliteli, z nichz 7 ptuisobi na dohodu, u nekterych kmenovych
pracovnikii AK zaznamenala dalS$i tivazky na Vysoké Skole Karla Englise, a.s., Brno,
Univerzité¢ obrany v Brné, Newton College, a.s., ovSem u zadného pracovnika jeho uvazky
neptekroCily pozadavky vyplyvajici ze standardd AK pro studijni programy. 14 dalSich
skoliteld jiz nevypisuje nova témata a pouze dovedou stavajici studenty k obhajobé. Urovei
publikacnich vystupi mé vzestupnou tendenci, celkové situace v DSP odpovidéa pozadavkim
standardit AK pro studijni programy.

DSP Hospodaiska politika a sprava, DSO Finance

Garantem oboru Finance je prof. Pavelkova, ktera napliuje pozadavky sStandardi AK na
garanta studijniho programu. Patfi mezi nase ptfedni odborniky oboru finance, jeji publika¢ni
¢innost je v odpovidajici kvalité 1 kvantité a odpovida zaméfeni oboru 1 pfednaSené discipling.
U nékterych prednasejicich a Skolitelii se jevi jako problematicka jejich publikacni aktivita.

Celkové je vSak odborné zaméfeni prednasejicich a Skoliteld v souladu s prednasenou
disciplinou a smérovanim DSP. Kvalita publika¢nich vystupti je kolisava, nicméné celkové
odpovida pozadavkim AK. Velmi pozitivnim signdlem jsou aktivni kroky fakulty
k podstatnému kvalitativnimu posunu u obou obort, predevs§im zvySeni publika¢ni ¢innosti
Skoliteli a zvySeni kmenového poctu pracovniki v DSP na tkor externich pedagog.

Studenti, diserta¢ni prace

Ptijimaci fizeni na FAME UTB probiha podle standardniho postupu na UTB a FaME. Piechod
na Ctyfleté studium obou DSP pfineslo celou fadu pozitivnich zmén, predevSim v daleko vétsi
transparentnosti jednotlivych etap studia (studijni a védecko-vyzkumné ¢asti) a vétsi prostor
pro zapojeni studentli do projekti FaME UTB (pfedevSim pfii spolupraci S domacimi a
zahrani¢nimi univerzitami a zapojovani studenti DSP do feSeni spole¢nych projekti a
spolupraci S praxi, primyslovymi podniky, organizacemi obchodnimi a finan¢nimi,
profesnimi a poradenskymi organizacemi a sdruZenimi v oblastech feSeni témat disertacnich
praci). Vznikl i vétsi prostor pro vyjezdy studentii — pro studenty prezencniho studia piijaté
od akademického roku 2009/2010 plati povinnost zac¢astnit se V pribéhu studia minimalné
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tiimési¢niho studijniho pobytu na zahrani¢ni univerzit¢ nebo na zahrani¢nim védecko-
vyzkumném pracovisti, kde se vénuji vyzkumu v souladu se zamétenim své disertacni prace
(ve vyjimeénych piipadech mize byt tato povinnost nahrazena odbornou stazi v ¢eském ¢i
zahrani¢nim podniku nebo profesni organizaci v dobé trvani minimalné tii mésici).
Podporovany jsou rovnéz zahrani¢ni pobyty studentii DSP v kombinované formé studia. S tim
souvisi 1 mobilita student — jde u obou obort pfedevsim o kratkodobé vyjezdy, v poslednim
akademickém roce vSak vyjeli na semestralni pobyt v rdmci programu Erasmus prvni studenti
(Italie, Slovinsko, Dansko).

Témata disertacnich praci byla obvykle upiesiiovana v prubéhu studia po provedené kritické
literarni reSersi a vstupnich analyzach. Oborové rady musely v nékterych ptipadech pfistoupit
k Gprave tematického zaméteni. Témata jsou nékdy formulovdna pomérné obecné se Sirokym
zabérem (coz se ukazalo pii hodnoceni). Pro lepsi koncipovani témat disertanich praci
piistoupila FAME UTB od akademického roku 2012/13 ke zméné tohoto systému: bylo
zavedeno predstaveni a diskuse tezi disertaéni prace na pfislusném tustavu jesté pred
ptihlaSenim se studenta ke statni doktorské zkousce (doposud se konaly tzv. ,,malé obhajoby*
pouze ve stadiu dokoncovani disertacni prace, jak tomu je ostatné na vétsiné nasich vysokych
skol).

Pro pfihlaSeni se k obhajobé diserta¢ni prace musi kazdy student splnit minimalni pozadavky
na vystupy tvuréi ¢innosti studenta. Soucasti minimalnich pozadavki je od akademického
roku 2008/2009 ucast na feSeni vyzkumného projektu UTB nebo fakulty (po dobu min. 1
roku) nebo projektu Interni grantové agentury organizované fakultou, ptipadné fakultni
vedlej$i hospodarské cinnosti. Tato podminka plati pro studenty DSP v prezencni i
kombinované form¢ studia. Kromé toho FaME UTB sleduje kvalitu publika¢nich vystupi
doktorandl. Pro studenty, kteii zahgjili studium v roce 2008 a pozdéji, byly nastaveny
minimalni publikac¢ni vysledky pro uskutecnéni statni doktorské zkouSky a obhajobu
disertacni prace. Je mozné uvést, Ze FaME UTB potdda kazdoro¢né¢ Mezinarodni Batovu
konferenci pro doktorandy a mladé védecké pracovniky (letos probéhl 8. ro¢nik). Této
konference se U€astni fada domadcich i zahrani¢nich doktorandt, prob¢hla v anglickém jazyce
véetné vSech vystoupeni a zaslanych prispévkl, doktorandi se vsSak také ucastni
doktorandskych konferenci na jinych vysokych Skolach (tyto konference poskytnou zpétnou
vazbu k dosavadnim vysledkiim jejich védecké prace). AK konstatovala zlepSeni vystupii
doktorandd, 1 kdyZ stale pfevazuji publikace v ¢eském jazyce.

Pocet studentt u DSP Ekonomika a management, DSO Management a ekonomika za
poslednich 5 let je 269, u anglické verze 50, z toho bylo 62 absolventi ¢eského a 21
absolventt anglického studia. Témata disertanich praci obhdjenych 1 feSenych odpovidaji
koncepci oboru, u fesenych praci je u prvniho ro¢niku jiz patrnd zména v pregnantnéj$im

wewvr

U DSP Hospodaiska politika a sprava, DSO Finance za poslednich 5 let je 27 studentt,
u anglické verze 7, z toho bylo 8 absolventl Ceského a 3 absolventi anglického studia. Témata
disertacnich praci (od roku 2009, kdy obor vznikl) jsou vSechna diisledné tematicky zamétena
do oboru finance, ani u tohoto DSP nebyl zaznamenan vaznéjsi nedostatek.



Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly a fakulty

e Dbat o piiméfeny pocet studenti vzhledem moznostem FaME skolit internimi
akademickymi pracovniky a zapojit studenty do feSeni vyzkumnych projekti (tyka se
predev§im oboru Management a ekonomika).

e Pokracovat ve stabilizaci tymu internich akademickych pracovnikii a Skolitelt.

e Rozvijet zahrani¢ni mobility studentt.

Zavéry k akreditaci studijnich programii:

1) AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace doktorského studijniho programu
Ekonomika a management se studijnim oborem Management a ekonomika se standardni
dobou studia 4 roky, doktorského studijniho programu Hospoddrska politika a sprava se
studijnim oborem Finance se standardni dobou studia 4 roky do 1. 9. 2020.

2) AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace doktorského studijniho programu
Economics and Management se studijnim oborem Management and Economics se
standardni dobou studia 4 roky a vyukou v anglickém jazyce, doktorského studijniho
programu Economic Policy and Administration se studijnim oborem Finance se
standardni dobou studia 4 roky a vyukou v anglickém jazyce do 1. 9. 2020.



