Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni
pracovist’ Stiredoceského vysokoskolského institutu, s.r.o.,
v Praze a v Karlovych Varech

listopad 2010

Uvod

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 25. — 27. ledna 2010
v Kutné Hofte, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), provedeno
hodnoceni pobocek Stfedoceského vysokoskolského institutu, s.r.o. (dale jen SVI) v Praze
a Karlovych Varech. Pro tuto ¢innost jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve slozeni
Karel Chadt — ptedseda, Jana Ger$lova, Jan Roda, Miroslav Zizka a zastupce Studentské
komory Rady vysokych $kol Marek Hodulik.

Ugelova pracovni skupina méla pro hodnoceni k dispozici nasledujici podklady:

. sebehodnotici zpravu zpracovanou vedenim Skoly podle metodiky dané dotaznikem
pfipravenym ucelovou pracovni skupinou,

upresiujici podklady vyzadané ucelovou pracovni skupinou,

poznatky ziskané navstévou pracovist SVI v Praze a Karlovych Varech,

vnitini ptedpisy SVI, studijni a zkusebni tad,

informace pfistupné nebo zpfistupnéné pro potieby ucelové pracovni skupiny na
webovych strankach SVI.

Navstéva ucelové pracovni skupiny se uskutecnila na pracovisti v Praze dne 18. fijna 2010 ve
slozeni: Karel Chadt, Jana Gerslova, Miroslav Zizka a Marek Hodulik. Na pracovisti
v Karlovych Varech probéhla navstéva dne 4. listopadu 2010 ve slozeni: Karel Chadt, Jan
Roda, Miroslav Zizka a Marek Hodulik.

V obou piipadech byli ¢lenové ucelové pracovni skupiny piijati vedenim vysoké Skoly
a vedenim detaSovanych pracovist’ (pobocek). Béhem navstévy probéhla diskuze se zastupci
vysoké Skoly a pobocek nad zpracovanou sebehodnotici zpravou a nad materidly, které si
ucelova pracovni skupina vyzadala na misté, diskuze se studenty a dotaznikové Setfeni mezi
studenty. Ugelova pracovni skupina si prohlédla prostory pobocek, ovéfila zptisob vedeni
studijni dokumentace, zplsob zvefejiiovani zavérecnych praci a hodnoceni jejich kvality,
veetné kvality posudki, kvalitu a organizaci odborné Cinnosti, strukturu vysoké Skoly a
mechanismy jejiho fizeni ve vztahu k organizaci vyuky v pobockach. Pii podrobnéjsi diskuzi
k podkladtim pro hodnoceni pobocek, které byly na zakladé zadani ti¢elové pracovni skupiny
zpracovany k 22. dubnu 2010 vyslo najevo, Ze dané materidly byly zpracovany pouze za letni
semestr r. 2010. Utelova pracovni skupina si vyzadala doplijici materialy, které byly
pfedlozeny na misté&.

Podklady zpracované vedenim SVI v ¢asti sebehodnoceni sice naznacuji klady a nedostatky
jednotlivych pobocek, ale tato autoevaluace zlstala v obecné rovin€ bez hlubsi analyzy a
konkrétnich néavrhi, jak problémy fesit. SVI dosud nevyuziva ani nastroje studentského
hodnoceni kvality. Na tomto vysokd Skola teprve pracuje a byl ptfedlozen rozpracovany
materidl. Vnitini piedpisy odpovidaji pozadavkim.



Clenové pracovni skupiny si ovéfili fadu konkrétnich poznatkl v diskuzi s vedenim vysoké
Skoly.

Pobocka Praha

Pobocka se nachéazi ve vyhovujicich rekonstruovanych prostorach. Na této pobocce se
uskutecnuje bakalarsky studijni program ,,Ekonomika a management™ se standardni dobou
studia 3 roky a tfemi studijnimi obory:

»Marketing*,

,Ekonomika management obchodu®,

,Podnikova ekonomika a management®.

1.  Personalni zabezpeceni

Dle ptedlozené zpravy a po doplnéni udaji bylo v diskuzi konstatovano, Ze opticky plisobi na
pobocce dostateCny pocet docentti a profesorti. Pii hlubsi analyze vSak ucelova pracovni
skupina zjistila, ze chybi zfetelné jadro kvalifikovanych akademickych zaméstnanct
s dlouhodobé¢jsi perspektivni strukturou v kmenovém stavu zaméstnanych ptrevazné jen na
SVI. Za zcela nedostatecnou AK povazuje publikacni ¢innost v oborech uskute¢novanych na
této pobocCce. Podle vyjadieni pana rektora Ing. JanySe akademicti pracovnici vétSinou
publikuji, ale pouze to neuvedli do tabulky G — personalni zabezpeceni — ptednasejici, jejiz
vyplnéni pro jednotlivé pedagogy si tcelova pracovni skupina vyzadala.

Na pobocce v Praze ptsobi celkem 10 habilitovanych pracovnikii (5 docenti a 5 profesort),
znichz 2 jsou mladsi 60 let. Pouze 2 habilitovani vyucujici maji na SVI pracovni pomér
Vv rozsahu plného uvazku, ostatni maji Givazek niz$i, nebo maji se SVI uzavieny jiny typ
pracovné pravniho vztahu. Publikac¢ni ¢innost vyucujicich ne vzdy odpovidd oboru, jehoz
vyuku zabezpecuje, néktefi vyucujici nepublikuji viibec. Tento stav neposkytuje perspektivu
dal$iho rozvoje akademického prostiedi Skoly a uskutec¢iovaného studijniho programu.

2. Knihovna

V aredlu prazské pobocky SVI se nachazi knihovna o rozloze cca 4x2 metry Eitajici cca 300
ks knih, u n¢kterych tituli se ovSem jednd o vice stejnych vytiskd. Z hlediska posouzeni
aktualnosti knizniho fondu byla vybrana oblast prava, kde z pfedloZzenych 5 publikaci ani
jedna nevyhovéla. Napfiiklad publikace k danovym predpisim jsou z konce 90. let, nejnovéjsi
texty zadkonti z roku 2008. Tento stav neodpovidd pozadavkiim na vyuku marketingu,
obchodu a podnikové ekonomiky, v nichZ je tfeba studentlim zprostiedkovavat pravni Gpravy
v aktualnim znéni. TaktéZ studijni opora financovana z ESF vydana v roce 2007 neobsahovala
ani jednu citaci a z velké Casti se jednalo jen o piepis textu zakona do ucebnice s vynechanim
oznaceni paragrafii ¢i ¢lanku Listiny zékladnich prav a svobod. Pozndmkovy aparat zcela
chybél, citace taktéZ, ve zdrojich je pak uvedena toliko jedna uéebnice z VSE.

3.  Bakalarské prace



Ugelova pracovni skupina posoudila iroveii vybranych bakalaiskych praci (shodou okolnosti
byly v 95 % pfipadi bez poznamkového aparatu, pouze s uvedenou pouzitou literaturou
v zavéru. U 5 piipadl Cerpali autofi praci ze 4 — 5 ucebnic a zbytek tvorily internetové zdroje
(dokonce i bez moznosti dohledani). Ugelova pracovni skupina shledala kvalitu praci, véetng
prace s odbornou literaturou, za zcela nedostacujici a neodpovidajici narokiim na kvalifika¢ni
vysokoskolské prace.

Vedouci prace by mél byt podle vyjadieni vedeni vysoké Skoly z tad akademickych
pracovniki SVI (podle seznamu, ktery ucelova pracovni skupina obdrzela, vSak fada z nich
mezi akademickymi pracovniky neni). Podle protokoli nebylo mozné zjistit, kdo je
oponentem bakalaiskych praci. O vybéru oponenta rozhoduje prorektorka SVI, jde obvykle o
odborniky z praxe — z dostupnych zdrojii vSak neni mozné dohledat udaje o jejich pracovisti,
postaveni, vztahu k autorovi prace ¢i vysoké Skole. Oponentni posudky jsou zpracovavany
formou vyplnéného formulare, slovni vyjadieni byla pouze ve vztahu k navrhované otazce k
obhajobé.

Bakalatské prace, které ucelova pracovni skupina hodnotila jako vyrazné nedostate¢né, byly
vedoucimi prace a oponentem shodné¢ hodnoceny znamkou 2. Neékteré posudky nebyly
dokonceny. Za nevyhovujici povazuje AK zadavani ¢i schvalovani témat praci. Témata praci
ne zcela vyhovuji obsahu jednotlivych studijnich obord, v ramci nichz jsou vypracovavany
(ptiklad bakaléiska prace Nové trendy v marketingu je feSena v ramci oboru ,,Podnikova
ekonomika a management™, nikoli v ramci oboru ,Marketing”, ktery je téZ na Skole
akreditovan; bakalaiskd prace Osobnost manaZera a jeho vliv na zaméstnance firmy pro
zménu je feSena v oboru ,,Marketing*). Podle vedeni vysoké Skoly je rozhodujicim kritériem
pro vybér tématu bakalafské prace, zda se navrZzené téma jevi jako ekonomické.

Ve Skole existuji interni zasady psani praci, nicméné se jimi ne vSichni vedouci praci i
studenti fidi.

4.  Hodnoceni pobo¢ky studenty

Celkové méla pobocka ke dni kontroly 262 studentii, 98 studentd fadného tfiletého studia a
164 studentd zkraceného studia — absolventi vyssich odbornych skol).

Vyuka

Studenti absolvuji vyuku v souladu s rozvrhem. Podle jejich vyjadieni neni ucast ve vyuce
povinnd, vyjimkou je matematika. Vyuka se necleni na pfedndsky a seminafe. Rozvrh si
studenti nesestavuji, je jim fixn¢ ddn. MnoZstvi volitelnych pfedméti neodpovida akreditaci, z
patnacti volitelnych predméti byly otevieny pouhé dva — Spolecenskd komunikace a
Motivace pracovniho jednéni. Vedeni Skoly podmiiiuje otevieni pfedmétu tcasti min. 15
studentll (dle pozdéjsiho vyjadieni kompetentni prorektorky min. 9 studenty). Mnozstvi a
pestrost volitelnych pfedmétii byla casta vyhrada u dotazovanych.

Bakalaiské prace

Témata bakaldiskych praci si voli studenti ze seznamu praci zvefejnéného vyucujicimi,
vlastni volba je studentim taktéZz umoZnéna. Dotazovani studenti doposud méli toliko
pocatecni kontakt s vedoucim prace, nicméné komunikaci hodnoti jako fungujici.

Studentské hodnoceni

Studentské hodnoceni vyuky na vysoké Skole neprobiha.

Informacni a technické zabezpeceni



Studovnu tvoii mistnost cca 4 x 5 metrd, s cca 10 pocitaci pfipojenymi na internet a 10 misty
k sezeni. Zcela chybi jakékoli odkladaci prostory pro studenty (napt. Satny).

Zahrani¢ni vyménné studijni pobyty a staze

Studenti nevi o této moznosti. V aredlu vysoké Skoly u vchodu je nasténka
s informacemi o programu Erasmus, ale pro rok 2007/2008.

Poboc¢ka Karlovy Vary

Pobocka se nachazi v pronajatych prostorach starsi budovy. Materidlni zazemi pro
uskuteciiovani vysokoskolského studijniho programu je méné kvalitni neZz na pobocce
Na této pobocce se uskutecnuje bakalarsky studijni program ,,Ekonomika a management se
standardni dobou studia 3 roky a tfemi studijnimi obory:

,Marketing®,

,Ekonomika management obchodu®,

,Podnikova ekonomika a management®.

1. Personalni zabezpeceni

Personélni zabezpeceni je vyrazné slabsi oproti pobocce v Praze. Z uvedenych habilitovanych
pracovnikd pusobi na pracovisti v Karlovych Varech pouze 4. Zbyvajici vyucujici jsou bez
védecko pedagogické hodnosti a vétSina z nich ma uzavien s vysokou Skolou jiny typ
pracovnépravniho vztahu — dohodu o provedeni prace (14).

2. Knihovna

V arealu skoly se nachazi knihovna Citajici cca 200 ks svazkd, u nékterych tituli se ovSem
jedna o vice stejnych vytiskli. Prakticky se jednd se o dvé vitriny publikaci v kancelafi
manazerky $koly. Cést publikaci tvoii studijni opory z ESF (viz prazska pobocka), jejichz
aktualnost je znacné problematicka (napiiklad v oblasti prava — opora Zaklady prava obsahuje
odkaz na jedinou ugebnici vydanou VSE v Praze, v knihovné dostupny vytisk z roku 1996).

3. Bakalarské prace

Vedeni SVI poskytlo ucelové pracovni skupiné seznam zadanych témat bakalatskych praci za
posledni dva roky pro poboc¢ku Karlovy Vary a dodate¢né také pro poboc¢ku v Praze. Seznamy
jsou clenény po jednotlivych studijnich oborech: ,,Podnikovd ekonomika a management®,
»,Marketing* a ,,Ekonomika a management obchodu.

Z prehledu je zfejmé, ze nekteti vyucujici vedou vysoky pocet bakalatskych praci. Z piehledu
nejsou patrné roky obhajoby jednotlivych praci, podle informace vedeni Skoly se jedna
0 pocty vedenych praci za posledni dva roky, pficemz je stanoven limit vedenych praci pro
jednoho pracovnika na 10 za semestr, resp. 20 vedenych praci na jeden akademicky rok a
pracovnika.



Z hlediska zaméfeni bakalafskych praci lze konstatovat, Ze ve vSech oborech se vyskytuji
témata, ktera jsou problematicka z hlediska profilu absolventa (opakuji se problémy prazské
pobocky). V oboru ,,Podnikova ekonomika a management™ se jednalo napf. o témata
Nejméné rozvinuté zem¢ — problémy ekonomického rozvoje a jejich feseni, Hospodateni
municipality — Hfedle, okres Rakovnik, Zhodnoceni nabidky CR pro rodiny s détmi ve
vybraném regionu ¢i Rozvoj infrastruktury v Karlovarském kraji.

V oboru Marketing byla vedenim Skoly schvalena napf. témata z oblasti financi a hospodaiské
politiky a spravy: Metoda sestavovani rozpoctu uzemné spravniho celku, Analyza aktualniho
stavu a vyvoje nezameéstnanosti v Karlovarském kraji, Sprava majetku stavebniho bytového
druzstva. Obdobna situace byla zjisténa u oboru , Ekonomika a management obchodu‘
(témata Rozvoj obce And¢lska Hora, HACCP PRIMA - Center s.r.0. — nelze posoudit obsah,
nazev prace je totozny s obchodnim jménem firmy, Stahovéani nelegdlniho obsahu na
internetu, Analyza bezpecnostni kampan¢ Ministerstva dopravy Nemysli§ — zaplatis!,
Moznosti financovani mésta Bochov a obce Struzna).

Z prehledu témat praci ani z posudkll oponentll nelze zjistit pracovisté¢ externiho oponenta
prace. Dle vyjadieni vedeni §koly by bylo mozné udaje dohledat pouze z dohod o provedeni
prace. Oponenta prace urcuje podobné jako na pobocce v Praze prorektorka SVI, v n¢kolika
ptipadech jsou oponenty interni pracovnici vysoké Skoly a ve specifickych pfipadech ma
moznost oponenta navrhnout i student. Podle ndzoru AK je takovy zptisob hodnoceni praci je
znacn¢ problematicky a negarantuje objektivni posouzeni kvality prace.

Pro hodnoceni bakalatfskych praci vedoucim a oponentem se pouZzivaji jednotné formulafe,
zpravidla bez dalSich komentait. V nckterych piipadech hodnoceni vedouciho price a
oponenta neodpovidd urovni prace. V nékterych piipadech se vyrazné 1isi hodnoceni
vedouciho prace a oponenta.

Podobné jako na pobocce v Praze bylo zjiSténo, Ze bakalaiské prace maji velmi rozdilnou
uroven od velmi dobrych aZ po vyrazné nedostate¢né. Odborna literatura je v pracich
zpravidla citovana (ovSem riznymi zptusoby). Smérnice pro zpracovani zaveére¢nych praci na
SVI pfitom existuje, n€kteti vedouci vSak nekontroluji jeji dodrZzovéani. Patrné se v tomto
piistupu odrazi i vysoky pocet praci, ktery piipada na jednoho vedouciho.

4. Hodnoceni pobocky studenty

Na pobocce v Karlovych Varech studuje 202 studentti, 154 studentl fadného tiiletého studia a
48 studentl zkraceného studia — prestupy 32, absolventi vyssich odbornych kol 16).

Vyuka

Studenti absolvuji vyuku dle rozvrhu, dle jejich vyjadieni neni ucast ve vyuce povinna,
pravidla pro jednotlivé pfedméty stanovuje vyucujici. Vyuka se ne€leni na prednaSky a
seminafe. Rozvrh si studenti nesestavuji, je jim fixné dan. Mnozstvi volitelnych pfedmétt
neodpovidd akreditaci, v druhém rocniku byl otevien pouze jeden volitelny predmét —
Spolecenskéd komunikace.

Bakalaiské prace

Témata bakaldiskych praci si studenti voli ze seznamu praci zvefejnéného vyucujicimi,
vlastni volba je studentliim taktéz umoZznéna. Volba dle vyjadieni vedeni probihd ve 4.
semestru. Studenti si mohou volit a navrhovat oponenta své bakalarské prace. Termin pro
navrzeni oponenta je shodny s terminem pro kone¢né navrzeni tématu prace, a to 27. fijen, tj.



5 semestr studia. Vnitini piedpis Skoly dle jejich vyjadfeni stanovi povinnost studenta
kontaktovat vedouciho prace a konzultovat praci minimalné jednou mésicné.

Studentské hodnoceni

Studentské hodnoceni vyuky na vysoké Skole neprobiha.

Zahrani¢ni vyménné studijni pobyty a staze

Dle vyjadieni studentii se zahrani¢ni pobyty a stdze nerealizuji, program Erasmus neni
soucasti nabidky pobocky.

Zavéry a doporuceni

SVI uskuteciiuje na pracovistich v Praze a Karlovych Varech vyuku v bakalafském studijnim
programu ve struktuie, kterd odpovida zadosti o prodlouzeni jejich akreditace jen cCaste¢né.
Materialni vybaveni vysoké Skoly je kvalitni jen pro pobocku v Praze, informacni vybaveni
ma velké rezervy na obou pracovistich a zcela zisadnim problémem je personalni
zabezpeceni studijnich programii. Jako kli¢ova se jevi skute¢nost, Ze studijni program neni na
obou pracovistich zabezpecen obdobnym zplsobem jako v sidle vysoké skoly. Kromé
personalniho zabezpeceni docenty a profesory, jejichz kvalifikacni struktura (z hlediska véku,
odborného zaméteni a publikacéni Cinnosti) neni dobrd, je problematickd skutecnost, ze
vyucujici jsou ,,najimani“ vZzdy na aktualni semestr. Tato situace nejen Ze nedava perspektivu
rozvoje studijniho programu a vysoké Skoly v budoucnosti, ale zaroven neposkytuje
dostatec¢né zaruky pro kvalitni zabezpeceni studijniho programu v soucasnosti. AK v tomto
ohledu upozoriiuje, ze predpokladem pro persondlni rozvoj musi byt realistické
sebehodnoceni pracovisté (vcetné studentskych evaluaci) a schopnost reagovat na existujici
problémy.

Dal$im podstatnym nedostatkem detaSovanych pracovist SVI je obecné nizka kvalita
bakalatskych praci. Tato skutecnost je do jisté miry zpiisobena vysokym poctem bakalatskych
praci na jednoho vedouciho, vybérem témat (témata v fadé piipadti neodpovidaji zaméteni
studijniho oboru), netransparentnim zplsobem stanovovani oponentll praci, formalnim
zpusobem hodnoceni praci vedoucimi a oponenty a nedodrzovanim pravidel pro psani
zavérecnych praci.

Za vyrazny nedostatek povazuje AK neexistujici tviir¢i ¢innost vysoké Skoly na pobockach.

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly

1. AK doporucuje, aby SVI neprodlené¢ ukoncilo vzdélavaci €innost na detaSovaném
pracovisti v Karlovych Varech.

2. Maji-li pracovist¢ SVI v Praze (ptfipadn¢ v Karlovych Varech) dale pokracovat
Vv poskytovani vysokoSkolského vzdélani, je zcela nezbytné zajistit, aby personalni
zabezpeceni na obou pracovistich odpovidalo stavu deklarovanému v zadosti o
prodlouzeni platnosti akreditace studijniho programu. Stabilizovat zabezpeceni studijniho
programu docenty a profesory s odpovidajici publikac¢ni ¢innosti, ktefi budou zarukou
rozvoje studijniho programu a vysoké Skoly. (Akademické prosttedi vysoké Skoly nelze
budovat pievazné z uciteld, ktefi jsou na plny tivazek zaméstnani na dalSich vysokych
skolach.)

3. Vyrazné zlepsit uroven bakalaiskych praci. Pfehodnotit systém jejich zadavani, vybéru



témat a zplisob oponovani.

4. Zrevidovat obsahy pfedméti — vzhledem k aktualnosti doporuéené literatury a aktualnosti
jejich obsahu. Zajistit, aby vyucujicimi v pfedmétech byli jen pedagogové, ktefi se
prislusnym piredmétem odborné zabyvaji a maji v ném publikacni vystupy.

5. Realizovat tviréi cinnost (odpovidajici alesponn bakalarskému studiu), kterd je
V soucasnosti na pobockach zcela nedostate¢na. Vytipovat témata a klicové osoby, které
budou rozvijet tvir¢i ¢innost SVI v souvislosti s rozvojem pobocek. Umoznit participaci
studentii z pobocek na této ¢innosti.

6. Vyrazné zkvalitnit informaéni zabezpeCeni. Doplnit do knihoven pobocek kvalitni a
aktualni odbornou literaturu (i periodickou). Na pobocce v Praze rozsifit prostory
knihovny.

7. Propracovat systém funkéniho periodického vnitintho hodnoceni. Zavést systém
anonymniho studentského hodnoceni vyuky a studijnich procesii a systém jeho
vyhodnocovani.

8. Na pobocce Karlovy Vary zlepsit materidlni zazemi, které by odpovidalo narokiim na
vysokoskolské prosttedi. Zlepsit zazemi pro studenty i pro ucitele.

AK upozoriiuje, ze podminky akreditace je nutné dodrzovat na vSech pracovistich, kde se
studium realizuje. Pokud na nékterém z pracovist podminky neodpovidaji kvalité deklarované
Vv zadosti o akreditaci, je to diitvodem pro navrzeni opatieni podle § 85 zakona o vysokych
Skolach pro celou vysokou skolu.

Zavéry k akreditaci studijnich programi

AK navrhuje vzhledem ke zjiSténym zavaZznym nedostatkiim omezeni akreditace podle § 85
odst. 2 pism. a) zakona o vysokych $kolach u bakalatského studijniho programu Ekonomika a
management se studijnimi obory Marketing, Ekonomika a management obchodu, Podnikova
ekonomika a management se standardni dobou studia 3 roky.

Kontrola pInéni zavéri a doporuceni

AK poZaduje do 15. ledna 2011 ptedloZeni kontrolni zpravy o opatfenich pfijatych smérem
k napliovani vyse uvedenych pozadavki.



