Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni

Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budéjovicich
listopad 2010

Uvod

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ¢. 3/2010 ve dnech 21. — 23.

cervna 2010, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkond (zdkon o vysokych Skolach), provedeno

hodnoceni Vysoké $koly technické a ekonomické v Ceskych Budgjovicich (dale jen VSTE).

O hodnoceni VSTE pozadala AK v souladu s § 84 odst. 2 pism. e) zakona o vysokych $kolach

ministryn¢ skolstvi, mladeze a t€lovychovy Miroslava Kopicova.

Pro tuto ¢innost jmenovala AK ucelovou pracovni skupinu ve slozeni Vladimira Dvorakova —

predsedkyné, Pavel Hoschl, Miroslav Liska, Jan Uhlif, Karel Chadt a zastupce Studentské

komory Rady vysokych skol.

Ucelova pracovni skupina vychazela pfi hodnoceni z nasledujicich podkladi:

e sebehodnotici zprava zpracovana vedenim VSTE,

e dalkovy pfistup do databaze obhajenych bakalafskych praci,

e poznatky ziskané navitévou VSTE,

e informace pfistupné nebo pro cinnost ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na
webovych strankach VSTE,

e vnitini predpisy VSTE (zejména studijni a zkusebni fad, vyhlasky a rozhodnuti rektora),
zapisy z jednani akademické rady, akademického senatu a spravni rady,

e Udaje pfistupné v ramci informacniho systému Skoly a vedeni studijni evidence,

e dokumentace k praxim.

Navstéva idelové pracovni na VSTE se uskute¢nila 14. fijna 2010 ve slozeni: Vladimira
Dvorakova, Pavel Hoschl, Miroslav Liska, TomaS Krejbich (zastupce Studentské komory
Rady vysokych Skol), Jifi Smrcka (tajemnik AK). Soucésti navstévy byla diskuse vedena na
zakladé predchoziho rozboru podkladovych materiala s vedenim VSTE a akademickymi
pracovniky, diskuse se studenty a dotaznikové Setfeni vybranych skupin studentli a rozhovory

s administrativnimi zaméstnanci. Uelova pracovni skupina si prohlédla prostory 3koly,



vcetn¢ knihovny, ovéfila zplisob vedeni studijni dokumentace, zplisob zvefejniovani
zavérecnych praci a hodnoceni jejich kvality, véetné kvality posudki, kvalitu a organizaci
tvaréi a vyzkumné Cinnosti, organizaci a systém praxi, vcetné¢ zprdv a hodnoceni praxi
(evaluace studenta, evaluace pracovisté, smlouvy o praxi, zptisob vedeni).

AK konstatuje velmi oteviené a vstiicné jednani, VSTE poskytla viechny pozadované

podklady, véetné dopliku pfi jednani.

Vyvoj VSTE od jejiho vzniku

VSTE vznikla zakonem ¢&. 162/2006 Sb., o zfizeni Vysoké koly technické a ekonomické
v Ceskych Bud&jovicich. Funkci rektora byl nejprve povéien, pozd&ji jmenovan Miroslav
Krejéa, ktery byl v bieznu 2009 odvolan na navrh akademického senatu VSTE prezidentem
republiky. Nové zvoleny kandidat na rektora Marek Vochozka je pouze povéfeny vykonem
funkce rektora, nebot’ prezident republiky ho dosud rektorem nejmenoval.

Vzdélavaci ¢innost byla na VSTE zahajena v roce 2007 v bakalaiském studijnim programu
Ekonomika a management. V soudasnosti VSTE uskute¢iiuje 2 bakalaiské studijni programy

se 3 studijnimi obory:

Studijni program St.d.studia Studijni obor
Ekonomika a management 3 roky Ekonomika podniku
Stavitelstvi 4 roky Stavebni management

Konstrukce staveb

Ve studijnim programu Ekonomika a management ma VSTE jiz prvni absolventy (bylo
mozné posoudit kvalitu bakalaiskych obhajenych praci), ve studijnim programu Stavitelssvi

absolventi dosud nejsou.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost prijimat adekvatni opatieni

Sebehodnotici zprava vyzadana tucelovou pracovni skupinou byla peclivé zpracovana,
vyjadfovala schopnost kritické reflexe vedeni VSTE, upozoriovala i na slabé stranky. Vysoka
Skola prosla v minulosti hodnocenim podle syst¢ému RADAR, ktery byl ovSem zaméfen na

manazerské aspekty fizeni Skoly, nikoli na kvalitu vzdélavaci a tvir¢i ¢innosti.



I kdyZ sebehodnotici zprava ukazuje na schopnost vedeni VSTE realisticky hodnotit situaci
a adekvatn¢ tomu hledat i feseni, ne vzdy jsou pojmenované pfi€iny a navrhovana fesSeni zcela
odpovidajici. Pfi formulovani pfipominek bere AK v vahu i dal$si dokumenty, naptiklad
dlouhodoby zamér VSTE.

Z hlediska rozvoje vzdélavaci ¢innosti:

Dalsi rozvoj vzdélavaci Cinnosti neni jasn¢ formulovan (coz muze byt dano i vyvolanou
nejistou perspektivou budoucnosti VSTE). V regionu v soudasnosti piisobi vice vysokych
Skol, které uskutec¢iiuji obdobné ekonomicky zaméiené studijni programy, v regionu ale
nepusobi zadna vysokd Skola se studijnimi programy technického zaméfeni. Piipadna
dlouhodoba perspektiva rozvoje VSTE proto musi byt orientovédna na oblast technickych
studijnich programtl. VSTE ma pro to ve studijnim programu ,,Stavitelstvi“ velmi dobrou
vychozi situaci, protoze pro soucasné obory ,,Stavebni management®, resp. ,,Konstrukce
staveb* na Skole existuji kvalifikovani garanti (prof., resp. doc.), ktefi jsou kmenovymi
pracovniky Skoly na plny uvazek a v danych oborech jsou védecky aktivni. Toto sméfovani
vsak komplikuje otdzka, zda vyhradni orientace na technické programy je pro malou vysokou
$kolu, jakou je VSTE, ekonomicky udrzitelna, takZe vysoké $kola musi s ohledem na finanéni
zabezpeceni své Cinnosti realizovat i studium v levnéjSich masovych studijnich programech
(v programu Ekonomika a management, ktery je v regionu uskute¢tiovan i na jinych vysokych
skolach).

Z hlediska rozvoje tvirci ¢innosti Skoly:

VSTE uskute&iiuje pouze bakalaiské studijni programy, u kterych se neptedpoklada védecka
a vyzkumna ¢innost vysoké $koly. Souvisejici tviréi ¢innost VSTE odpovida bakalafskému
stupni a zaméfeni studijnich programi, ale sméfovani rozvoje tvuréi ¢innosti je formulovano
vagné. Resené projekty jsou ve velké mife zaméfené spiSe na rozvoj programil a na rozvoj
afizeni vysoké Skoly, nikoli na problémy odborného razu. AK nezaznamenala strategii
vytipovani odbornych témat tviiréi ¢innosti vysoké Skoly a soustfedéni se na budovani tymi
kolem vyraznych osobnosti ptsobicich ve Skole.

Z hlediska personalniho zabezpeceni:

Vedeni VSTE klade v sebehodnotici zpravé diiraz na moznosti zvySovani kvalifikace
stavajicich akademickych pracovnikl. U perspektiv habilitacniho fizeni je vSak pfecefiovano
vnimani habilitaci jako néstroje konkurencniho soupetfeni vysokych Skol (zdlraziovana
nemoznost konat habilitaéni fizeni na vlastni §kole). Ugelova pracovni skupina hodnotila
publikacni ¢innost pracovnikil, u nichz se pfedpoklada moznost habilitace, a konstatovala, Ze
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dva akademicti pracovnici Skoly by mohli v kratkodobé perspektivé zahdjit habilitacni fizeni
(za ptedpokladu doplnéni kvalitnich publikaci v zahranici).

Z hlediska publikaéni ¢innosti:

Vedeni VSTE si uvédomuje nutnost zvysovat publikaéni aktivitu akademickych pracovniki
vysoké Skoly. AK vSak upozoriiuje na to, ze zvySeni publika¢ni Cinnosti prostiednictvim
vlastniho ¢asopisu &i nakladatelské ¢innosti neni cestou zvySovéani kvality (VSTE musi své
pracovniky motivovat k orientaci na celostatné vyznamna periodika ¢i ptfedni odborné
nakladatelstvi). Vyznam vydavani vlastnich periodik lze vidét pouze z pedagogického
hlediska jako nastroj, prostfednictvim kterého se zacinajici odbornici uc¢i psat odborné texty

pro dalsi publikace.

2) Personalni zabezpeceni

Dlouhodobé nestabilita VSTE at’ jiz vyvolana vnitinimi &i vnéj§imi faktory (zménami ve
vedeni Skoly ¢i tivahami o jejim zruSeni) se odrazi v nestabilité personalniho zabezpeceni
(odchody a prichody vyucujicich, problém ziskat zejména habilitované pracovniky, kteti by
spojovali se Skolou své dalsi profesni ptsobent).

AK konstatovala, ze personalni zabezpeceni studijnich programt v zdsad¢ odpovida stavu
deklarovanému v zadostech o akreditaci. Velkym problémem je vSak veékova struktura
pracovniki — ze 7 docentli ptisobicich na Skole v roce 2009 bylo 6 ve véku nad Sedesat let a
Z nich tfi dokonce ve v€ku nad sedmdesat let. Navic pouze dva docenti byli na plny tivazek, u
4 neptesahl uvazek 50 %. Pro dalsi rozvoj akreditovanych studijnich programi je nezbytné
neodkladné zvysit pocCet vlastnich akademickych pracovnikii a snizit miru zavislosti na
externistech a vytvaret prostor pro zvySovani kvalifikace zejména mladych pracovnikt (Ph.D,

habilitace).

3) Transparentnost studia

Utelova pracovni skupina provéfila transparentnost studia. Zaméfila se na vnitini piedpisy
a jejich dodrzovani, zejména ve vztahu k uznavani zkousek z jinych skol (ptipadné programii
celozivotniho vzdélavani), stanovovani individudlnich studijnich planti, jmenovani komisi pro
statni zaveérecné zkousky atd. Prostudovala nahodné vybranou studijni dokumentaci nékolika
desitek studentt.

AK konstatovala, ze studijni dokumentace je po formalni strance fadné vedena a neshledala

74dné nedostatky.



Programy celozivotni vzdélavani nejsou vyuzivany jako ,,paralelni® studium ke studijnim
programiim. V omezené mife jSou nabizeny §iri vefejnosti, pro studenty VSTE spise jako
moznost doucovani (jazyky, matematika) ¢i opakovani kurzi po vycerpani vsech kreditti. Pro
akademické pracovniky i v podob¢ jazykovych kurza.

Pokud jde o vnitini piedpisy, nepovazuje AK za vhodné ustanoveni, podle kterého je ucast
studentl na n¢kterych klicovych ¢astech vyuky (cviceni, praxe) nepovinna.

Slozeni komisi pro statni zkousku a obhajobu bakalatské prace je schvalovano standardni
zpusobem. Rovnéz i pridélovani studentti k jednotlivym komisim je transparentni.

Organy VSTE (Akademicka rada, Akademicky senat, Spravni rada) se schazeji a jednaji
v souladu se zakonem a vnitinimi pfedpisy vysoké skoly. Clen spravni rady zastupujici statni

spravu (MSMT) se podle zapisu ucastnil pouze jednoho (prvniho) zasedani.

4) Kvalita vzdélavaciho procesu

Ugelova pracovni skupina hodnotila kvalitu obhajenych bakalatskych praci a kvalitu posudk
(zatim pouze u studijniho programu Ekonomika a management). Témata praci v zasadé
odpovidaji cilim studia a profilu absolventa. Kvalita praci i posudkl spliiuje pozadavky na
tento typ praci. Z hlediska vedeni bakalaiskych praci AK konstatovala nerovnomérné
rozlozeni zatéze mezi jednotlivé vyucujici. Tuto skuteCnost je tieba feSit, nebot miize
vyvolavat problémy z hlediska organizace chodu vysoké skoly 1 kvality vedenych praci.

AK se zaméfila 1 na pribéh a organizaci praxi, které jsou pro bakalafské studium na vysoké
Skole neuniverzitniho typu podstatné. Konstatuje, Ze praxe jsou velmi dobfe organizované,
VSTE ma zpétnou vazbu jak od studenta, tak od podniku, kde student praxi vykonaval (denik,
hodnoceni), v obou piipadech je prostor i pro formulovani problémi (co student Cci
zaméstnavatel postradal ve znalostech &i dovednostech). Casty je zdjem o udrZeni kontaktu
mezi podnikem a studentem i1 do budoucna (brigada, nabidka zaméstnani). Takovato praxe
nesporné piispiva k lepSi zaméstnanosti absolventll. Otazkou je vSak jeji udrzZitelnost v
budoucnosti pii vys$Sim poctu absolventt.

Slabou strankou vysoké Skoly je mobilita studenti. Do zahrani¢ni vyjizdi minimalni pocet
studenti i ugitelt, VSTE zatim studenty ze zahraniénich vysokych $kol nepiijima. Tato
skuteCnost je castecné dana kratkou dobou existence vysoké Skoly (Vramci programu
ERASMUS VSTE dosud navazala spolupraci scca 20 $kolami — smluvné uzaviené
spoluprace). VSTE piipravuje pfedméty v angliéting, které by mély byt realizovany od letniho
semestru 2010/2011. Problémem je nesporné jazykova vybavenost vyucujicich i studentt,
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Skola na to reaguje kurzy anglictiny pro vyucujici a organizovanim tzv. repetitoria angli¢tiny
pro studenty v ramci celozivotniho vzdélavani. Otazkou je, zda ma vyznam rozsifovat pocet

zapojenych kol a nebylo by vhodné&jsi zacit spolupraci prohlubovat.

5) Perspektiva rozvoje Skoly

VSTE zpracovala dokument Strategie VSTE 2010-2015, kterd formuluje vizi, mise
a strategické cile vysoké skoly. Zakladnim poslanim skoly je adekvatni postaveni v regionu,
fada strategickych cili je ovSem odvisld od vnéjSich podminek a v nékterych ptipadech
i v piipadé dobrych vnéjsich podminek nerealisticka .

Jde naptiklad o ptfedpoklad zdvojnasobeni poctu studenti do roku 2015 (3500 studenttt),
roz$ifeni uskutectiovanych studijnich obort o dalsi tfi (dva technické a jeden ekonomicky) by
vedlo Kk velmi extenzivnimu nardstu poctu studentd, destabilizovalo by realizaci souc¢asnych
programt, zvySilo pedagogickou zatéz vyucujicich, a tim i zpomalilo jejich odborny rast.
Zvysilo by naroky i na fizeni Skoly a posilovalo jeji zavislost na externistech. Za realistické
lze povazovat piipravu kombinovaného studia pro obor Stavebni management, ptipadné
v delsi perspektivé zvazovat o rozSifeni nabidky o dalSi technicky obor, ktery v regionu
citelné chybi. Nabidka dalsiho studijniho oboru musi vychazet z ¢innosti internich
akademickych pracovnikd vysoké Skoly, kteti by jej dokazali nejen pfipravit, ale hlavné
dlouhodobé realizovat. Dalsi rozvoj ekonomickych obori (vzhledem k nabidce v regionu) by

jiz Sel cestou snizovani naroki na studenty.

6) Hodnoceni z pohledu studenti

Ugelova pracovni skupina se setkala se studenty 2. roéniku oboru Ekonomika podniku a 3.
ro¢niku oboru Stavebni management. Anonymni dotaznikové Setfeni ani diskuse se studenty
vyjadiovali spokojenost a naplnéni svych ocekavéni, pfipominky byly spiSe dil¢iho
charakteru (napiiklad rychlost internetu na koleji). Z odpovédi studentd byly patrné urcité
,patriotské“ postoje vzhledem k pocitovanému ohrozeni existence Skoly. Pfistup
zaméstnanci VSTE ke studentim je velice vstiicny, coZ je dano mimo jiné tim, Ze vice

zamg&stnancu Se rekrutovalo z byvalych ¢i soucasnych studentt této vysoké skoly.



6) Informacni a pristrojové zabezpeceni

Budova VSTE, ve které sidlila vy$§i odborna $kola, prosla rekonstrukci a modernizaci.
Knihovni fond obsahuje zdkladni a doporucenou studijni literaturu k jednotlivym obortim.
Chybi vsak specializovana odborna literatura, zejména odborné Casopisy (nejen zahranicni,
ale i Ceské) a vyznamné publikace z oboru. Nejsou k dispozici elektronické databaze, ty ale
V bakalafském stupni nejsou piilis Casto vyuzivany (tato skutecnost vSak muize byt vyrazné
omezujici pii badatelskych aktivitich akademickych pracovniki).

Po technické strance je vysoké Skola vybavena pro uskutectiovani akreditovanych studijnich

programu odpovidajicim zplisobem.

Zavéry:

VSTE uskuteéiiuje bakalaiské studijni programy Ekonomika a management a Stavitelstvi ve
shod¢ s tim, co bylo deklarovano v zadosti o akreditaci. Pribéh a kvalita vzdé€lavaciho
procesu a tvuréi ¢innost v zdsad¢ odpovida neuniverzitnimu typu vysoké skoly a skutecnosti,
ze vysoka skola existuje velmi kratkou dobu. Za silnou stranku Skoly 1ze povazovat kvalitné
promyslené a organizované praxe, které ptedstavuji plnohodnotnou soucast vzdélani, a dobie
organizacné zajiStény pribéh studia. Za slabou stranku Skoly I1ze povaZovat nestabilizovanou

personalni situaci (vyvolanou vnitfnimi 1 vnéjSimi faktory).

Doporuceni pro vedeni vysoké Skoly

1. Stabilizovat personalni zabezpeGeni. Posilit nezavislost VSTE na externich
pracovnicich, hloubéji propracovat program dalSiho rozvoje vzdélavaciho procesu
a tvurc¢i ¢innosti, napojeny na dotvoiené jadro internich pracovniku.

2. Vytvaret podminky pro odborny riist pracovniki (studium v doktorskych programech,
habilitace).

3. Orientovat pracovniky na publikacni ¢innost mimo vlastni nakladatelské zdroje.

4. Sledovat vytiZeni jednotlivych pracovnikil pfi vedeni bakalatskych praci.

5. Stanovit hlavni témata tvlrci ¢innosti vysoké Skoly. Zformulovat je s ohledem na
odborné zaméteni a moznosti vysoké Skoly zapojit se do externich projekt a grantt,
zejména s ohledem na region. Vytipovat kli¢ové uznavané odborniky na VSTE, ktefi

mohou vést specifickou tvirci ¢innost vysoké skoly.



6. Upravit studijni a zkuSebni fad, aby odpovidal povinnostem kladenym na studenty
(zvazit vhodnost ustanoveni o nepovinné ucasti studentli na nékterych forméch ptimé
vyuky).

7. Posilit knihovni fond odbornymi periodickymi 1 neperiodickymi publikacemi
S ohledem na jednotliva odborna zaméteni studijnich programad.

8. Prohlubovat mezinarodni spolupraci a mobility (studentil i vyucujicich).

9. Pokracovat v zavedeném systému praxi a dbat o udrzeni jeho standardu vzhledem ke
zvysujicimu se poctu studentt, ktefi budou praxi absolvovat.

10. NavysSovat pocty student a piipravovat dalSi obory jen v souvislosti se stabilizaci

personalniho zabezpeceni a jeho zkvalitnénim.

Zavéry k akreditaci studijnich programi
AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace bakalaiského studijniho programu

Ekonomika a management se studijnim oborem Ekonomika podniku na dobu 6 let.

Kontrola pIlnéni zavéra a doporuceni
AK pozaduje aby VSTE v listopadu 2012 piedlozila kontrolni zpravu, jakym konkrétnim

zpusobem jsou napliiovany zavéry a doporuceni AK.



