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UvVOD

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ¢. 1/2010, které se konalo ve
dnech 25. - 27. ledna 2010 v Kutné Hofe, 0 tom, ze bude provedeno hodnoceni Rasinovy
vysoké skoly s.r.o. (dale jen RaVS) v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona &. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkoni (zdkon o vysokych Skolach).
K tomuto u¢elu AK jmenovala ,aéelovou pracovni skupinu® (dale jen UPS) ve sloZeni Jana
Gerslova (piedsedkyné), Ladislav Rolinek, Petr Kylousek, Jan Stépan a zastupce Studentské
komory Rady vysokych $kol. Na zasedani AK ve dnech 12. -14. dubna 2010 jmenovala AK
za &leny UPS také Ludmilu Mladkovou a Miroslava Lisku.

Pro hodnoceni §koly méla UPS k dispozici nasledujici podklady:
e Sebehodnotici zprdava RaVs zpracovand na zdkladé pozadavkii UPS;
Vyrocni zprava RaVs za rok 2008
Aktualizace dlouhodobého zaméru Vysoké skoly pro rok 2008
Studijni a zkuSebni 74d RaVs
Poznatky ziskané navstévou na vysoké Skole
Podkladové materidly k persondlnimu zabezpeCeni akreditovanych studijnich
programi, které si UPS dodate&né vyzadala
e Informace z webovych stranek RaVS$

Navstéva UPS se uskuteénila dne 17. kvétna 2010 ve sloZeni:
Jana Gerslova, Petr KylousSek, Miroslav Liska, Ludmila Mladkova, Jifi Smrcka (tajemnik AK
se statutem pozorovatele) a Petr Soukenik (zastupce Studentské komory Rady vysokych skol).

Soudasti navitévy UPS byla diskuse s vedenim vysoké $koly, pracovniky vysoké skoly a se
studenty. UPS si prohlédla prostory vysoké $koly, véetné knihovny a studovny, a provéfila
urovenn vybranych obhéajenych bakalaiskych praci spolu s posudky; zaroven provéfila
adekvatnost témat zadanych diplomovych praci. UPS si nasledné vyzadala dali, dopliujici
materidly, predevSim aktualizované udaje o personalnim zabezpeceni vysoké Skoly
a 0 konkrétnim zapojeni uvedenych vyucujicich v jednotlivych studijnich programech.

Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost

RaVS$ ziskala statni souhlas k opravnéni ptisobit jako soukroma vysoka §kola na podzim roku
2003. V soucasnosti ma akreditovany tyto bakalaiské a magisterské studijni programy a obory
(vSechny v prezen¢ni form¢):

Bakalarské:

Ekonomika a insolvence:

e obor Krizovy management (platnost akreditace do 28. 10. 2011)
Ekonomika a management

e obor Rizeni socialnich sluZzeb (platnost akreditace do 31. 7. 2013)

Magisterské:

Ekonomika a insolvence:

e obor Revitalizace ekonomickych subjektt a fizeni zdroju (platnost akreditace do 30. 4.
2012)



Kromé studijnich programi realizuje RaVS také programy celoZivotniho vzdélavani.

Pocty studentii

RaVS uvadi v sebehodnotici zpravé nasledujici podty studenti a absolventd. Soudasti
nasledujici tabulky jsou udaje o poctech prijatych studentt z jinych vysokych skol, vyssich
odbornych skol ¢i programi celozivotniho vzdélavani:

2004/

2005/

2006/

2007/

2008/

2009/

Akademicky rok 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 k23611.01 '
Studijni obor Krizovy management (Bc.)
pocet Uspésnych absolventl 0 0 47 59 75 0 181
pocet nelspéSnych studentu 7 12 11 19 35 18 102
o soucasny pocet studentl 223 223
£ % prijeti dle § 60 zak. o VS (kredity CZV) 0 0 2 0 0 0 2
c % pFijeti dle § 49 odst. 3 zak. o VS - A. zjiné VS 0 2 0 4 7 3 16
?_2 pijeti dle § 49 odst. 3 zak. o VS - B. z VOS 0 0 0 0 0 0 0
:g_g Studijni obor Revitalizace ekonomickych
'-g = subjektt a Fizeni zdroja (NMgr.)
& 2 podet Uspé&Snych absolventtl 0 0 0 0 0 0 0
‘xu'j pocet netspésnych studentu 4 0 4
souc¢asny pocet student 172 172
pijeti dle § 60 zak. o VS (kredity CZV) 0 0 0
prijeti dle § 49 odst. 3 zak. o VS - A. zjiné VS 0 0 0
pijeti dle § 49 odst. 3 zak. o VS - B. z VOS 0 0 0
Studijni obor Rizeni socialnich sluzeb (Bc.)
% © % podet Uspésnych absolventt 0 0 0 0 0 0 0
g-‘E £ [pocet nedspésnych studentd 4 4
;‘ e g soucasny podet student 66 66
ag‘% g pfijeti dle § 60 zak. o VS (kredity CZV) 0 0
g o | prijeti dle § 49 odst. 3 zak. o VS - A. zjiné VS 0 0
pijeti dle § 49 odst. 3 zak. o VS - B. z VOS 45 45

Za hlavni pfi¢iny neusp&snosti studia povazuje vedeni RaVS — zanechani studia (dosud 43
studenttt) a nesplnéni pozadavka (dosud 67 studentl). Pro ,,zvySeni trovné znalosti studentti
viech obort“ zavedla RaVS instituci tzv. ,individualnich konzultaci®, ktera neni spojena
s vybiranim dalsich poplatkii od studentii. V diskusi s vedenim $koly upozornila UPS, Ze
obdobné konzultace jsou na vysokych skolach bézné, a nelze je povazovat za nadstandardni
sluzbu, za kterou jsou vybirany dalsi poplatky.

Systém studia

Studenti jsou pfijimani ke studiu na zakladé ustniho pohovoru. Odli$né podminky pro piijeti
ke studiu stanovuje RaVS pro studenty a absolventy z jinych vysokych Skol, vysSich




odbornych skol ¢i programi celozivotniho vzdélavani. Predchozi studium milze byt
uznavano. Vysoka Skola ma zaveden modulovy systém vyuky.

Kontaktni ¢ast studia probiha v bakalafskych programech pondéli az stieda nebo sobota,
Vv magisterském programu ctvrtek a patek nebo sobota (studenti jsou takto zarazeni do
studijnich skupin). Z poctu hodin, které student musi absolvovat za tyden, a zpusobu
sestavovani rozvrhu studentd vyplyva, e RaVS v podstaté piedpoklada, Ze studenti
prednasky nenavs$tévuji a vyuka se orientuje pouze na seminarni Cast. Tento zpisob
uspofadani hodinového rozvrhu, kdy pfedméty jsou kumulovany do tii dnti a pfednasky jsou
oznacovany jako nepovinné, vede v praxi Kk tomu, ze kontaktni vyuka (seminafe a cviceni) je
redukovana na jeden jediny den v tydnu. Tento stav povazuje AK pro prezen¢ni formu studia
za naprosto nevhodny, snizujici naroky na vysokoskolské studium a ve svém disledku hrubé
poskozujici samotné studenty. RaVS tak fakticky obchazi podminky akreditace a snaZi se
realizovat kombinovanou formu studia, aniz by méla tuto formu studia akreditovanou
(akreditace kombinované formy napt. predpoklada existenci studijnich opor pro pifedméty
nebo jejich ¢asti, které jsou vyuCovany distancn€). Student i v pfipadech, kdy do Skoly
piichazi pouze v sobotu, piesto ziskava statut studenta studujiciho v prezen¢nim studiu.

Za neptipustnou povazuje AK reklamni upoutavku ke studiu na RaV'S, kde se uvadi:

., Soukroma vysoka Skola zamérena na management rizik a krizi s akreditovanymi programy
MSMT Ekonomika a insolvence. Nabizime vam bakaldiské obory, krizovy management a
Fizeni socialnich sluzeb, titul Bc. a magistersky obor Revitalizace ekonomickych subjektii a
Fizeni zdroju, titul Ing. Vyuka 3 dny v tydnu nebo o sobotdch. Bez prijimacich zkousek, bez
vyuky matematiky.

(zdroj: http://www.firmy.cz/detail/485348-rasinova-vysoka-skola-s-r-o-brno-medlanky.html)

Tento inzerat vyrazné zpochybiuje kvalitu studia. I kdyz ve studijnich programech neni
matematika uvedena piimo jako samostatny pfedmét, dobra znalost matematiky s ohledem na
cile studia a profil absolventa studijnich programti Ekonomika a management a Ekonomika
a insolvence je zcela nezbytna. Studijni pfedméty jako financni ucetnictvi, finance podniku,
ucetnictvi, podnikova ekonomika atd. matematiku vyzaduji a pokud nikoli, nemohou byt
vyuCovany v souladu s akreditaci. Obsah uvedeného reklamniho textu je tedy bud’ zcela
zavadgjici a neeticky, nebot’ se snazi vytvofit dojem, Ze vysokoskolsky diplom Ize na RaVS
ziskat za vyrazné¢ snaz§ich podminek, nebo odpovida realit€¢ a v tom piipade ziskané vzdelani
nemiize odpovidat vysokoskolské urovni.

Personalni zabezpeceni

AK shledala personalni zabezpeceni studijnich programil jako zcela nedostatecné. Nejenze
Skola nenaplnila pii akreditacich (zejména pii Zadosti o akreditaci magisterského studijniho
programu) slibovany rozvoj personalniho zabezpeéeni, ale situace je po odchodu vice
vyznamnych odborniki jest¢ podstatné horSi neZ ve chvili akreditace. Soucasny stav se
zasadnim zplsobem odliSuje od stavu deklarovaného v Zadosti o akreditaci magisterského
studijniho programu. Z 15 profesorti nebo docentli, kteti méli zabezpecovat vyuku, piisobi
v soudasné dobé na RaVS pouze 4. Vyznamné se rovnéz lidi typ uzavienych pracovné
pravnich vztahl (na misto deklarovanych pracovnich pomért, jsou s vyucujicimi zpravidla
uzavieny jen dohody o provedeni prace) a vySe pracovnich uvazk.


http://www.firmy.cz/detail/485348-rasinova-vysoka-skola-s-r-o-brno-medlanky.html

Zakladnim problémem je skuteénost, Ze RaVS nedokazala vybudovat personalni zabezpeéeni,
které by odpovidalo standardné fungujici vysoké Skole. Akademicti pracovnici (tj. pracovnici,
kteti maji s vysokou 8kolou uzavien pracovni pomér) pisobi na RaVS jen ve velmi omezené
mife (pouze 7 pracovnikil), ostatni pracovnici maji s vysokou skolou uzavieny jiny pracovné
pravni vztah (nejcastéji dohodu o provedeni prace). Takové pojeti personalniho zabezpeceni
vytvaii z RaVS pouhou ,,vzdélavaci agenturu®, ktera si najima vyuéujici z jinych vysokych
kol k vykonu konkrétnich ¢innosti, nikoli skute¢nou ,,vysokou Skolu®, ktera systematicky
buduje jadro vlastnich vyucujicich s perspektivou rozvoje jak vysoké Skoly, tak
uskuteétiovanych studijnich programi. V dasledku této personalni politiky nedoslo na RaVS
k vytvofeni stabilniho vysokoskolského prostiedi, které by davalo dostatecné piedpoklady pro
kvalitni uskutectiovani studijnich programi a rozvoj vysoké skoly.

Dal§im vaznym problémem personalniho zabezpeéeni RaVS je skute¢nost, ze z uvedenych
7 akademickych pracovnikl jsou pouze 3 pracovnici v kategorii docent a 1 profesor a zadny
v kategorii Ph.D. nebo CSc. Z uvedenych 4 habilitovanych pracovniki paisobi jeden na RaVS
v rozsahu uvazku 0,4, ostatni pisobi sice v rozsahu uvazku 1,0, avSak jejich podil na
zabezpeceni profilujicich teoretickych predmétli je minimalni, a pokud tyto predméty
zajistuji, tak povétSinou mimo svou odbornost (obor habilitacniho ¢i profesorského tizeni
neodpovida vyu¢ovanym predmétiim) a publikacni aktivitu (bud’ nepublikuji vitbec, nebo se
publikace k vyu¢ovanému pfedmétu nevztahuji, pfipadné vztahuji jen velmi okrajove).

Vyraznou nesystemati¢nost z hlediska budovani $koly potvrzuje i to, e vedeni RaV$
nedokazalo adekvatné reagovat na pozadavek AK a dolozit pfehled vyucujicich, ktefi se
aktualné¢ podileji na zabezpecCeni studijniho programu (predkladané seznamy obsahovaly
vyucujici, ktefi se na vyuce jiz nepodileji; udaje o zabezpeCovanych piredmétech byly
opakované zmatecné), povazuje AK za velmi vyznamnou hrozbu, Zze personalni zabezpeceni
RaVSs je vytvéaieno ,,ad hoc” bez perspektivy rozvoje studijniho programu a vysoké $koly.

Soucasnd podoba personalniho zabezpeceni nejenze neposkytuje perspektivu rozvoje
uskutecnovanych studijnich programi, ale vazné ohrozuje kvalitu jejich uskuteciovani. Na
RaVS$ neexistuje jadro dostate¢nd kvalifikovanych akademickych pracovnikil s odpovidajici
odbornou a publika¢ni ¢innosti za poslednich 5 let, které ma dostateCny ¢asovy prostor pro
rozvijeni oboru a které odborné publikuje v pfedmétech, jejichz vyuku zabezpecuje.

Zjisténé skuteCnosti jsou tedy vyrazné v rozporu se standardy AK, skola nema dostatecné
personalni zabezpeceni a ani nevykazuje cilenou snahu tuto situaci feSit z dlouhodob¢;jsi

perspektivy.

Bakalarské a diplomové prace

RaVS$ zvefejiiuje na svych webovych strankdch seznam nazvii obhajenych bakalafskych praci
s rokem obhajoby a jménem vedouciho prace. Nejedna se vSak o zvefejiiovani praci v souladu
s § 47b zékona o vysokych $kolach. Cast obhajenych bakalaiskych praci je pfistupna
Vv knihové vysoké skoly. Ostatni prace jsou ulozeny spolu s posudky na studijnim oddéleni.
Systematicky model zvefejiiovani bakalafskych a diplomovych praci RaVS nema vytvofen.
V zésadach je uvedeno, Ze témata bakalarskych a diplomovych praci jsou vypisovéana
katedrami RaVS, studenti viak mohou také navrhnout témata vlastni. RaVS zaroveii uvadi, ze



vedoucimi praci mohou byt pouze akademicti pracovnici Skoly, kromé toho ziejmé existuje
instituce ,.konzultanta® z praxe.

UPS provéila troven vybranych obhéajenych bakalaiskych praci a turoven piislusnych
posudki. Celkové konstatovala jejich velmi nizkou kvalitu. Hlavnim nedostatkem byla
absence teoretického zakotveni, ve vétsing piipadit mély prace charakter popisnych referati,
kompilujicich dva az tfi snadno dostupné zdroje, a to mnohdy v podobé nevyhovujici
vysokoskolskému studiu. Velmi Casto se napf. objevovaly rozsahlé pasaze ze zdroji typu
Wikipedia, zahrani¢ni tituly odborné literatury zcela chybély. V pracich se projevovala nizka
uroven az neexistence poznamkového a citacniho aparatu (coz ukazuje, ze prislu$ni studenti
neumgji zékladnim zplsobem pracovat s odbornym textem a piedevsim, ze prace jsou
nedostate¢né vedeny vedoucimi prace €1 vedouci praci to také neuméji). V nékterych
ptipadech neodpovidalo téma obhajené prace jejimu obsahu (napf. Vv praci ,,Alois Rasin a
ptinos pro Ceskoslovenskou a svétovou ekonomiku® neni svétova ekonomika reflektovana
vibec).

Nizkou troveti konstatovala UPS i u posudki: néktefi posuzovatelé omezuji sva hodnoceni na
povsechné véty typu: pracoval samostatné apod., v nékterych piipadech rozpor kvality prace
hodnoceni posuzovatele vyvolava dojem, ze posuzovatel praci viibec necetl nebo ji nedokazal
adekvatné¢ ohodnotit. Dusledkem této skutecnosti jsou 1 zndmky neimérné obsahu prace
(naptiklad jako vyborna je hodnocena prace ,,Podnikatelska etika®, ackoli je v podstaté jen
piepisem ucebnice Buchtova-Pokorny: Podnikdani a kulturni odlisnosti doplnénym 0 jeden
dotaznik s grafy bez patfi¢ného rozboru ziskanych dat a vyvozeni zavéri).

Za velmi zavazné zjisténi povazuje AK zpusob, jakym jsou vedeny diplomové prace (u nich
dosud jesté neprobéhly obhajoby). UPS méla k dispozici seznam zadanych diplomovych praci
se jménem vedouciho prace. Riziko nizké kvality diplomovych praci vyvolava jiz skute¢nost,
e prace vedou pedagogové, ktefi na RaVS jiz nepiisobi, druhym velmi rizikovym faktorem je
pocet praci vedenych jednim pedagogem. Napiiklad z uvedenych 74 praci jich 30 vedl doc.
Odehnal, ktery podle sdéleni vedeni vysoké skoly na RaVS neptisobi jiz 1,5 roku. Dale 12
praci vedl JUDr. Nedorost, 5 praci JUDr. Kroupa, 6 praci Ing. Tomaskova — tito vyucujici jiz
v seznamu pedagogii RaVS nejsou uvedeni jako pracovnici, s nimiz by byl uzavien byt i jiny
pracovné pravni vztah. UPS nepovazuje jednak za fyzicky zvladatelné, aby jeden vyulujici
vedl odpovédné zaroven 30 diplomovych praci, a jednak se domniva, ze pii tak vysokém
externim vedeni diplomovych praci (53), nemtze byt dostatecné zajistén dohled nad jejich
kvalitou. Zptsob vedeni diplomovych praci je dusledkem nedostate¢ného personalniho
zabezpedeni studijnich programi a disledkem personalniho pojeti RaVS jako ,,vzdé&lavaci
agentury*, kterd na jednotlivé ¢innosti pfevazné najima vyucujici odjinud. Takovy zplisob
vedeni diplomovych praci navic neumoZznuje propojeni vzdélavaci a vyzkumné cinnosti
vysoké skoly a zapojovani studentii do projektti feSenych vysokou $kolou.

Dal$im vaZznym problémem jsou témata feSenych diplomovych praci. Ackoli je pfedmétem
studia v magisterském programu obor Revitalizace ekonomickych subjektii a Fizeni zdroju,
zadana témata jsou tomuto oboru obsahové velmi vzdalend (napf. pfili§ specificka témata
z oblasti marketingu, efektivity prace zaméstnanci ¢i jejich vykonnosti, autorského prava
v podnikani, mediace v organizacich apod.) Za nevhodné povazuje AK ptipady, kdy v jednom
roce je zadan totoZny ndzev diplomové prace u stejného vedouciho préce.



Ve

Vyzkumna, vyvojova a dalsi tviréi ¢innost

V oblasti tviréi ¢innosti se RaVS zaméfuje na spolupraci pii realizaci projekt: podili se na
nékolika projektech jinych organizaci (napf. Institut strategické podpory, a.s.), podili se
dodavatelsky na projektu s Kralovopolskou, a.s., a na feseni n€kolika Opera¢nich programd.
RaVS rovnéz spolupoiada odborné seminafe a konference (napi. se spole¢nosti Spole¢na
vize: bezpeénost na stavenisti, 0.s.)

Tvuréi ¢innost vysoké Skoly odpovidd charakteru bakalarského programu. Pokud jde vsak
0 vyzkumnou ¢innost souvisejici s magisterskym programem, AK shledala, Ze takova ¢innost
na RaVS$ uskute¢fiovana neni. RaVS neni fesitelem Zadného externiho vyzkumného projektu,
ktery by se odborn¢ vztahoval k akreditovanému magisterskému studijnimu programu. Tato
skutecnost neumoziuje zapojeni akademickych pracovnikli do vyzkumné c¢innosti vysoké
Skoly a rovnéz neumoziuje participaci studentd na vyzkumné praci.

Neexistence vyzkumné ¢innosti odborné se vztahujici k magisterskému studijnimu programu
je v rozporu se zakonem o vysokych Skolach a se standardy AK. Tento fakt neni adekvatné
reflektovan v sebehodnotici zpravé, nebot’ RaVS zde o sobé uvadi, Ze ma charakter vyzkumné
organizace. Takovy charakter RaVS ni¢im nevykazuje. Neni nositelem Zzadného vyzkumného
grantového projektu, jeji pracovnici nevykazujici vystupy, které lze zapocitat do hodnoceni
podle metodiky Rady pro vyzkum vyvoj a inovace. Pfitom v sebehodnotici zpraveé se
konstatuje, Ze podrobnou bibliografii si, vzhledem k jejimu rozsahu, nedovoluje RaV$ v této
zpraveé uvadét (str. 9).

RaVS deklaruje na svych webovych strankach rozvinutou spolupraci se zahrani¢nimi
vysokymi Skolami. Podle zjisténi UPS se tato spoluprace prozatim pfiliS nenaplnila,
V soucasné dob¢ je na studijnim pobytu v zahrani¢i jediny student vysoké skoly.

Informacni a pristrojové zabezpeceni

V budove skoly je studentim K dispozici knihovna (uvedeno 3965 knihovnich jednotek), ktera
také poskytuje sluzbu meziknihovni 1 mezindrodni vypujcky prostiednictvim Moravskeé
zemské knihovny v Brné, elektronicky knihovni katalog a pravni informac¢ni systém Beck-
online verze Standard. Vysoka $kola vydava vlastni skripta $koly a dal$i studijni materialy.
Mezinarodni elektronické databaze, které¢ by umoznovaly pfistup k aktudlni odborné
literatute, zakoupeny nejsou. Zaméstnankyné skoly uvedla, Ze byl zajiStén zkusebni piistup,
ktery ale nebyl vyuzivan. To potvrzuje domnénku, Ze studenti nejsou ze strany vyucujicich
viubec vedeni k vyuzivani zahrani¢nich zdroju, nehledé¢ na to, ze piistup K pfislusné
elektronické databazi by mély slouzit nejen studentim, ale i akademickym pracovnikiim
v odborném rozvoji a realizaci vyzkumné ¢innosti.

4 poslucharny (s kapacitou 42, 36, 42 a 60 mist) jsou vybaveny dataprojektorem a wifi
pfipojenim, V dal§ich menSich 3 ucebnach (pro zhruba 15 posluchacl) a studovné jsou
pocitace, ptfipojeni k internetu po siti a dalsi technické vybaveni.

Studijni oddéleni je v budove, tfi pracovnici by méli feSit pfani studentd po celou pracovni
dobu. Utedni hodiny studijniho oddé€leni jsou vSak velmi omezené. Studenti si na ufedni
hodiny i praci studijniho oddéleni stézuji (viz kapitola Hodnoceni z pohledu studenti).



Zapisovani studijnich povinnosti se dé&e pomoci indexu, eviden¢niho protokolu a
elektronického systému Moggis (do n¢j mize zapisovat jedna pracovnice studijniho oddéleni
S povolenym pravem zapisu).

Dvakrat ro¢né zaseda Akademicka rada skoly, zapisy jsou k dispozici.

Vnitini hodnoceni a schopnost sebereflexe

Soucasti hodnoceni AK je rovnéZ posouzeni skutecnosti, nakolik je vedeni vysoké Skoly
schopné realistického pohledu na vysokou Skolu, nebot tato schopnost je dulezitym
predpokladem pii hleddni pfi¢in piipadnych problémt a odstraiiovani nedostatkd. AK
konstatuje, ze V sebehodnotici zpravé neni dostateCnym zpisobem identifikovan problém
personalniho zabezpeceni a kvality bakalafskych praci. Tento stav neni predmeétem uvadénym
ve vyétu slabych a silnych stranek sebehodnotici zpravy. Vedeni RaVS uvadi pouze ,,nizky
pocet mladych védeckopedagogickych pracovnikii s védeckou hodnosti®, nicméné zaklad
Skole zcela chybi. Je sice pravdou, Ze $kola tizce spolupracuje s odbornou praxi (pifedevsim
Komorou spravct majetku a likvidatort, Komorou specialistii pro krizova fizeni a insolvenci)
a je napojena na soudni systém, nicméné zakladem prosperity Skoly musi byt jadro vlastnich
pedagogu, ktefi jsou odborné aktivni v profilujicich pfedmétech akreditovanych studijnich
programu. S tim souvisi také problematicka kvalita bakalatskych praci, pfedevsim s ohledem
jednak na volbu tématu, ale hlavné na kvalitu vedoucich téchto praci, a neexistence
odpovidajici vyzkumné Ginnosti. Dal§i problémy, které samo vedeni RaVS povazuje za
problémové, jako sidlo a prostory vysoké Skoly, slabsi ro¢niky absolventii stfednich Skol,
dopady krize, zmény v legislativé, se zdaji byt k zasadnimu problému vysoké $koly zcela
irelevantni.

Hodnoceni z pohledu studentii

V pribéhu hodnoceni RaVS probdhlo také setkani se studenty bakaldiského studijniho
programu, jehoz soucasti bylo dotaznikové Setfeni a diskuse. Studenti vyslovili nékolik
zéasadnich vytek smétujicich ke kvalité poskytovanych sluzeb i ke kvalité studia obecné.

V oblasti administrativniho zajistéeni studia nejsou studenti spokojeni s praci studijniho
oddéleni (dale SO). Kritika SO zaznivala zejména z fad studentdi oboru Rizeni socialnich
sluzeb. Podle informaci, které UPS studenti sdélili, ufedni hodiny nekoresponduji s dny
vyuky a je velmi obtizné studijni odd¢leni navstivit, a pokud se tak jiz stane, od pracovnikil
SO se setkavaji neochotou a nepfijemnym ptfistupem. Kvalita studia je studenty vnimana
skole uvedli, Ze v komparativni perspektivé s piedeslym studiem je studium na RaV$
vyznamné méné naro¢né. Podle studentii v fadé¢ predméti nejsou dostupné sylaby, coz nejen
zté€Zuje orientaci pii studiu pfedmétu, ale také zakladd moznost ménit podminky prfedmétu za
beéhu. Problematiku nerovnosti ukonceni predméti studenti také piimo uvadéli jako jeden
Z hlavnich problémi. (nékteti museji plnit povinnou Ucast na seminafich, ale nékterym
studentlim je umoznéno si €ast nahradit naptiklad seminarni praci).



Velmi dilezité vytky studenti sméfovaly ke studijnim predmétim, které jsou pro jednotlivé
studijni programy fakticky stejné v obsahu, pozadavcich i ukonceni, ale li§i se pouze
formaln¢: nazvem. Z diskuze se studenty vyplynulo, Ze jim zalezi na kvalité Skoly a soucasné
problémy je velice tizi. Jako zdsadni vnimaji nutnost vyiesit problém pristupu ke studijnimu
oddéleni (neochota, nedostatecné Utfedni hodiny), nerovnost podminek behem studia (absence
sylabli v nekterych predmétech, nejasné a porusované podminky ukonceni predmétti, sobotni

ree

,prezencni* studium, prekryvani predmétii mezi jednotlivymi studijnimi programy).

ZAVERY A DOPORUCENI

RaVS$ je uzce specializovanou $kolou, ktera méla vyrazné predpoklady etablovat se v oblasti,
u niz existuje v CR zfetelnd poptavka, kterd neni dostateénd &i adekvatnd uspokojovana
jinymi vysokymi Skolami. Tyto pfedpoklady vSak zistaly nenaplnény. Divodem je
skuteénost, ze RaVS piestala byt systematicky budovana jako vysoka $kola, coZ ve svém
dusledku vedlo k sou¢asnému stavu naprosto nedostatecného personalniho zabezpeceni, které
Jiz ptimo ohroZuje existenci vysoké Skoly. Pfitom je nutné zdlraznit, Ze pii opakované
projednavanych zadostech (v€etné odvolani proti nesouhlasnému stanovisku AK) o akreditace
a prodlouZeni platnosti akreditace studijnich programi byla RaVS upozoriiovana na problémy
souvisejici s persondlnim zabezpecenim. Zda se, Ze ptislusné zZadosti byly pouze upravovany
Scilem uspét v akreditatnim fizeni, nikoli se skute€nou snahou o kvalitni zabezpeceni
vysokoskolského studia. Skute¢nosti, ze RaVS neni systematicky budovéna jako vysoka
Skola, odpovida 1 jeji marketingova strategie, kdy se Skola snazi naldkat studenty na snadnost
a nenaro¢nost pii ziskani patfi¢ného titulu, nikoli na kvalitu studia.

AK konstatuje, ze souCasny stav realizace akreditovanych studijnich programti neodpovida
standardum AK, a to z téchto davodu:

1. Personalni zabezpeceni
Na RaVS neexistuje jadro dostate¢nd kvalifikovanych akademickych pracovniki
s odpovidajici odbornou a publikacni ¢innosti za poslednich 5 let, které ma dostateCny Casovy
prostor pro rozvijeni oboru a které¢ odborné publikuje v predmétech, jejichz vyuku
zabezpecCuje. SoucCasny stav persondlniho zabezpeCeni se zasadnim zplisobem odliSuje od
stavu deklarovaného Vv zadosti o akreditaci magisterského studijniho programu. S tim souvisi
tyto zavazné nedostatky:
a) Vyzkumnd cinnost. V dusledku nedostateéného personalniho zabezpeceni vysoké
Skoly neni na RaVS rozvijena vyzkumna Cinnost, kterd by odpovidala
akreditovanému magisterskému studijnimu programu.
b) Kvalita kvalifikacnich praci: Nizka Groven obhajenych bakalafskych praci svédéi
o nedostatecném vedeni téchto praci a celkové nizké narocCnosti studia, kterou
navic Skola povazuje za vhodnou marketingovou strategii pii ziskavani uchazeci
ke studiu. Vazné obavy vyvolava situace pii zadavani diplomovych praci
(nevhodna témata, vedoucimi praci jsou prevazné pracovnici mimo RaVS,
neumérné vysoky pocet praci na jednoho vedouciho prace).

2. Nedodrzovani podminek akreditace

Ackoli ma RaVS akreditovany studijni programy pouze v prezenéni formé studia, fakticky
realizuje kombinovanou formu. Studenti maji povinnost navstévovat studijni pfedméty pouze
jeden den v tydnu a je jim pfitom potvrzovan statut studenta prezencniho studia. Pomineme-li
neeticnost dané¢ho jednani (zdlraznovani, ze prednasky jsou nepovinné a studenti se jich



nemusi UCastnit), dochazi tim k vyraznému snizovani kvality studia, nebot v piipadé
akreditované kombinované formy by jako adekvatni nahrada za prednasky musely byt
vytvorené kvalitni studijni opory.

S ohledem na zjisténé velmi zavazné nedostatky AK navrhuje

a) u navazujiciho magisterského programu ,,Ekonomika a insolvence® se studijnim
oborem ,,Revitalizace ekonomickych subjektii a fizeni zdroju* podle § 85 odst. 2 pism.
¢) zakona o vysokych skolach odnéti akreditace,

b) u bakalaiského programu ,,Ekonomika a insolvence® se studijnim oborem ,,Krizovy
management* podle § 85 odst. 2 pism. a) zdkona o vysokych skoldich omezeni
akreditace,

¢) u bakalafského programu ,,Ekonomika a management“ se studijnim oborem ,,Rizeni
socidlnich sluzeb® podle § 85 odst. 2 pism. a) zdkona o vysokych Skolach omezeni
akreditace.

AK zirovei pozaduje, aby RaVS do 31. prosince 2010 piedlozila zpravu, jak jsou
odstranovany nedostatky a napliovana nize uvedena doporuceni.

Doporuceni:

1. Urychlené stabilizovat personalni zabezpeceni studijnich programi. Vytvofit stabilni
jadro kvalitnich internich akademickych pracovniki aktivnich ve vyzkumu
Vv oblastech, jejichz vyuku zajistuji, a s vysledky prokazanymi odpovidajici kvalitni
publikaéni ¢innosti, kteti budou na RaVS dlouhodobé v pracovnim poméru v rozsahu
plného tivazku a nebudou mit vyznamnéjsi zakotveni na jinych pracovistich. Jadro
vyucujicich by mélo byt formovano v oblasti profilujicich pfedméti jednotlivych
studijnich programti. V této souvislosti je tfeba radikdln¢ ptehodnotit personalni
politiku RaVS. Na misto vysokého poétu vyudujicich, s nimiz je sjedniavana dohoda
0 provedeni prace, vybudovat pedagogicky sbor Vlastnich akademickych pracovnikt
v souladu se standardy AK.

2. Zménit soucasny systém organizace studia ve studijnich programech, ktery vede
k minimalizaci pozadavkl na studenty. Okamzité zrusit praxi ,,nepovinnych prednasek
a povinnych seminait v uréenych dnech. Zavést fadné studium, které by svou jak
casovou, tak i obsahovou naroc¢nosti odpovidalo narokiim na vysokoskolské studium
v prezen¢ni formé studia. Zajistit, aby se v odbornych pfedmétech vyuzivala
matematika, ktera je nezbytna pro porozuméni zakladnim jeviim z oblasti ekonomiky
a managementu a pro rozvoj analytického mysleni. Zajistit, aby obsah studijnich
predméti odpovidal stavu deklarovanému v zZadostech o akreditaci

3. Vyrazné zvysit naroky na kvalitu bakaldiskych praci, a to jak z hlediska tvorby
odborného textu, tak z hlediska prace se zdroji a odbornou literaturou. Rovnéz zvysit
naroky na vedeni bakalafskych praci a na posudky oponentii. Obsah a zavéry posudk
museji odrazet skute¢nou Groven prace, byt by mély byt nedoporucujici. Témata praci
zadavat tak, aby odpovidala oboru studia. Upfednostiiovat témata, kterda povedou
studenty k analyze feSenych problémi, nikoli k pouhému popisovani (tj. piebirani
a reformulovani) faktd. Prace, které prosly obhajobou, zveiejnovat podle § 47b spolu
s posudky a vysledkem obhajoby.

4. Rozvijet tvurci a odbornou ¢innost v souladu s odbornym zaméfenim akreditovanych
studijnich programtl. Do této ¢innost zapojovat i studenty.
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Uvedena doporu¢eni maji pro RaVS existenéni charakter. Dalsi doporudeni mohou byt
formulovédna az v okamziku, kdy bude zietelné smétovani ke stabilizaci studijnich programii
a jejich zabezpeceni a zachrané vysoké skoly.

Vzhledem k mnozstvi nedostatkd, kterymi se musela UPS zabyvat, a vzhledem k nutnosti
urychlené situaci fesit a uvedené zaveéry a doporuceni projednat jiz na zasedani AK ¢. 3/2010,
UPS neprovedla hlubsi kontrolu studii vyrazné kratsich, neZ je standardni doba studia ve
studijnim programu. AK proto poZaduje, aby RaVS do 15. 8. 2010 piedlozila analyzu prib&hu
studia studentt, ktefi ukoncili studium za krat$i dobu, nez je standardni doba studia,
apovétuje UPS, aby provéfila zptisob evidence studia a zptsoby uznavani splnénych
povinnosti z programu celozivotniho vzdélavani, jinych vysokych skol a vysSich odbornych
skol. AK
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