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Zprava o uplatiiovani doporuceni formulovanych ve
Zpravé o vnitinim hodnoceni AK CR

schvalené na listopadovém zasedani AK v roce 2007

Uvob

Povinnost zavést pravidelné vnitini hodnoceni AK CR stejné jako potieba
podrobit jeji ¢innost vnéjSimu hodnoceni vyplyva z pozadavkt Standardit a smérnic
pro zajistovani kvality v Evropském prostotu vysokého Skolstvi (déle jen Standardii a
smérnic) vypracovanych spole¢né ENQA, UEA, ESIB a EURASHE a pfijatych na
zasedani ministri Skolstvi ¢lenskych zemi signataiskych stati Bolonského procesu
v Bergenu. Zprava o vnitinim hodnoceni by méla byt pfipravovana s periodicitou 3-5
let a méla by slouzit jako zaklad periodického vnéjsiho hodnoceni. Vnitini hodnoceni
vSak musi probihat pravidelné a kazdy rok je tfeba zpracovat zpravu o tom, jak AK ve
své Cinnosti zohlednila doporuceni vyplyvajici ze zpravy o jejim vnitinim hodnoceni.
V leto$nim roce predkladame prvni zpravu tohoto druhu (tzv. follow-up report), ktera
se snazi zmapovat, jakym zplisobem a do jaké miry jiz tato doporucni uplatnéna byla
ajaké zmény v Cinnosti AK, ale ivlegislativnim vymezeni jejiho postaveni,

odpovédnosti a pisobnosti by mély v souladu s t€émito doporuc¢enimi nastat.

Ukolem zpravy o vnitinim hodnoceni bylo zejména ovéfit, Ze:

- vSechny postupy a vysledky ¢innosti AK jsou v souladu s jejim poslanim a cili
V oblasti zajistovani kvality;

- AK mé dostate¢né¢ funk¢ni systém obrany proti konfliktim zajmu, jeji
rozhodnuti a doporuceni jsou konzistentni a nezavisla na tlacich zajmovych
skupin i vladnich instituci;

- AK mad dobfe fungujici systém vnitiniho zabezpeceni kvality svych ¢innosti.
Soucasti tohoto systému je 1 vnitini zpétna vazba (zprostiedkujici nazory ¢lent
AK astalych pracovnich skupin, ale i pracovnikil sekretariatu a akademické

obce).



Zprava o vnitinim hodnoceni identifikovala hlavni oblasti, v nichz AK CR ma
dosud vyznamnéjsi rezervy pii napliiovani Standardi a smérnic a ptikladt dobré
praxe zahrani¢nich agentur zajistujicich kvalitu ve vysokém Skolstvi. Konstatovala,
ze problémy jsou dosud v oblasti aktivni participace studentti na ¢innosti AK (studenti
nejsou piimo zastoupeni v AK a jsou dosud zastoupeni pouze v nékterych stalych a
ucelovych pracovnich skupinach). Vétsina pracovnich skupin je sloZzena pouze nebo
pfevazné z akademickych pracovnikii a chybi zde pohled zaméstnavateli. Pohled
zamé&stnavatelll neni dostatecné zastoupen ani v AK samotné. Problémy konstatovala

zprava i ve vztazich AK a stalych pracovnich skupin a v jeji prezentaci navenek.

AK ve zpravé na zakladé provedeného hodnoceni své Cinnosti konstatovala
existenci urc¢itych vaznych problémi a prijala nasledujici doporuceni ke zlepseni

své éinnosti:

1. AK by méla usilovat o zefektivnéni své Cinnosti a vytvoreni prostoru

pro diskuse o koncep¢nich zaleZitostech.

a) zakladni cestou zefektivnéni by se v budoucnu mél stat piechod
od akreditace obori k akreditaci fakult. Pfedpokladem je vSak

vybudovani funkénich internich systémi zajist’ovani kvality.

Zprava mj. konstatovala, Ze v podminkéach, kdy ma dobfe fungujici vnitini
systétm zajiStovani kvality pouze menS$i Cast vefejnych 1 soukromych
vysokoskolskych instituci, nelze piejit od akreditace SP k akreditaci instituci (coz je
praxe vétSiny Clenskych agentur Evropského konsorcia pro akreditaci). Postupné by
vSak bylo vhodné u vysokoskolskych instituci, které jednoznacné prokazi, Ze maji
dobfe fungujici interni systém zajiStovani kvality, pfijit k akreditaci instituci

(vyzaduje si to vSak odpovidajici legislativni zmény).

Od roku 2002, kdy byla dokoncena akreditace vSech dosud neakreditovanych
studijnich programu legislativné uzakonéna vysokoSkolskym zakonem z roku 1998,
zvySuje AK CR diraz na hodnoceni VS ¢& jejich fakult a na hodnoceni

akreditovanych c¢innosti. Hodnoceni se postupné stavd zdkladnim nastrojem



zvy$ovani kvality a vytvareni kultury kvality na ¢eskych VS. Z motivaéni hlediska by
bylo vhodné zavést jako vysledek hodnoceni 1 oznaceni ,,centrum excelence®. Je vSak
tieba stanovit jednoznacna transparentni kritéria pro udéleni tohoto oznaceni.

Cinnost AK je dosud orientovana zejména na akreditace a hodnoceni.
Zejména v dusledku pietizeni agendou spojenou s akreditacemi a reakreditacemi
nezbyva Cas na strategické uvahy a diskuse o koncepcnich materialech.

AK ve své Cinnosti postupné klade stale vétSi diraz na hodnoceni, i kdyz
vzhledem k mnozstvi zadosti o akreditaci a reakreditaci jsou ¢lenové AK i vétsiny
pracovnich skupin vyrazné€ ptetézovani. Vystupy hodnoceni i akreditaci jsou pievazné
kvalitni a odpovidaji pfijatym kritériim. I proces akreditace je disledné zalozen na
hodnocenti, i kdyz jeho vychodiskem je aplikace minimélnich standarda.

AK si dosud nedokdzala vzhledem k naro¢nosti zdkonem stanovenych
akreditacnich postupli vytvofit dostatecny prostor pro diskuse o koncepcnim
zamé&feni. V budoucnosti by se méla systematicky vénovat analyze vlivu Boloiiského
procesu na kvalitu bakalaiského a magisterského studia, mozZnostem zefektivnit
hodnoceni a akreditace, zvySeni motivace ke zvySovani kvality a hledani

intenzivnéjSich vazeb mezi hodnocenim a financovanim vetejnych vysokych skol.

Prijati opatieni:

Jedna se o dlouhodobou strategii, ktera si vyZzaduje zavedeni dobre
fungujicich systému vnitiniho hodnoceni na trovni vysokoskolskych instituci.
MSMT vyhlasilo v letoSnim roce projekt Hodnoceni terciarniho vzdélavani
V ramci operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK),
ktery by mél v pripadé prijeti mj. vytvorit vzorovy systém vnitiniho hodnoceni
kvality pro vysokoskolské instituce, ktery by mél byt postupné prakticky

ovérovan ve vybranych vysokych Skolach a postupné prosazen do praxe.

AK se zaméFila na komplexni hodnoceni VS instituci jako na svou hlavni
aktivitu a snazi se s nim stale vice a spojovat | posuzovani Zadosti o akreditace
a reakreditace studijnich programi, habilita¢nich Fizeni a Fizeni ke jmenovani

profesorem.



Ve své Cinnosti se AK postupné snazi, jak dokumentuji zapisy ze zasedani,
diskutovat i 0 koncepénich otazkach souvisejicich s kvalitou vzdélavaci ¢innosti.
V tomto sméru prisla AK i s naméty, jak legislativné upravit ptasobnost AK

V pripravovaném novém zakonu o terciarnim vzdélavani.

b) Zadosti by mély byt pifedavany a zpracovany elektronickou

formu

Piijata opatieni:

AK se vénovala pripravé nové vyhlasky, narazila v§ak na fadu problémi
vyplyvajicich z platného ziakona o vysokych Skolach a dalSich predpisi. Nova
vyhlaska bude pripravena az v souvislosti s nové piipravovanym zakonem o

terciarnim vzdélavani, kde AK prichazi s dulezitymi navrhy zmén.

2. Potifebna je dalSi diskuse o pouzivanych Kritériich zejména u
magisterskych a doktorskych studijnich programi a u Zadosti o

akreditace habilita¢nich a profesorskych Fizeni.

Piijata opatieni:

AK na svych zasedanich vénovala této problematice zna¢nou pozornost a
kritéria vyznamné diferencovala (pro bakalarské, magisterské, doktorské
programy a profesorska jmenovaci a docentska habilita¢ni Fizeni i oborové) a
vyznamné je zprisnila. Tato diskuse bude i nadale pokracovat. Kritéria musi byt
dostate¢né transparentni. Diisledné s nimi musi byt seznamovany V§ instituce,
které by je mély vlozZit i do svych systému vnitiFniho hodnoceni a dale je

rozpracovat pro své podminky.

3. Je treba zlepSit vzajemnou komunikaci mezi AK a pracovnimi

skupinami. V této souvislosti je tireba vice vyuZivat webové stranky.



V této oblasti zprava konstatovala:

AK 1 jeji pracovni skupiny se ve své cCinnosti snazi o co nejvetsi
transparentnost pouzivanych kritérii a postupt. Kritéria jsou zvefejiovana na
webovych strankach AK. Pracovni skupiny je aplikujici s ohledem na situaci
jednotlivych obora. Jde zejména o nastaveni urovné pozadavku, jez musi odpovidat
povaze oboru. Kritéria jsou v ¢innosti AK i pracovnich skupin az na malé vyjimky
dodrzovana. Hlavnim problémem je, Ze zejména na urovni pracovnich skupin nejsou
vzdy stejné interpretovana. Timto problémem se AK zabyva a snazi se o to, aby
nebyla dodrzovana pouze formalné. Rovnéz je tieba se hloubé&ji zabyvat
problematikou mezioborového srovnani a konzistentnosti hodnoceni rozdilnych oborti
(ptirodovédnych, technickych, spolecenskovédnich, uméleckych). V nékterych
pfipadech neni argumentace pii zamitnuti zadosti dostatecné piesvedCiva, coz

zpusobuje ob¢asné nedorozuméni a mylnou interpretaci z pohledu zadateld.

Prijata opatieni:
Cil: vétsi transparentnost posuzovani a sjednocovani Kritérii
Uskutecnilo se setkani vedeni a sekretariatu AK s ¢leny pracovnich skupin — 14.3.

2008.

Byla pfijata ptirucka a pfipraven formulaf k hodnoceni.

Ukoly a doporuéeni na dal3i obdobi
Analyza problémi:
e pracovni skupiny, jejichz ptedsedové nejsou Eleny AK
e jednaci fady pracovnich skupin — zjednodusit, sjednotit, zvyraznit ulohu
¢lena AK (respektive zdiraznit, Ze jde o pracovni organ)

e nedostatecné zdpisy a podklady pro zdivodnéni (je problém v piipadé

rozkladi)
e administrativa pracovnich skupin
Opatfeni:
1) Pracovni skupiny, jejichZ ptedseda neni clenem AK

e D¢élka funkéniho obdobi by neméla presahovat funkéni obdobi ¢lentt AK,

tj. maximalné 6 plus 6 let (Bicik, Pertold, za¢inali v AK 1990, Fusek



2001, Tothova 2006, Suchy 2006, Hoiin 2003. Z toho vyplyvd — najit
nové vedouci skupin — Bicik, Pertold
e Svolat pracovni schiizku pfedsedu téchto pracovnich skupin, uskutecnit
setkdni na AK, vice vyuzivat pro hodnoceni fakult.
2) Revize jednacich fadi a navrhnout vzorovy jednaci fad
3) Povinnost pracovnich skupin dat sekretariatu veskeré podklady pro jednani
pracovni skupiny (tj. veSkeré posudky, i kdyz nejsou dany k proplaceni)
4) Povinnost délat zapis a predat sekretaridtu AK (minimalné obsahovat
stanoviska a zdivodnéni)
5) Je mozné zajistit administrativni podporu pro pracovni skupiny? (Dohoda —

tajemnik skupiny?)

4. Je tfeba se zamérit na zlepSeni informovanosti VS a §irSi verejnosti o

¢innosti AK,

Zpréva konstatovala v této oblasti nasledujici problémy:

Hlavni problémy existuji v komunikaci AK s vefejnosti, kde je tfeba hledat
vhodné cesty, jak co nejvhodnéjS§im zpisobem informovat vetfejnost o poslani a
¢innosti AK a jejich pracovnich skupin. V tomto sméru je tfeba vyuzit i webové
stranky AK. Kvalitativné je tfeba zlepSit zejména webové stranky AK v anglickém

jazyce.

Prijata opatreni:

Komunikace s verejnosti i s akademickym prostifedim, jak svéd¢i nékteré
projevy piedstaviteli VS a ¢lanky, neni pies zintenzivnéni tohoto tsili zatim
dostatecna. V disledku toho vznika mnoho nedorozuméni.

K jistému, nikoli v§ak plné uspokojivému, zlepSeni doSlo v kvalité webovych
stranek AK. Chybi v§ak materialy, které by hloubéji seznamovaly s ¢innosti AK

a jejimi zaméry v oblasti zajiSovani kvality v ¢eském vysokém Skolstvi.



5. AK by méla diskutovat o otazkach zapojeni studentii a odbornikii

Z praxe v pracovnich skupinach.

Ve zpraveé bylo konstatovano, Ze slozeni AK je z hlediska oborové skladby i
zastoupeni oborti veelku vyhovujici. Zlepsit by se mélo zastoupeni odbornikii z praxe
a mezinarodnich expertli zejména ze SR a zemi s vyspélymi systémy zajiStovani

kvality ve vysokém Skolstvi.

Tento problém se bude FeSit postupné v podobé pravidelnych obmén ¢lent
AK vsouladu spozadavky zakona. Prvni pozitivni zmény v tomto sméru

nastavaji od zari 2008 (novy ¢len AK ze SR).

Ve spolupraci se studentskou komorou RVS se postupné daii zvySovat
zastoupeni studentli ve stalych pracovnich skupiniach a velmi dobré zkuSenosti
mi AK se spoluprici se studenty doporucenymi studentskou komorou RVS
Vv ¢innosti ucelovych pracovnich skupin. Zatim se prili§ nedari podstatné zvysit
zastoupeni odbornika z praxe, kterym c¢asto chybi motivace k takové ¢innosti.
Prekazkou je rovnéZz nedostatek financnich prostiedkii, aby mohla byt jejich

prace vcetné ¢asu vénované této ¢innosti adekvatné ohodnocena.

6. Viici MSMT je tieba vznést poZadavek na zvySeni rozpoitu AK
v souvislosti s novymi tkoly vyplyvajicim z ucasti CR v Boloiiském

procesu a na lepsi zajiSténi sekretariatu AK (personalni i materialni).

Zprava konstatovala, ze sekretariat AK pracuje s ohledem na naro¢nost své prace
velmi dobfe a ze je vyrazné personalné, materialn¢ 1 financné¢ poddimenzovan.
Zduvodnila to zejména sohledem na zvySovani poZzadavkl na zpracovavani
hodnoticich materialti, rostouci pozadavky na jazykovou vybavenost v souvislosti se
spolupraci v mezinarodnich grémiich (ENQA, CEEN, ECA, aj.) a zvySovanim
pozadavkil na internacionalizaci aktivit AK je tfeba sekretariat AK posilit financné 1

personalné a modernizovat jeho materialné technické vybaveni.



Piijata opatieni:

AK i odbor VS MSMT tyto pozadavky prosazuji. Cinnost AK si vyZaduje
profesionalizaci a dostatecné finan¢ni, personalni a materidlni zabezpeceni.
Vyznamnou podporu maji tyto poZadavky i v Konferenci rektori CR a Radé
vysokych skol.

V této oblasti je tFeba jeSté mnohé udélat. Prvnim pozitivhim krokem
Vv tomto sméru je kvalitni personalni posileni sekretariatu. Nicméné nelze ho
povaZovat za dostateéné. Materialné, financné i personalné zistava i nadala
znacné poddimenzovan.

Nezavislost a profesionalizaci AK CR by vyznamné posililo stanoveni
jejiho rozpo¢tu procentni podilem na kaZdoroénim rozpoétu vefejnych VS.
Prijati takového rozpoctového pravidla by napomahalo branit AK pred
politickymi tlaky a tlaky riznych zijmovych skupin a vytvaielo vhodné

podminky pro jeji profesionalizaci.



