Zprava Akredita¢ni komise o hodnoceni
Vysoké skoly polytechnické Jihlava

listopad 2009

Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 6. — 8. dubna 2009
vV Hejnicich, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism.a) zakona ¢.111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych skolach), provedeno hodnoceni
Vysoké $koly polytechnické Jihlava. (VSPJ). Akreditaéni komisi byla jmenovéna Uéelova
pracovni skupina (UPS) v tomto sloZeni:

prof. Ing. Jan Uhlit, CSc. — pfedseda

prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc.

prof. RNDr. Miroslav LiSka, DrSc.

prof. Ing. Jan Roda, CSc.

prof. PhDr. Valérie Téthova, Ph.D., RN.
zastupce studentské komory Rady vysokych $kol

Ucelova pracovni skupina méla pro hodnoceni $koly nasledujici podklady:

e Sebehodnotici zpravu ze srpna 2009 zpracovanou VSPJ ve struktufe dané pozadavky Gdelové
pracovni skupiny a doplitujici informace vyzadané UPS;

e Vyrocni zpravu o cinnosti VSPJ za rok 2008 a aktualizaci Diouhodobého zaméru VSPJ na
rok 2009;

e Poznatky ziskané navitévou VSPJ;

e Informace pfistupné nebo pro ¢innost ucelové skupiny zptistupnéné na webovych strankach
VSPJ.

Vsichni &lenové UPS se seznamili s podklady, které piedloZilo vedeni vysoké $koly. Dalsi
informace byly ziskany a upfesnény pii navitévé UPS na vysoké skole dne 4. 11. 2009. Navitévy
se zhcastnili za UPS: prof. Ing. Jan Uhli¥, CSc., prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc. prof. RNDr.
Miroslav Liska, DrSc., prof. Ing. Jan Roda, CSc., prof. PhDr. Valérie Tothova, PhD., RN.,
zastupci RVS: Bc. Adam Docekal a Jiti Masin a Be. Jana Koziolova za sekretariat Akreditagni
komise.

Ze strany VSPJ se zG¢astnili: PaedDr. Ladislav Jirka, rektor, Mgr. Alena Stérbova, prorektorka
pro rozvoj, prof. Ing. FrantiSek Zezulka, CSc., prorektor pro vyzkum, vyvoj a zahrani¢ni vztahy,
RNDr. Radek Stolin, Ph.D., prorektor pro studium.

Schopnost kritické reflexe vyvoje na §kole a schopnost prijimat adekvatni opatieni
Sebehodnotici zprava zpracovana vedenim VSPJ byla velmi rozsahld (s piilohami pres 300
stran), peclivé vypracovand, se zjevnou, snahou o maximalni otevienost, a to 1 v ozehavé
personalni oblasti. Pfesto SWOT analyzy nebyly v nékterych piipadech dostacujici, chybély
struné a vystizné odpoveédi na zadané otazky, vice se sebehodnoceni vénovalo popisu situace ¢i
problém, nikoliv SWOT analyze.

Management Skoly hodnoti jeji postaveni ndsledujicimi charakteristikami:
Postaveni VSPJ v regionu je dano pfedevsim témito faktory:
1. VSPIJ je vefejna vysoka skola — vznikla na zakladé zakona,
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2. VSPJ je regionalni vysoka $kola — vznikla za silné podpory kraje Vysoéina i statutarniho
mésta Jihlavy, plany rozvoje VSPJ berou v Givahu strategicky plan rozvoje regionu,

3. VSPJ je vysokou $kolou neuniverzitniho typu — necleni se na fakulty a realizuje pievazné
bakalarské studijni programy, je zamétfena na vyuku spojenou s pozadavky praxe, vyviji
vyzkumnou a tvarc¢i ¢innost pro aplikacni sféru, spolupracuje s regionem, zaméstnavateli
z vefejného sektoru i z podnikatelské sféry, v dalSich letech ma ambice rozvijet se
v n¢kterych oborech smérem i k magisterskym programiim,

4. VSPJ je nové vysoka $kola — vznikla bez podpory jiné vysoké skoly nebo fakulty, materialng
a personaln¢ vyuzila pfedchozi vyssi odbornou skolu, jejiz majetek ziskala darem od
vlastnika — kraje Vysocina.

Jihlava je krajskym méstem bez vysokoskolské tradice, takze nové vznikld a pro region jisté
potiebna vysoka Skola nema zazemi pro té€snou spolupraci s ,,kamennymi‘ vysokymi Skolami. Na
druhou stranu je viak ziejmé, Ze bez ucasti externich ugiteldl z jinych vysokych kol by VSPJ
nebyla schopna zabezpecit vyuku.

I pies n&kolikalety rozvoj vysoké $koly a znaéné usili kmenovych predstaviteli VSPJ si nese
zatim rysy dédictvi po vyssi odborné Skole. Stabilizace vysokoskolského prostiedni a vytvoreni
pottebného ,,akademického ducha“ bude zalezitosti jesté budoucich let.

Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost

Vysoka skola mé akreditovany nasledujici bakalafské studijni programy a obory:

Ekonomika a management P | Cestovni ruch 30.4.2010
Ekonomika a management P | Finance a fizeni 1.11.2012
Ekonomika a management K |Finance a fizeni 1.11.2012
Elektrotechnika a informatika P | Aplikovana informatika 31.12.2010
Elektrotechnika a informatika P | Pocitacové systémy 30.4.2010
Elektrotechnika a informatika K | Pocitacové systémy 30.4.2010
Osetrovatelstvi P | Porodni asistentka 31.12.2011
Osetrovatelstvi P | VSeobecna sestra 1.11.2012

1. Ekonomické studijni obory

Bakalatsky studijni obor Cestovni ruch je realizovan na Katedfe cestovniho ruchu. Struktura
studijniho planu oboru Cestovni ruch zaznamenala od roku 2005 urcité zmény, které vychézeji ze
zkuSenosti s vyukou a hlavné z pozadavka praxe. Za poslednich nékolik let doSlo k nartstu
moznosti uplatnéni absolventli oboru ve statni sprave a také na manazerskych pozicich v oblasti
sluzeb (hotelnictvi, dopravni sluzby).

Bakalatsky studijni obor Finance a rizeni, jehoz vyuka je zajiStovana na Katedie ekonomickych
studii, je zaméfen na relativné univerzalni (prakticky orientované) ekonomické vzdélani ve
finan¢nich a manaZzerskych oblastech. Uz8i profilace probihd formou specializace oboru.
Aktudlné jsou nabizeny specializace: Finance a Gc¢etnictvi, Cestovni ruch, Projektové fizeni.

Personalni zabezpeceni
U obou oboril se projevuje problém se zabezpecenim vyuky pedagogy, jejichz ,,domovskou*
instituci by byla VSPJ. Tento personalni problém se snazi §kola fesit dlouhodobé realnou a
spravnou cestou ziskavani vlastnich mladych akademickych pracovniki. Mladym ucitelim by
m¢l byt vypracovavan realisticky plan odborného rozvoje a kariérniho ristu (véetné zapojeni do
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doktorskych programi, obhajob diserta¢nich praci a piipravy k habilitacim). Brzdou pro jejich
rozvoj je pomérné vysoké pedagogické zatizeni ptimou vyukou, a také neexistujici védecké
zazemi na vlastni Skole. Nelze s jistotou pfedpokladat, ze v doktorskych studiich budou nachazet
podminky a potfebu niroéné védecké aktivity v oborech, pro které s nimi VSPJ v budoucnu
pocita.

Bylo by vhodné zapojit pedagogy, kteti zaroven uci na dalSich vysokych skolach tak, aby se
VSPJ stala jejich hlavnim a kmenovym pracovistém, a bylo tak mozné vytvofit vysokoskolské
prostiedi, které bez stalé pfitomnosti vyucujicich neni mozné. S tim souvisi také i pedagogicka a
tvurcéi aktivita Skoly — diraz by mél byt kladen na rist kvalifikace pedagogt a jejich publikacni
¢innost vV pfedmétech, které vyucuji, alesponn v takové mite jaka je u vysokoskolskych pedagogi
pozadovana. AK pfitom upozornuje na to, ze dany problém neni mozné vyiesit psanim vlastnich
ucebnich textl ¢i pomtcek, ale jen standardni publikacni ¢innosti odpovidajici danym obortim.
Tak bude zabezpecen 1 stale aktualni pohled na védecké discipliny v nabidce jednotlivych obort.

Problematické je, ze ve vyuce pusobi pedagogové, jejichz publikacni aktivity neodpovidaji
pfedmétim, které vyucuji (zvlasté vyrazné je to v oboru Cestovni ruch).

Bakalarské prace
Nedostatky v personalnim zabezpeceni maji negativni dopad na bakalaiské prace.
Obory Finance a fizeni a Cestovni ruch jiz maji 2. rokem absolventy, coZ umozZnilo ndhodnym
vybérem posoudit vzorek bakalaiskych praci a zhodnotit zadani, obsah, oponentské posudky a
protokoly o obhajobé a statni zkousce. Poznatky jsou nasledujici:
- V celé tad¢ piipadt se jedna o velmi obecné formulovana témata praci (Lidské zdroje podniku
jako faktor konkurenceschopnosti; Marketingové fizeni znalky; Pojistovnictvi v CR apod.)
Aplikace na konkrétni ptiklad, které je soucasti prace, se neodrazi v jejim ndzvu, coz je zcela
vazny nedostatek
- Jako nedostatecna se jevi prace se zdroji: citace jsou v fad¢ ptipadi nedisledné a mnohdy neni
mozno z citace dohledat zdroj. Nékteré prace maji literaturu pouze obecnou, ucebnicového
charakteru, velkou zatézi je velké mnozZstvi praci postavenych na internetovych zdrojich.
- Ptilohy a dal$i soucasti prace v fad€ pifipadii netvoii organicky celek, nevhodné je napf.
Vv slovnicich zkratek a pojmi vysvétleni béznych pojmii z ekonomické abecedy.
- N¢ktera témata vybocuji s koncepce oboru, pro ktery je prace psdna (je to dano ziejme osobou
vedouciho préace, napt. v oboru Finance a fizeni byla obhdjena prace ,,Ochrana lidskych prav
V pravnim systému CR*).
- Prace se znac¢né 1181 kvalitou v oboru 1 mezi obory — nékde jsou pojaty zcela sttedoskolsky.
- Hodnoceni v posudcich se zdaji byt vécna, i kdyZ n€kdy nadsazena.

2. Technické studijni obory

V ramci studijniho programu Elektrotechnika a informatika jsou akreditovany dva bakalaiské
studijni obory: Pocitacové systémy a Aplikovand informatika, jejichz vyuka je zajiStovana na
Katedrfe elektrotechniky a informatiky.

Absolvent oboru Aplikovana informatika dostava hlubsi informatické zéklady a ziskava znalosti
také v ekonomice. Miize tedy pracovat nejen jako architekt nebo spravce informacnich systémi,
ale také jako manazer nebo obchodnik v oblasti IT.

Absolvent oboru Pocitacové systémy dostava hlubsi elektrotechnické zaklady a ziskava znalosti
v oblastech programovani fidicich systémi, vytvareni fidicich programi pomoci jednocipovych
mikropocitaci a programovatelnych automat. MiiZze tedy pracovat také ve firmach, které se
zabyvaji projektovanim pocitaCovych fidicich systém pro ucely fizeni stroji, linek a
technologickych procest.

Personalni zabezpeceni
I v ,,technickych oborech” je problém s osobnostmi, které by zabezpecily kvalitni a perspektivni
rozvoj pedagogické 1 tvarci ¢innosti, shodny s problémem obori ekonomickych.
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Primérny veék profesorti je 67 let a maji tivazky na jinych Skolach, které postupné opousté;i.
Z4dny docent neni plnym Gvazkem vazan na VSPJ. U odbornych asistentl je mozno zaznamenat
rovndZ sdilené Gvazky, a to jednak mezi Prahou a Jihlavou, jednak mezi VSPJ a Stfedni
prumyslovou Skolou Jihlava.

Deklarovany kvalifika¢ni rhst zabezpeceny doktorskym studiem neptfesvédCuje o brzkém
vyrazngj§im pokroku. Tti pracovnici zahajuji studium v doktorském programu teprve v letosSnim
roce a u ostatnich neni ziejmé, v jak brzké dob¢ lze ocekavat zavrseni studii.

Bakalarské prace
UPS hodnotila vzorek $esti bakalaiskych praci, které byly obhdjeny v minulém akademickém
roce. Kvalita praci odpovida narokiim na bakalafské prace a rovnéz posudky a protokol
0 bakalaiské zkousce byly shledany v pozadované kvalité.

3. Nelékarské zdravotnické studijni obory
V ramci studijniho programu Osetrovatelstvi $kola jsou akreditovany studijni obory Porodni
asistentka a Vseobecna sestra. Vyuku zajistuje Katedra zdravotnickych studii.

Absolvent oboru Porodni asistentka je pfipraven pro vykon povolani porodni asistentky, tj. pro
poskytovani zdravotni péfe v porodni asistenci, tj. zajiSténi nezbytného dohledu, poskytovani
péce a rady zenam béhem téhotenstvi, pii porodu a Sestinedéli, pokud probihaji fyziologicky,
vedeni fyziologického porodu a poskytovani péce o novorozence, soucasti této zdravotni péce je
také oSetfovatelska péce o zenu na useku gynekologie. Déle se porodni asistentka ve spolupraci
s lékafem podili na preventivni, léCebné, diagnostické, rehabilitacni, neodkladné nebo
dispenzarni péci.

Absolvent oboru VSeobecna sestra ziskava profesni kompetence sester, které definuje platna
legislativa CR. Sestry musi umét chranit, udrZovat, navracet a podporovat zdravi osob a skupin,
jejich autonomii a sobé&statnost v oblasti té€lesnych a psychickych zivotnich funkci,
s pfihlédnutim k psychologické, socidlni, ekonomické a kulturni odliSnosti zpisobu Zivota osob
se zdravotnim postizenim.

Vzhledem k tomu, Ze v obou studijnich oborech studenti ziskaji zpusobilost k vykonu
zdravotnického povolani, je vyuka velice narocna nejen po obsahové strance, ale 1 po strance
hodinové dotace. K tomu, aby studenti ziskali pfedepsané kompetence, je vyuka rozdélena do
teoretického a praktického bloku.

Prakticka vyuka probih4a jednak v odbornych laboratofich, které jsou v budové stfedni
zdravotnické Skoly v Jihlavé€, jednak v nemocnici v Jihlavé a v dalSich nemocnicich jihlavského
kraje. Odborné specializované ucebny jak pro obor VSeobecna sestra, tak i pro obor Porodni
asistentka jsou vybaveny modernimi vyukovymi modely a ufebnimi pomilickami pro nacvik
praktickych dovednosti. Vybaveni odpovida modernimu trendu v oSetfovatelské péci. V planu
vedeni vysoké skoly je v pfistim roce piesunout vyuku odbornych pfedméti do aredlu vysoké
Skoly, kde vybuduji odborné laboratote. Tento krok hodnoti AK velice pozitivné, nebot tim
dojde k presunuti vyuky z prostor stfedni $koly do prostor vysoké skoly.

Odborna praxe probiha pod vedenim zkuSenych sester na klinickych pracovistich vysoké Skoly.
Praktickd vyuka v obou oborech je realizovana blokovou formou podle harmonogramu
akademického roku a termin praktického bloku je v pribéhu semestru pfesné vymezen
Vv tydnech. K dosazeni potiebného, legislativou piedepsané¢ho poctu hodin odborné praxe jsou
zafazeny dva mési¢ni praktické bloky i do obdobi prazdnin. Mezi vysokou Skolou a
nemocnicemi, kde probihd praktickd vyuka, je uzaviena smlouva, ve které jsou stanoveny
podminky a pravidla vzajemné spoluprace obou instituci. Odbornd praxe je zdokumentovana
odpovidajicim zpiisobem.

Teoretickd vyuka ve zdravotnickych oborech probihd jednak v odbornych ucebndch na
zdravotnické Skole a v uc¢ebnach na vysoké Skole. Vyuka probihd podle rozvrhu. Na seminafe



jsou studenti rozdéleni do menSich skupin. Ucebny pro teoretickou vyuku jsou vybaveny
nejnovej$imi didaktickymi technikami.

Vybaveni odbornou literaturou pro nelékaiské zdravotnické obory je zajisténo prostfednictvim
knihovny zdravotnické Skoly. Fond knihovny zahrnuje i nejnovéjs$i publikace. Je patrné, Ze
vedeni Skoly vénovalo velkou pozornost vybaveni odbornou literaturou pro nelékaiskeé
zdravotnické obory. Studenti mohou vyuzivat i knihovnu krajské nemocnice, se kterou $kola
velice Gizce spolupracuje.

Ve studijnich planech byly provedeny drobné upravy, ale tyto zmény se nedotkly profilu
absolventa, cili a podminek studijnich obort a rozsahu statnich zavéreénych zkousek. Vyuku
V jednotlivych pfedmétech zabezpecuji vyucujici s odpovidajici kvalifikaci. Pouze v pfedmétu
Anatomie 40% vyuky zabezpeCuje profesor a 60% odbornd asistentka, jejiz kvalifikace
neodpovidd vyuce tohoto predmétu. Je nutné zabezpelit, aby i tuto ¢ast predmétu vyucoval
akademicky pracovnik s odpovidajici kvalifikaci (doktor mediciny).

Personalni zabezpeceni

Vyuka je zajistovana predevsim externimi akademickymi pracovniky a pracovniky s ¢astecnym
pracovnim uvazkem na vysoké kole. VSPJ v soucasné dobé neméd zadného odpovidajiciho
kmenového pracovnika, ktery by byl zaméstnan na plny tvazek. Hlavnim problémem piislusné
katedry je jeji soucasna kvalifika¢ni struktura. Stézejni pfedméty zajist'uji habilitovani pracovnici
z jinych vysokych Skol. Na katedfe zdravotnickych studii ptisobi jeden profesor a jeden odborny
asistent, dal$i akademicti pracovnici jsou zafazeni jako lektofi. Vyuka sice probiha teprve
druhym rokem, piesto je alarmujici, e na VSPJ neni zaméstndna ani jedna vysokoskolsky
vzdélana sestra na plny pracovni uvazek. Pro rozvoj profesnich studijnich obort by bylo Zadouct,
aby se rozvoji oboru plné¢ vénovali odbornici daného oboru (samoziejmé pro zabezpeceni
kvalitni vyuky i1 v dostatecném poctu). Je tieba vytvofit tym odbornikd, ktefi se budou vénovat
rozvoji oboru v plném pracovnim uvazku.

Akademicti pracovnici z jinych vysokych Skol vykonavaji tviré¢i ¢innost na svych domovskych
fakultach, a nemohou tak pfispét k rozvoji oboru na VSPJ. Pozitivni je pfednaskova &innost
akademickych pracovnikli zabezpecujicich vyuku oSetfovatelskych ptfedméti na odbornych
konferencich. Je zadouci, aby tito pracovnici co nejdiive zahgjili studium v doktorskych
programech a zaroveti se zapojili do tviréi &innosti VSPJ. Témto uéitelim by mél vypracovavan
realisticky plan odborného rozvoje a kariérniho rtstu.

Absolvovani studijnich programi za kratsi dobu neZ je standardni doba studia

VSPJ ma absolventy dosud ve tiech oborech: Poéitadové systémy, Cestovni ruch a Finance a
fizeni. V prvém oboru odpovidala doba studia vSech absolvent (6) standardni dob&. V oboru
Cestovni ruch absolvovalo studium za kratsi dobu 30 studentti (18%), v oboru Finance a fizeni
50 studenti (17%). Zasady zkraceni studia jsou zaloZeny na uznavani piedmétu, které student
absolvoval na jiné vysoké Skole nebo vyssi odborné Skole s prospéchem vyborné nebo velmi
dobie. Nejcastéji se jednalo o uznani pulro¢ni praxe nebo absolvovani cizich jazykt. V mnoha
ptipadech viak byly uznany podobné predméty, které student absolvoval na VOS v Jihlavé, ktera
je sptiznéna s VSPJ. Za negativni povazuje AK skute¢nost, Ze pfedmét na vysoké $kole uznava
tatdz osoba, ktera jej vyucuje na VOS. Nepiiznivé také plisobi, Ze ze spisi studentdl nelze
vét§inou poznat, ze které Skoly ptislusny student ptestoupil. Neni to patrné ani z zadosti studenta,
ani z prilohy, kterou obvykle tvofi kopie pfislusné stranky indexu, kde ale neni uvedena Skola a
jeji identifikace je mozna jenom na zakladé jména vyucujiciho, které je sice zndmo studijnim
referentkam, ale neni dokladovano pro potreby externiho ovéfeni.

Tviréi a vyzkumna ¢innost
V roli vyzkumné Cinnosti jsou deklarovany ve velkém objemu projekty FRVS. Svéd¢i to o
velkém zaujeti pro zlepSovani podminek studia, avSak ¢innost skutecné védeckovyzkumna to



neni, a pokud vyzkumnou ¢innost jednotlivi ucitelé (externisté) c¢astecné vykazuji, uskuteciiuji ji
pod hlavi¢kou mateiskych (pivodnich) zaméstnavateld, nikoli v ramci ¢innosti VSPJ.

Soucasti ¢innosti vysoké Skoly musi byt i svébytna odborna ¢innost, ¢imz se vysoka skola
odlisuje od vyssi odborné skoly. V souvislosti s uskuteciovanim bakalafskych programi zakon o
vysokych Skolach pozaduje nikoli védeckou ¢i vyzkumnou, ale ¢innost tviir¢i. Tato ¢innost vSak
musi svym zamétenim odpovidat charakteru a profilaci akreditovanych programti.

Studenti a administrativa

Studenti hodnoti studium na vysoké Skole i ¢innost studijniho oddéleni vcelku pozitivne.
Informace o prubcéhu studia ziskdvaji v dostate¢né mife pii zdpisu od studijniho oddéleni.
V piipadé¢ dotazii se mohou obratit na vedouci katedry, garanta oboru nebo pfimo na vyucujici.
Cile a podminky pro uspésné absolvovani pfedmétu jsou jasné formulovany na prvni hoding.
Cile a podminky studia jsou shrnuty v Syllabu, ktery je v elektronické podobé v informacnim
systému. U predmétt zakon¢enych zkouskou jsou dopiedu znamy zkuSeni okruhy a studenti maji
moznost vybrat si z dostate¢ného pocétu termind. Konzultace s vyucujicimi jsou zajistény
pravidelné.

Informaéni systém je ptehledny, uzivatelsky pratelsky a da se v ném dobie orientovat. Na VSPJ
probiha zapisovani vysledkl zkousek pouze elektronicky, studenti a studentky nemaji indexy.
Jedinym problémem se zda byt zapisovani vysledkt zkouSek (znamek) do systému u externich
vyucujicich (na Katedie zdravotnickych studii), kde dochazi k jistym prodlevam a zapisovani
pfedméti na zacatku semestru, kdy dochézi k padani systému vlivem jeho pfetizeni a posléze
k netspésnému zapisu pozadovaného predmétu a k naruSeni planu studia.

Zavéry a doporuceni

VSPJ je pomémé kratkodobé fungujici vysokoskolskou instituci neuniverzitniho typu.
Podstatnou tlohu v jejim fungovani hraje napojeni na praxi a charakter regionalni instituce. Jako
takovd ma své logické misto v kraji Vysodina. Na ¢innosti VSPJ je patrné velké usili jejich
predstavitelll o vytvoreni stabilni a konkurenceschopné vysoké skoly, které je tfeba ocenit. Presto
se VSPJ potyka s nékterymi problémy, jejichz piiciny lze spatiovat ve skute¢nosti, ze VSPJ
vznikala v prostfedi bez pfedchozi vysokoskolské tradice, a v prozatim kratké dobé jejiho
rozvoje.

VSPJ uskuteGiiuje vyuku v bakalaiskych studijnich programech ve struktuie odpovidajici
zadostem o jejich akreditaci. Velkym problémem vsak je personalni zabezpeceni studia, nebot’ az
na na vyjimky profesofi a docenti, ale 1 dal$i akademicti pracovnici soubéZné pracuji na dalSich
vétSinou verejnych vysokych Skolach, pficemz soub&zné tvazky dosahuji v souctu v nékterych
pfipadech az 2,7, coZ vytvaii pochybnosti o fyzické zvladatelnosti vzdélavacich, tviréich a
akademickych povinnosti na vysoké Skole. PredevS§im vSak nelze u téchto vyucujicich
predpokladat, ze budou studentim béhem tydne dostatecné k dispozici, ze budou vytvaret
akademické prostfedi a podilet se na rozvoji studijnich oborii a tviiréi &innosti VSPJ. Vékova
struktura neni vyhovujici a nelze o¢ekavat, ze by si vychovali béhem piisobeni na VSPJ své
nastupce. Vazna situace je zejména u nelékatskych zdravotnickych obort, kde jsou tivazky velmi
nizké, a tudiz 1 pfitomnost piednasejicich na Skole se omezuje na kratké Casové intervaly, coz
meéni vysokou Skolu na instituci, ktera pouze ,,zprostiedkuje vysokoskolské vzdélani®.

Doporuceni

1. Stabilizovat personalni zabezpeeni studijnich programiéi uskute¢fiovanych VSPJ a
optimalizovat kvalifika¢ni strukturu (odpovidajici oborové orientaci).

2. Zaméfit se na mladé perspektivni pracovniky, jejich akademicky rist a publikacni aktivitu.

U mladych pracovnika stanovit realisticky plan jejich odborného rozvoje a kariérniho rtstu
(v€etné zapojeni do doktorskych programil a obhajob diserta¢nich praci).



10.

Kazdoro¢né hodnotit vyvoj v persondlni oblasti s dirazem na vySi tUvazkll a aktivity
habilitovanych uciteli ptsobicich na VSPJ a s dirazem na kontrolu postupu doktorskych
studii kmenovych pracovnikd.

Snizit pedagogické zatizeni odbornych asistentl a lektorti, aby se mohli téz vénovat tviirci
praci — aktivné rozvijet kvalifikaci.

Koncentrovat se na stabilizaci stavajicich studijnich programti a oborti, nikoli na expanzi
smérem k obortim dalSim.

Nastartovat vlastni tviréi ¢innost VSPJ v oblastech souvisejicich se vzdélavaci &innosti.
Definovat odborné priority pro jednotlivé oblasti. Vyuzit spolupraci s praxi a zapojeni
studentii (napf. prostiednictvim zadavani témat bakalatskych praci).

Podstatnym zpusobem zvysit publikaéni aktivitu akademickych pracovnikti v oblastech
vlastni vyuky a ve zplisobu obvyklém pro pfislusné obory (primarné se orientovat na
renomované odborné ¢asopisy s celostatnim nebo mezindrodnim dopadem). Zvazit vytvoreni
motivacnich prvkl na podporu publikacni aktivity internich vyucujicich.

Vyrazné omezit uznavani odbornych predmétti absolvovanych na vyssi odborné skole.

Odstranit neprihlednost v uznavani zkousek tim, ze ve studijnich spisech bude dokladovano,
na které vysoké Skole student predmét absolvoval a jaky byl jeho obsah.

Vénovat vétsi pozornost zaddvani témat bakalarskych praci tak, aby tématicky odpovidaly
oboru studia a vyzadovaly samostatnou odbornou praci studenta. Pro posuzovani praci a pro
praci v komisich pro jejich obhajoby zapojit pracovniky z vysokych skol, kde jsou jiz viceleté
zkusenosti s bakalafskym studiem.

Zavéry k akreditaci studijnich programu

1.

AK pozaduje predlozeni kontrolni zpravy o tom, jak jsou vySe uvedena doporuceni
napliovdna a nedostatky odstraiovany k 31. fijnu 2010. Do té doby je nutné prokézat
podstatné zlepSeni zejména ve stabilizaci personalniho zabezpeceni. U studijniho programu
,OSetfovatelstvi“ konstatuje AK nedostatky ve smyslu § 85 odst. 1 zdkona vysokych Skolach
spocivajici v nedostatecném personalnim zabezpeceni a pozaduje zjednani napravy.

AK souhlasi s prodlouZzenim platnosti akreditace vSech stavajicich bakaldtskych studijnich
programt a jejich obort na dobu platnosti do 31. 10. 2013.



