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UvVoD

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 5. - 6. dubna 2009 v
Hejnici, Ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
a o zmén¢ a doplnéni dalSich zdkonu (zakon o vysokych skolach), provedeno hodnoceni
Soukromé vysoké $koly ekonomické Znojmo s.r.o. (déle jen SVSE Znojmo) K tomuto Géelu
byla jmenovéana AK ,,U&elova pracovni skupina® (dale jen UPS) ve sloZeni prof. Ing. Milan
Sojka, CSc. (piedseda), doc. Mgr. Ing. Karel Chadt, CSc., prof. Ing. Jaroslav Machacek, CSc.,
a zastupce Studentské komory Rady vysokych Skol. Po rozhodnuti ze zasedani AK ve
Vyskové 15. — 17. &ervna 2009 se piedsedkyni UPS stala prof. PhDr. Jana Gerslové, CSc.

Pro hodnoceni $koly vychazela UPS z nasledujicich podkladi, se kterymi se seznamili
vSichni jeji ¢lenové:
e Sebehodnotici zprava, kterou vypracovala SVSE Znojmo v fijnu 2009 ve struktuie
dané¢ pozadavky ucelové pracovni skupiny;
e Vyrocni zprava SVSE Znojmo 2008;
o Dlouhodoby zamér SVSE Znojmo do roku 2011, ktery projednala AR SVSE Znojmo
23. 11. 2007;
e Aktualizace dlouhodobého zaméru SVSE Znojmo na rok 2009, ktery projednala AR
SVSE Znojmo 24. 11. 2009;
e Informace o plnéni konkrétnich cilii DZ SVSE Znojmo, zpracovana pro MSMT k 30. 9.
2009;
Poznatky ziskané nav§tévou SVSE Znojmo dne 3. listopadu 2009;
e Dalsi podkladové materidly vyZzadané aZ po uskuteCnéné navstéveé (aktualni sylaby
akreditovanych obort, personalni zabezpeceni a naplii predméti);
e Informace z webovych stranek SVSE Znojmo.

Navstéva UPS se uskuteénila 3. listopadu ve sloZeni:
Jana GerSlova, Jaroslav Machacek, Jana Koziolovd (zaméstnankyné sekretariatu AK se
statutem pozorovatele) a Tomas Krejbich (zastupce studentské komory Rady vysokych skol).

UPS se setkala s vedenim $koly — piitomni byli prof. PhDr. Miroslav Foret, CSc., rektor
Skoly, prof. PhDr. Kamil Fuchs, CSc., prorektor pro védu, vyzkum a vn&jsi vztahy, a Ing.
Pavel Stohl, prorektor pro studijni a pedagogickou &innost. Souéasti navstévy byla rovnéz
prohlidka Skoly, knihovny a studovny a diskuse se studenty.

SVSE Znojmo zahijila vyuku v akademickém roce 2005/2006 se zna¢nou orientaci a
propojenim s okresem Znojmo a okolim, odkud se rekrutuje vétSina studentd, podle zdroju
SVSE Znojmo je dnes zhruba jedna tietina studentli z jinych regionti. Z pfedlozenych
materiala i z diskuse s vedenim Skoly vyplyva, ze §kola ma silnou podporu mésta Znojmo —
at’ uz dobrymi podminkami pro vyuzivani budovy skoly nebo spolupraci pfi realizaci projekti
ESF. Dalsi rovinou dobrého regionalni zakotveni vysoké Skoly je spoluprace s firmami
z okresu Znojmo.

SVSE Znojmo uskuteétiuje vzdélavaci ¢innost na jednom deta§ovaném pracovisti v Praze.
Toto studijni stiedisko vzniklo ve spolupraci s Institutem certifikace ucetnich v Praze (sidli
V jeho budové v Hybernské ulici). Na tomto pracovisté je realizovan studijni obor Ugetnictvi a
finan¢ni fizeni podniku v kombinované forme.



Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost
prijimat adekvatni opatfeni

SVSE Znojmo je pom&mé mladou vysokou skolou, ktera — stejné jako podobné instituce — se
vyznacuje rysem, Ktery se vSak pfili§ jak v dlouhodobych zamérech, tak i v sebehodnotici
zpravé neobjevuje, totiz zdvislosti na dalSich vysokych skolach. Zprava podava celkem
dobrou ptredstavu o c¢innosti Skoly, o jejich zamérech i hlavnich problémech. Provedena
SWOT analyza vSak neptinadsi v nékterych bodech dostateéné realisticky pohled na hlavni
problémy skoly a jejich feSeni, i kdyz se ma jednat o ,kritické*“ zhodnoceni, je v hlavnich
bodech pouze popisnd, konstatujici dany stav. Za hlavni slabé stranky vedeni Skoly povazuje
necekané maly zdjem studentli o n€které studijni obory, dosavadni nepfili§ uspésné ziskdvani
projektl, které by umoznilo Skole Cerpat finan¢ni prostiedky z evropskych fondl a prozatim
nedostatecny stav vybaveni knihovny (,,z diivodu omezenych finanénich prostredkii*). Mezi
silné stranky $kola povazuje — a zcela pravem — podporu mésta Znojma, kvalitni pedagogicky
sbor, piijemné studijni prostfedi, spolupraci se zahrani¢nimi §kolami, novy informacni systém
a vytvotreni podminek pro kulturni, sportovni a spole¢enské vyuziti.

Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost

SVSE Znojmo ma akreditovan jeden bakalafsky studijni program Ekonomika a management
S témito studijnimi obory (vSechny v prezen¢ni a kombinované form¢):

o Ugetnictvi a finanéni ¥izeni podniku (akreditace do 30. 4. 2010)

Marketing a management (akreditace do 30. 4. 2010)

Mzdové ucetnictvi, dané a personalistika (akreditace do 12. 7. 2010)

Ekonomika vefejné spravy a socialnich sluzeb (akreditace do 31. 11. 2011)

Vedeni Skoly upozoriiuje na nizsi zajem o prezen¢ni studium oboru Mzdové ucetnictvi, dané a
personalistika a u oboru Uetnictvi a finanéni fizeni podniku (podpora kombinované formy
studia je dana spolupraci s Institutem svazu ucetnich a mozné nasledné certifikace Bilan¢niho
ucetniho).

Od akademického roku 2009/2010 Skola pfechazi na kreditni systém ECTS.

Pro nabidku uskutediiovani programii celoZivotniho vzdélavani SVSE Znojmo zalozila
Centrum vysokoskolského vzdélavani. Podle podkladii 1 z diskuse s vedenim Skoly vyplynulo,
ze jde o nabidku jednotlivych piredméti ¢i jejich skupin v kombinované formé a jejich
absolventi nepokracuji v bakalaiském studiu.

Clenové UPS se seznamili jak se systémem statnich zavéreénych zkousek, tak méli moznost
si prohlédnout bakalaFské prace (pfistup k nim vcetné¢ posudkll byl i na internetu). Z
nahodného vybéru bakalatskych praci vyplynuly nékteré skutecnosti:
- prace nemaji jednotné, standardizované formalni soucasti, u n€kterych se vyskytuji
abstrakta ¢i klicova slova, neni to ovSem pravidlem,;
- témata jsou v fad¢ ptipadli formulovéna zna¢né obecné, chybi vétsi vyuziti pro region
¢1 konkretizace aplikaci vysledki;



- zcela nedostatecna je prace se zdroji: nebyla ani v jednom pfipadé vyuzita jedina
zahrani¢ni citace, zdroje byvaji Casto charakteru ucebnic, velkou =zatézi je
,,dohledatelnost™ v pozndmkovém aparatu (pokud viibec je zatazen);

- velké mnozstvi praci se opira o dominujici internetové zdroje;

- Skola nema prozatim aplikaci umozilujici zjisStovani duplicit a plagiata.

Jako problematické se jevi také posuzovani praci: posudky vedouciho prace a oponentti téméi
postradaji verbalni hodnoceni, posouzeni se omezuje na bodovani podle deseti stanovenych
kritérii. Soumétitelnost mezi kritérii je omezend, jejich véha je odliSna, coz problematizuje
uziti jejich celkového souctu jako vyluéného prostiedku hodnoceni. Nejsou k dispozici
metodologické pokyny pro zpracovani posudkii. V posudcich neni navrzena znamka za
ptedlozenou praci.

Personalni zabezpeceni

Zakladnim problémem S$koly je skutecnost, ze pedagogové z kategorie docent a profesor
zaroven piisobi na jinych (pfevazné vetejnych) vysokych skolach. Tato skutecnost vSak neni
povazovana ani v podkladovych materidlech, ani v diskusi s vedenim $koly za negativni
faktor. Pfitom rektor Skoly je plnym uvazkem na MZLU Brno, také BIBS Brno, prorektor pro
védu, vyzkum a vnéjsi vztahy na MZLU Brno, MU Brno. Z dalSich vyucujicich z kategorii
profesor jsou pedagogové ve vedoucich funkcich (prof. Zivélova je dékankou Fakulty
regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii MZLU v Brng, prof. Bldha je vedoucim katedry
managementu Ekonomické fakulty VSB-TU Ostrava), nebo ptisobi na vice vysokych skolach
(prof. Kltifa na VSE Praha a CZU Praha, prof. Vybihal dokonce na UTB Zlin, MU Brno a
Vysoké Skole finan¢ni a spravni). Tvrzeni, Ze se jednd o plnohodnotné pedagogy s tivazkem
nad 0,7, je sice pravdivé, nicméné jde de facto o externisty, nebot’ tito vyucéujici nemohou
vzhledem k celkové vysi svych tvazkii vytvaret plnohodnotné vysokoskolské prostiedi SVSE
Znojmo. Jadro pedagogt, na kterych stoji zakladni pfedméty studijniho programu, nevytvari
dostatecné piedpoklady pro rozvoj vysoké Skoly. Zavaznym faktem je také skutecnost, ze v
seznamu vyulujicich, které SVSE Znojmo poskytla, se vyskytuje fada osob pouze
s magisterskym vzdélanim, z nichz 15 nestuduje v doktorském studijnim programu.

Vychodiskem z této situace je postupné ziskdvani mladych akademickych pracovnikl
s ukon¢enym doktorskym vzdélanim (&i v doktorandském studiu). Podle podkladi SVSE
Znojmo jsou z internich pracovnikd na plny tGvazek tii pedagogové s titulem Ph.D. a 2 s
uvazkem 0,7, 4 v doktorandském studiu. Ve vyhledu a planech $koly je snaha oslovovat
predevsim mladé a perspektivni vysokoskolské pedagogy ze znojemského regionu.

Informacni zabezpeceni

UPS navitivila také knihovnu SVSE Znojmo. I ve svém hodnoceni vysoka $kola ptipousti, ze
k jejimu dobudovani bude nutné pfistoupit dikladnéji — dosavadni stav je velmi nedobry
(Skola uvadi 220 svazkli a seridlovych titull). Studenti sice maji skripta a podkladové
materidly pfimo od svych pedagogi, v knihovné si také mohou zakoupit skripta, ovSem dalsi
vybaveni knihovny do budoucna piedevsim SirSim spektrem odbornych Casopisti, piipadné



zahrani¢nich zdroji, bude nezbytné. Tento neuspokojivy stav se objevil i v hodnoceni
studenti.

V obou budovach skoly ve Znojmé maji studenti k dispozici PC, budova v Loucké ulici ma
ptipojeni k WIFI, je zde studovna, bufet i menza, celkova infrastruktura Skoly je na velmi
dobré urovni, ve druhé budové SVSE Znojmo na Vaclavském namésti probiha pievazné
vyuka cizich jazykt v multimedialnich u¢ebnach. Skola ma smluvné osetieno také ubytovani
studenttl.

Tvarcéi odborna a vyzkumna ¢innost

U tvar¢i a védeckovyzkumné cinnosti vysoké Skoly je nutné rozliSovat dvé roviny: CO
z odbornych aktivit akademickych pracovnikil je vysledkem této &innosti na SVSE Znojmo a
co je vykazovano jako vysledek jejich ¢innosti na jiné vysoké skole, kde jsou zamé&stnani na
plny Givazek (a co jina vysoka $kola jako vysledky jejich ¢innosti také vykazuje). Zda se, Ze Si
tento faktor SVSE Znojmo nepiipousti ani ve svych podkladovych materialech a ani v diskusi
pii navitéve UPS.

SVSE Znojmo organizuje od r. 2006 kazdoro¢né odbornou konferenci, spolu s partnerskou
Vysokou skolou polytechnickou Jihlava uspéla v Operacnim programu (realizace od 1. ledna
2010). V dalsich podanych projektech se SVSE Znojmo orientuje na inovace studijnich
programt, ty ov§em nemohou byt povazovany za skute¢nou tvurc¢i ¢innost (nejde o projekty
odborné, ale rozvojové). Zakon o vysokych Skolach pfitom stanovi, Ze vysoka Skola, ktera
uskuteciiuje bakalafské studijni programy, realizuje v souvislosti s nimi tvarc¢i Cinnosti.
Zapojovanim vyucujicich a studentli do vlastni tvirci ¢innosti v pfisluSném oboru se odliSuje
od vyssi odborné skoly. Vnitini grantovy systém, ktery Skola deklaruje, by mohl pomoci
zlepSit tuto sféru Skoly spravné volenou motivaci predev§sim mladych akademickych
pracovnikd.

Skola spolupracovala v minulych letech na nékterych projektech pro mésto Znojmo, nicméng
jejich zaméfeni by mohlo (a mélo) vice odpovidat charakteru obord, které Skola zajist'uje.

Studenti a studium

Studenti jsou pfijimani ke studiu na zakladé ptijimaciho fizeni (test vS§eobecného piehledu a
U prezen¢ni formy test z ciziho jazyka, ktery u kombinované formy chybi). Absolventi
obchodnich akademii jsou ke studiu pfijimani na zakladé pouze maturity (SVSE Znojmo to
zduvodnuje skutecnosti, ze profilujici predméty jsou obdobné¢).

Kombinovana forma Znojmo
k 30.9.2009 celkem 380 studentd



1. roénik 2. ro¢nik 3. ro¢nik Celkem

UcCToO 41 37 41 119
MM 36 18 36 90
MZD 22 13 11 46
EKO 61 37 27 125

Prezen¢ni forma Znojmo
k 30.9.2009 celkem 217 studentli

1. ro¢nik 2. roénik 3. ro¢nik Celkem
UCTO 23 14 19 56
MM 34 24 40 98
MZD 0 0 6 6
EKO 47 10 0 57
Studijni stfedisko Praha

1. roénik 2. ro¢nik 3. roénik Celkem

80 58 71 209

Pocet absolventll v prezen¢ni formé studia k ¢ervnu 2009 ve Znojmé 91, v kombinované
formé 66, ve studijnim stfedisku Praha 27.

Studenty je studium na SVSE Znojmo vnimano pfevazné pozitivné. V pfevazné vétsing jsou
spokojeni se studiem, ocefiuji moznost studia v misté¢ bydlist¢ a jeho okoli, vstficnost
pedagogti 1 vedeni Skoly a individudlni pfistup ke studentiim. Objevilo se n¢kolik poZadavki
smérem ke zvyseni poctu volitelnych pfedméth a na situaci, kterd nékdy nastane, kdy je volba
pfedmétu (podle studentii povinného) limitovana poctem piihlaSenych studentli. Studenti
v n€kolika ptipadech poZaduji zvySeni Grovné jazykové vyuky, pro mnohé z nich je velkym
ofiSkem elektronicky syst¢ém MOGGIS, na ktery nejsou zvykli a pro nékteré z nich je velmi
nevstficny a nepfehledny. Zaznély hlasy, Ze informace nejsou davany na védomi vcas ¢i jsou
neaktudlni. Nejvice kritiky se objevilo na adresu studijni literatury — ndzor ,,ne¢tu, uc¢im se
pouze ze skript™ se zda byt odpovidajici situaci, kdy literatura v knihovné neni k dispozici.
Ziejmé nejveétsi zatézi pro studenty jsou predméty statistika a finanéni matematika, coz se
projevilo i na mife vyhrad k danym pfedmétim.

Velmi pozitivnim faktem je skuteénost, ze se SVSE Znojmo snazi byt v kontaktu se svymi
absolventy. Zahrani¢ni mobility jsou v podkladech pouze popisovany jako moznosti, dosud
vSak nebyly vice vyuzivany a tykaly se jen n¢kolika ptipadu.

Systém vnitiniho hodnoceni

SVSE Znojmo zavedla v ramci pfedmétd Marketingovy vyzkum a Sociologicky vyzkum
zapojeni studentll kombinované formy studia do dotaznikového Setfeni (kvalita vyuky,
naro¢nost studia, prostfedi Skoly, pedagogové, dalsi pracovnici Skoly apod.) Kromé tohoto
Setfeni vSak jina opatieni ze strany vedeni Skoly nejsou zavedena a také jesté nebyl spustén
uvazovany systém vnitiniho hodnoceni skoly — vnitini evaluace skoly se spisSe tykd odborné
¢innosti Skoly, odborného ristu pracovnikii ¢i spoluprace s praxi, nicmén¢ vnitini chod Skoly
s nim neni dostatecné propojen.



ZAVERY A DOPORUCENI AK

SVSE Znojmo je mladou vysokoskolskou instituci neuniverzitniho typu. Podstatnou tlohu
V jejim fungovéni hraje napojeni na region, ve kterém rozviji svou ¢innost (Znojmo). SVSE
Znojmo uskute¢niuje vyuku v bakalaiskych studijnich programech ve struktuie odpovidajici
zadostem o jejich akreditaci. Velkym problémem vsSak je persondlni zabezpeceni studia.
Soucasny stav je proto tieba vidét jako prechodny; vytvoreni stability v personalni oblasti se
neobejde bez dalsiho usili. Je vSak nutnou podminkou pro udrzeni a rozvoj vysoké skoly.

Doporuceni

1. Stabilizovat personalni zabezpeceni studijnich obort. Cilem musi byt vytvoreni stabilniho
jaddra internich akademickych pracovnikii s dostatecnym podilem vyucujicich
s odpovidajici publika¢ni cinnosti (tj. publikace v oblasti, jejichz vyuku zajistuji) a
kvalifikaci (doc., prof., Ph.D.), ktefi budou na SVSE Znojmo dlouhodobé v pracovnim
poméru v rozsahu plného uvazku a nebudou mit vyznamnéj$i zakotveni na jinych
pracovistich. Jadro vyucujicich by mélo byt formovano v oblasti profilujicich predméta
jednotlivych studijnich obori.

2. Zvazit soubéh pedagogickych a manaZerskych povinnosti u vedeni SVSE Znojmo a
zaroven snizit personalni zavislost SVSE Znojmo na jinych vysokych Skoléach.

3. Zamg¢rit se na mladé perspektivni pracovniky, jejich akademicky rdst a publikacni
aktivitu. U mladych pracovnikil stanovit realisticky plan jejich odborného rozvoje a
kariérniho rustu (v¢etné zapojeni do doktorskych programi a obhajob disertacnich praci).

4. Podporovat kvalitni publikacni aktivitu akademickych pracovnikii, spojenou se jménem
SVSE Znojmo, v oborech, které vyucuyji.

5. Rozvijet vlastni tviiréi ¢innost SVSE Znojmo jako instituce v oblastech souvisejicich se
vzdélavaci ¢innosti. AK doporucuje 1 pres existujici ndklonnost vedeni mésta a regionu
lepsi vyuziti spoluprace na konkrétnich ukolech, predev§im vétSim zapojenim do feSeni
bakalafskych praci.

6. Zlepsit kvalitu bakalaiskych praci po formalni i obsahové strance, zvazit dosavadni
systém hodnoceni vedoucimi praci a oponenty.

7. Pii piijimani absolventii programii VOS dbat s maximalni pelivosti na transparentnost
pfijimanych rozhodnuti.

8. Vytvorit efektivni systém vnitiniho hodnoceni vysoké Skoly. Propracovat systém

studentského hodnoceni, které by mélo néasledovat po ukonceni kazdého semestru a po
ukonceni kazdého pfedmétu a zahrnovat 1 zpétnou vazbu.

9. Zlepsit vybaveni knihovny pifedev§im casopiseckou a zahrani¢ni literaturou a dal§imi
informacnimi zdroji.

Zaveéry k akreditaci studijnich programu

1. AK pozaduje ve smyslu § 85 odst. 1 zdkona vysokych Skoldch zjednani népravy
zjisténych nedostatki a ve shodé svySe uvedenymi body. AK zaroven pozaduje
pfedlozeni kontrolni zpravy otom, jak jsou doporuCeni napliiovdna a nedostatky
odstraniovany k 31. fijnu 2010. Do té doby je nutné prokazat podstatné zlepSeni zejména
ve stabilizaci personalniho zabezpeceni.



2. AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace vSech stavajicich bakalatskych studijnich
programu a jejich obort na dobu platnosti do 31. 10. 2013.

3. AK upozornuje, ze pokud by kontrolni zprava neprokazala piesvédCivym zplisobem
odstranéni popsanych nedostatktl, navrhla by pfijmout opatfeni podle § 85 odst. 2 zakona
0 vysokych skolach.



