Zprava Akreditacni komise o hodnoceni
Zapadomoravské vysoké skoly Trebic, 0.p.s.

listopad 2009

Uvod

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech 5. - 6. dubna 2009 v
Hejnici, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach
a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont (zakon o vysokych Skolach), provedeno hodnoceni
Zapadomoravské vysoké $koly Tiebi¢, o.p.s. (dale jen ZMVS). Pro tuto &innost jmenovala
AK ucelovou pracovni skupinu ve slozeni: Zden¢k Strakos - piedseda, Vladimira Dvorakova,
Jana Gerslova, Pavel Hoschl, Jifi Patocka, Pavel Zezula a zastupce studentské komory Rady
vysokych skol Jifi MaSin.

Ugelova pracovni skupina méla pro hodnoceni $koly nasledujici podklady:

e Sebehodnotici zpravu ze srpna 2009 zpracovanou ZMVS ve struktufe dané pozadavky
ucelové pracovni skupiny;

e Vyrocni zpravu o cinnosti ZMVS za rok 2008 z kvétna 2009;

e Dlouhodoby zameér vzdélavaci a veédecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvirci
cinnosti ZMVS pro obdobi 2007-2013 z kvétna 2007,

e Upresnujici podklady vyzadané¢ tucelovou pracovni skupinou, tykajici se zejména
obhdjenych kvalifikaénich praci a jejich dokumentace, poétu studentt ZMVS,
personalniho zabezpeceni studia a anotaci vyuCovanych predmétl, které byly zcasti
dodany na zakladé jednani na misté az po uskuteénéné navitévé na ZMVS;

e Poznatky ziskané navstévou ZMVS dne 12. 10. 20009;

e Informace pfistupné nebo pro cCinnost ucelové skupiny zpfistupnéné na webovych
strankdch ZMVS.

Navitéva Géelové pracovni skupiny na ZMVS se uskute¢nila 12. 10. 2009 ve slozeni: Zdenék
Strakos, Jana GersSlova, Pavel Hoschl, Jifi Patocka, Pavel Zezula a Jifi Masin a tajemnik AK
Jifi Smrcka. Soucésti ndvstévy byla diskuse s vedenim Skoly a akademickymi pracovniky,
diskuse se studenty, prohlidka prostor Skoly vcetné studijniho oddéleni a knihovny. Vedeni
Skoly poskytlo ptehled v knihovné zvetejnénych zavéreénych praci i s posudky.

Lze konstatovat, ze ZMVS vytvofila velmi dobré pracovni podminky pro ti¢elovou pracovni
skupinu s moznosti hovofit s vedenim $koly, vyucujicimi, se studenty, administrativnimi
pracovniky a se zpfistupnénim prostor, v nichZz se realizuje vyuka. Pfes konstatovani
problémti probihaly vsechny diskuse v otevieném duchu a se snahou vedeni ZMVS vyjit
vstiic pozadavkiim a dopliujicim otdzkdm ze strany ucelové pracovni skupiny.

1. Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost prijimat adekvatni opatieni

Vedeni ZMVS piedlozilo hodnotici zpravu, ve které se snazi oteviend a bez zastirani
problémil popsat a analyzovat vyvoj Skoly od jejiho zaloZeni. Pro doplnéni informaci dodalo
rovnéz Vyroéni zpravu ZMVS za rok 2008 a Dlouhodoby zamér pro obdobi 2007-2013,
zpracovany v kvétnu 2007. Z ptedlozenych materiali vyplyva, ze Skola prochazi velmi
obtiznym obdobim, ze kterého se vedeni Skoly snazi zejména v poslednim roce intenzivné
hledat vychodisko. Dlouhodoby zamér pro obdobi 2007-2013 ziejmé nebyl v mnoha bodech
formulovan realisticky. Pfedlozend hodnotici zprava je krokem k realistickému pohledu, ktery



jeding miize vést k udrzeni a stabilizaci ZMVS. AK hodnoti pozitivné otevienost predlozené
hodnotici zpravy a pojmenovani problému, jejichz feSeni bude potieba nalézt. Zprava vSak
rovnéz obsahuje informace, které nejsou zcela konsistentni (pocty absolventit).

AK souhlasi se stanoviskem vedeni ZMVS, které spojuje postaveni a profil ZMVS vyznamné
S jejim regiondlnim charakterem. Vzhledem k historicky danym podminkdm a geografické
V primyslové mnohem rozvinutéj$ich a dopravné dostupnéjSich oblastech. Pies uvedené
objektivni zdroje problémt a pres védomi prospésnosti existence vysokého skolstvi v daném
regionu musi AK trvat na naplnéni standardi platnych pro uskutec¢novani vysokoskolského
studia.

Zakladnim problémem ZMVS je personalni zabezpeéeni akreditovanych studijnich programa
stabilizovanym kolektivem akademickych pracovniki s odpovidajici kvalifikaci a s dostatec-
nym jadrem tvofenym kmenovymi pracovniky Skoly. Kvalifikace v oborech vyuky musi byt
dolozena odpovidajici publika¢ni Cinnosti.

ZMVS zatim nema vypracovan efektivni systém vnitiniho hodnoceni. Jde ziejmé o jeden
z disledkt celkovych obtizi a personélni krize v nedavném obdobi.

2. Akreditované studijni programy a vzdélavaci ¢innost

ZMVS mé akreditovany 3 bakalaiské studijni programy, celkem 4 akreditované studijni
obory. O informaticky vice zaméfené obory Aplikovand informaéni technologie (AIT)
a Informaéni management (IM) je trvale vyrazné niz§i zajem nez o zbyvajici dva obory
Vetejnospravni studia (VS) a Management a marketing (MM). Struktura akreditovanych
obort se jevi jako odpovidajici (naproti tomu ptredstavy uvedené v Dlouhodobém zdméru pro
obdobi 2007-2013, ¢ast 4.2, jsou zcela mimo realitu).

Obsahova struktura obort AIT a IM odpovidad standardu. Byla ovéfena kvalita nékolika
bakalarskych praci se zaméfenim na informatiku. Témata jsou povétSinou aplikacniho
charakteru s netrivialni implementaéni ¢asti, implementace a vysledky jsou obvykle ptilozeny
na CD. Rozsah i uroven praci je mozné hodnotit jako vcelku standardni. Komentar
V posudcich je vSak ¢asto pouze formalni.

U obort VS a MM byly naopak zjiStény zdvazné nedostatky u zajiSt€ni obsahové néaplné
nékolika predméti. Rada bakalafskych praci vyznamné svym tématem vyboduje z vlastniho
oboru studia. Zapojeni odbornikti z praxe do vedeni ¢i hodnoceni zavére¢nych praci je obecné
piinosem. Zejména u vysokych Skol sregiondlnim zaméfenim vSak hrozi bez dikladné
kontroly nebezpeci nedostatecné tirovné bakalarskych praci ¢i nevhodné volenych témat. Bylo
shleddno, Ze nckteré posudky bakalafskych praci jsou pouze nahodilym nakupenim
bezobsaznych frazi. I kdyz se vedeni ZMVS dle piedlozenych materialti snazi o to, aby vznik
bakalafskych praci byl pribézné pod kontrolou akademickych pracovnikli Skoly, v
duslednosti kontroly jsou nedostatky.

U vSech studijnich oborG bylo poukdzidno na formalni obsah elektronicky zvetejnénych
anotaci studijnich pfedméti bez uvedeni zdkladni literatury. Nové anotace byly vytvofeny
Vv pribéhu fijna 2009 a néasledné dodany AK.

Vétsina studentd ZMVS studuje formou zkraceného studia bud’ v navaznosti na celoZivotni
vzdélavani (CZV, k 15. 10. 2009 celkem 120 studentil) & v navaznosti na ukondené studium
na vyssich odbornych skolach (VOS, k 15.102009 celkem 310 studentil). Studenti
standardniho tfiletého studia je k 15.10.2009 celkem 216. Velky pocet studentdl mimo



standardni tfileté studium podtrhuje mimotadnou dtlezitost dodrzovani vSech podminek
danych pfisluSnymi pravnimi ptedpisy jak pifi pfijimani studentt CZV a VOS, tak pfi
uznavani ptedchoziho studia a hodnoceni kvality zavére¢nych praci.

3. Personalni zabezpeceni

Je zfejmé, ze persondlni zabezpeCeni je hlavnim problémem Skoly a jeho stabilizace je
zékladnim podminkou jejiho udrzeni. Od vzniku skoly dochazi k neustalym obménam slozeni
akademickych pracovnikd, pficemz kmenovi pracovnici Skoly s titulem doc. ¢i prof., ktefi by
piedstavovali stabilni zaklad jadra vyucujicich (pfedevSim u profilujicich predméta), tvori
siln¢ podkritickou mensSinu. V pribéhu roku 2009, zejména v jeho druhé poloving, bylo
piijato nékolik novych pracovnikii; vzhledem k jejich velmi kratké dob¢ plisobeni vsak nelze
jejich vliv podstatnym zpiisobem zahrnout do hodnoceni — musi byt predmétem nasledné
kontroly v blizké budoucnosti. V této souvislosti je nutno bohuzel upozornit na nedbalé
vyplnéni nové dodanych (v fijnu a listopadu 2009) formulaia dokladajicich personalni
zabezpeCeni. U mnohych chybi zakladni udaje o typu vztahu a jeho rozsahu, o dalSich
soudasnych zaméstnavatelich atd. Naopak, pres vyslovné upozornéni pii navitévé ZMVS,
obsahuje fada formulait — v rozporu s platnymi Standardy AK — nepiipustné dlouhé seznamy
Casto zbyte¢né uvadénych publikaci ¢i vystupd. Pokud by dané formuldie byly soucasti
zadosti o akreditaci, byl by jejich stav miniméln¢ diivodem k pteruseni projedndvani podané
zadosti.

Udrzeni ZMVS jako vysoké $koly nebude mozné bez toho, aniz by vznikla stabilni skupina
akademickych pracovniki s titulem doc. & prof., ktera vezme budovani ZMVS za svoji hlavni
profesiondlni naplii. Profesionalni riist mladych akademickych pracovniki pak miize vytvoftit
Skole budoucnost. Doplnéni externimi vyucujicimi (at’ uz s pracovnim pomérem V rozsahu
jiného nez plného tivazku & v jiné formé) neni na zavadu. Je pravdépodobné, ze se ZMVS
bez nich nikdy neobejde. Ale musi jit pouze o doplnéni. ZMVS se na externich vyuéujicich
neda dlouhodobé udrzet.

4. Tvirdi odborna a vyzkumna ¢innost

Publikac¢ni ¢innost je vyraznou slabinou. Kmenovi zaméstnanci témét nepublikuji zpisobem,
jaky je alesponi v minimdlni mife u vysokoskolskych uciteld vyzadovan. Zde je nutné
dosahnout zasadni zmény. AK pfitom upozoriiuje na to, Ze dany problém neni mozné vyiesit
psanim vlastnich ucebnich textl ¢i pomucek, ale jen standardni publikac¢ni ¢innosti
odpovidajici danym obortim. Namisto vlastnich uéebnich textl (pfi navitévé na ZMVS byla
namatkové zhodnocena kvalita nckolika nov€ vytvotfenych textd pfistupnych v knihovné
a byla shleddna jako nevyhovujici) je Iépe vybavit knihovnu standardnimi ucebnimi texty
vydavanymi na zavedenych Skolach a neplytvat timto zptisobem zbyte¢né usilim vlastnich
akademickych pracovniku.

ZMVS se snazi o vlastni odbornou a tviréi &innost poiadanim odbornych akci a widasti na
feSeni grantovych projektl rizného druhu a vyznamu. Tuto ¢ast je mozné hodnotit vcelku
pozitivné, stejné jako snahu po vytvareni akademického prostiedi spojujicitho vyucujici
a studenty. Bylo by vSak do budoucna velmi prospéSné, aby partnerskymi organizacemi
ZMVS byly nejen pievazné stfedni $koly ¢i VOS, ale i VS ¢&i jiné (pramyslové, vyzkumné,
spravni) instituce v daném regionu ¢i dosazitelném okoli (Brno, Olomouc).

5. Knihovna a celkové zazemi

Knihovna je vybavena Sirokym spektrem literatury. Chybi zékladni oborova casopisecka
literatura i pristup k elektronickym databazim. Bylo by velmi vhodné vybavit knihovnu



ucebnimi texty vyddvanymi pro ptislusné obory/ptedméty studia na zavedenych Skolach.
Prostorové podminky Skoly jsou velmi dobré, budou vsak vyzadovat dalsi investice. Pokracuji
prace jak na vnitinim informac¢nim systému, tak na prezentaci $koly prostfednictvim
elektronickych médii. AK doporucuje pfistoupit k elektronickému zvetejiiovani zaveérecnych
praci, véetné posudkll vedouciho prace a oponenta a vysledkii obhajoby.

6. Studenti a podminky jejich studia

Vedeni ZMVS se snazi o aktivni zapojeni studenti a zabyva se pfi¢inami studijni
neuspéSnosti. Velké zmény ve slozeni akademickych pracovnikii v minulosti jisté
nepfispivaly ani k vytvofeni stabilnich studijnich podminek. Stabilizace vyucujicich je i
z tohoto pohledu nezbytnosti.

Z pohledu zastupce Studentské komory Rady vysokych S$kol vyplyva nasledujici
hodnoceni.

Studenty je $kola, vyucujici i vzajemna komunikace pfijimana pievazné pozitivné. Skola se
snazi vychazet vramci moznosti studentim vstfic, o Cemz svéd¢i snaha o zajiSténi
studentského ubytovani, levného stravovani vniti budovy i n€kolik potfddanych kulturnich a
volnoc¢asovych akci.

Negativa vyplyvajici z rozhovorii se studenty

« Vyuka jazykl je soustfedéna do velkych mistnosti se zna¢nym poctem studentli
(60-80 osob!), coz se podoba spise prednaskam. Takova vyuka neni vhodna a je
kritizovdna 1 ze strany dotdzanych. Objevila se i poptavka po odborném jazyku
nebo alespon zaméfeni jazykové vyuky na problémy z daného oboru.

« Rozvrh je sestavovan na posledni chvili a zmény se fesi dosud (3 tydny po zacatku
semestru). Navic pro dojizdgjici je rozvrh méné vyhodny, nebot’ obsahuje dlouhé
casove bloky nevyplnéné vyukou.

« Bylavyslovena nespokojenost s opozdénym vyplacenim stipendii.

o Je nabizeno jen malé mnozstvi zahrani¢nich vyjezdl, tdajné v predchozich
2 letech doslo i ke zruSeni aktudlni nabidky zahrani¢nich pobytt..

Zjisténa pozitiva
« Ve vyuce jazykl jsou zapojeni dobii ucitelé. | ostatni prednaSejici jsou vSeobecné
dobfte pfijimani a jejich piistup ke studentlim je posuzovan kladné.

Hodnoceni Skoly a vyuky ze strany studentii neprobiha sice systematicky, ale za
jakysi zarodek by mohla byt povaZovana studie vypracovana studenty v ramci
vybranych oborl a pfedmétii (marketing, vefejna sprava).

Nevelké mnozstvi studentl umoziuje individudlni pfistup pfi feSeni jak be&zné
agendy studentd, tak i jejich pfipadnych potiZzi.

Je znat, Ze Skola se snazi byt aktivni a zlepSit svou pozici, zapojit do rozlicnych
projektd a v ramci moznosti zlepSovat kvalitu svych sluzeb. Piikladem je snaha o
jistou formu e-learningu v ramci jednoho z krajskych rozvojovych projekta.



Informacni systém a web

Internetové stranky ZMVS se jevi jako malo obsahlé. Zékladni véci jako vnitini
predpisy, informace pro uchazece a jiné je mozné bez problému a piehledné nalézt.
Chybi zejména informace o predmétech, vyucujicich a zvefejnéné zaveérecné prace.

Z webu je umoznén vstup do informac¢niho systému, ktery jiz zahrnuje vétSinu funkci
podstatnych pro studenty a chod Skoly. Neni v ném anketa pro hodnoceni kvality
vyuky s moznym statistickym vystupem. Rodi se v ném novy e-learningovy projekt
(nyni je ptredCasné jej hodnotit, obsahuje zatim ptfedevSim elektronickou formu
n¢kolika ucebnich texti).

Vybaveni PC uéeben a celkovy piistup k internetu neni nikterak kritizovan. Skola je
solidné pokryta WiFi signalem. Do budoucna by se mohlo i pro zlepSeni zahrani¢ni
mobility uvazovat o ptipojeni k mezindrodni akademické siti Eduroam.

Knihovna

Knihovna neni dotazanymi studujicimi hodnocena nijak zaporné a vyhovuje jim.
Oteviraci doba s pocatkem ve 12:30 a koncem ve 14 ¢i 15 hod (podobné je na tom i
studijni odd¢leni) je kratka.

Obecné

Stalo by za Gvahu napiiklad zainteresovat studenty jako pracovni sily pro posileni
provozni doby knihovny ¢i jinych internich sluzeb. To je u mnohych soukromych skol
obvyklé. Nékteré i obdobné velké VS pripravuji jisté formy zvyhodnéni (3kolné) pro
socialng ¢i fyzicky handicapované studenty

Zavéry a doporuceni

ZMVS uskuteéiiuje vyuku v bakalaiskych studijnich programech ve struktuie odpovidajici
zadostem o jejich akreditaci. Velkym problémem vSak je persondlni zabezpeceni studia —
Skola prosla v nedavné minulosti zjevné velmi kritickym obdobim, ve kterém témét doslo
k rozpadu sboru akademickych pracovnikil, zajistujicich vyuku. V posledni dobé¢ je patrna
velka snaha vedeni ZMVS o stabilizaci akademického sboru. Piesto je potieba vidét soucasny
stav stale jako prechodny; vytvofeni stability v persondlni oblasti se neobejde bez dalSiho
usili. Je vSak nutnou podminkou pro udrZeni Skoly. AK hodnoti velmi pozitivné realistické
sebehodnoceni ZMVS a otevienost komunikace s u¢elovou pracovni skupinou pii piipravé
zminéného pedagogického zabezpeceni a publikacni aktivity akademickych pracovniki)
nevyrovnana kvalita zavéreénych praci a jejich posudkti. Témata praci by méla odpovidat
oborim studia. ZjiSténé nedostatky se tykaji zejména studijnich obori Management a
marketing a Vefejnospravni studia.

Doporuceni

1. Stabilizovat personalni zabezpeceni studia. Zejména vytvorit stabilni jadro kvalitnich
internich akademickych pracovnikl aktivnich ve vyzkumu v oblastech, jejichz vyuku
zajist'uji, a s vysledky prokazanymi odpovidajici kvalitni publika¢ni ¢innosti, ktefi budou
na ZMVS dlouhodobé v pracovnim poméru v rozsahu plného uvazku a nebudou mit



vyznamnéjsi zakotveni na jinych pracovistich. Jadro vyucujicich by mélo byt formovano
V oblasti profilujicich pfedméth jednotlivych studijnich obort.

2. Podstatnym zptsobem zvysit publika¢ni aktivitu akademickych pracovniki v oblastech
vlastni vyuky a ve zpisobu obvyklém pro piislusné obory (primarné se orientovat na
renomované odborné casopisy s celostaitnim nebo mezinarodnim dopadem). Zvazit
vytvofeni motivacnich prvki na podporu publikacni aktivity internich vyucujicich.

3. Zaméfit se na mladé perspektivni pracovniky, jejich akademicky rist a publikacni
aktivitu. U mladych pracovnik stanovit realisticky plan jejich odborného rozvoje
a kariérniho ristu (vcetné zapojeni do doktorskych programili a obhajob disertacnich
praci).

4. Zajistit vyrovnanou kvalitu zdvéreénych praci na standardni Grovni, s vybérem témat
odpovidajicim studovanym obortim. Posilit kontrolu praci vznikajicich ve spolupraci
S praxi, stejn¢ jako kontrolu kvality jejich hodnoceni.

5. Zptistupnit elektronicky bakalaiské prace, které prosly obhajobou, spolu s posudky a
vysledkem obhajoby.

6. Pii zkracené formé studia (tyké se zejména studia absolventt VOS a programi CZV) dbat
S maximdlni peclivosti na transparentnost pfijimanych rozhodnuti. Pfijimaci zkouSka
konana pted komisi musi u kazdého ze zadatelli ovéfit znalosti odpovidajici prvnim dvéma
lettm (VOS) & piislusné Gasti predmétd v rdmci maximalné povoleného 60% limitu
(CZV) standardniho studia. V p¥ipadé absolventi VOS nemohou byt uznavany teoretické
oborové profilové predméty, které musi v zdsadé¢ vzdy byt absolvovany formou
vysokoskolského studia. Systematizace individualnich studijnich planid (blokovéa vyuka o
vikendech) v podstaté znamena obchazeni neakreditované kombinované formy studia. Je
proto nezbytné predloZit nejpozdéji k datu odevzdani kontrolni zpravy 31. 10. 2010
kvalitn€ ptipravenou Zadost o akreditaci kombinované formy ve vSech akreditovanych
oborech prezen¢niho studia.

7. Prohloubit vlastni tviiréi a odbornou &innost ZMVS jako instituce.

8. Navazat spolupraci s jinymi vysokymi Skolami, které uskuteciiuji obsahové obdobné
studijni programy. Podpofit zahrani¢ni mobilitu studenta.

9. Vytvoftit efektivni systém vnitiniho hodnoceni vysoké Skoly, ktery by zahrnoval jak
studentska hodnoceni vyuky, tak hodnoceni akademickych pracovnikli, hodnoceni
jednotlivych ¢innosti (vzdélavaci, tvarci, socidlni atd.) a slozek vysoké Skoly (vcetné
administrativy a managementu).

10. Stabilizovat informaéni zajisténi studijnich programi. Pofidit zakladni casopiseckou
literaturu pro jednotlivé studijni obory (zvazit zakoupeni pfistupu k elektronickym
databazim). UvaZovat o vybaveni knihovny ucebnimi texty vydavanymi pro ptislusné
obory/predméty studia na zavedenych skolach.

Zavéry k akreditaci studijnich programi

1. AK pozaduje ve smyslu § 85 odst. 1 zdkona vysokych Skoldch zjednani népravy
zjisténych nedostatki a ve shodé svySe uvedenymi body. AK zaroven pozaduje
pfedlozeni kontrolni zpravy otom, jak jsou doporu€eni napliiovdna a nedostatky
odstraniovany k 31. fijnu 2010. Do té¢ doby je nutné prokazat podstatné zlepSeni zejména
ve stabilizaci personalniho zabezpeCeni, zaznamenat prokazatelny trend v narlstu
publikacni aktivity (zejména ve sméru kvality) a dolozit plnou transparentnost vSech
rozhodnuti tykajici se zkradcené formy studia. Nejpozdé€ji k datu odevzdani kontrolni
zpravy 31. 10. 2010 je nutné piedlozit kvalitn¢ piipravenou Zzadost o akreditaci
kombinované formy ve vSech akreditovanych oborech prezencniho studia.



2. AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace vSech stavajicich bakalaiskych studijnich
programu a jejich obort na dobu platnosti do 31. 10. 2013.

3. AK upozoriuje, ze pokud by kontrolni zprava neprokazala piesvédCivym zplisobem
odstranéni popsanych nedostatktl, navrhla by pfijmout opatfeni podle § 85 odst. 2 zakona
0 vysokych skolach.



