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Uvod

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech ve dnech 20. —
21. listopadu 2007 v Brandyse nad Labem, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zékona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkonl (zdkon o vysokych
skolach), provedeno hodnoceni University of New York in Prague, s.r.o., (dale jen UNYP).
Pro tuto ¢innost jmenovala AK tc¢elovou pracovni skupinu ve slozeni: Vladimira Dvorakova
— predsedkyné, Svatava Rakova, Milan Sojka, Blanka Richova, Petr Vymétal a dva zastupci
studentské komory Rady vysokych skol Radovan Igliar a Jifi Masin.

Ugelova pracovni skupina méla pro hodnoceni $koly nasledujici podklady:
e hodnotici zpravu zpracovanou UNYP ve struktufe dané pozadavky tcelové pracovni
skupiny,
e upiesiujici podklady vyzadané ucelovou pracovni skupinou, tykajici se zejména
obhdjenych kvalifika¢nich praci a jejich dokumentace,
e poznatky ziskané navstévou UNYP dne 30. 4. 2009,
e informace pfistupné nebo pro ¢innost ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na

webovych strankach UNYP.

Navstéva ucelové pracovni skupiny na UNYP se uskute¢nila 30. 4. 2009 ve slozeni:
Vladimira Dvoiékova, Svatava Rakova, Blanka Richova, Petr Vymétal, Jifi Masin. Soucasti
navstévy byla diskuse s vedenim skoly a akademickymi pracovniky, diskuse se studenty,
prohlidka prostor skoly, v¢etné knihovny, a kontrola kvality vybranych bakalatskych praci a
jejich dokumentace. Po uskute¢néni navstévy UNYP jesté poskytl dodate¢né materialy, které
reagovaly na nékteré body diskuse a informovaly o pfijeti strategie, kterd by méla odstranit
urcité nedostatky, na néz ucelova pracovni skupina béhem diskuse upozornila.

Ugelova pracovni skupina se zabyvala pouze studijnimi programy a jejich obory, které
jsou akreditovany v souladu s ¢eskou legislativou (zakonem o vysokych Skolach), tj. jejich
vystupem je ziskani Ceského vysokoSkolského vzdélani; ucelovd pracovni skupina se

nezabyvala kvalitou zahrani¢nich programi, kter¢ UNYP zprostiedkovava.



AK konstatuje, ze UNYP vytvofil velmi dobré pracovni podminky pro ucelovou
pracovni skupinu s moznosti hovofit svedenim Skoly, vyucujicimi, se studenty,

administrativnimi pracovniky a se zpfistupnénim prostor, v nichz se realizuje vyuka.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost piijimat adekvatni opati'eni

Vedeni Skoly ptedlozilo zpracovanou hodnotici zpravu, kterd analyzuje zékladni
vyvojové trendy, silné a slabé stranky Skoly. Je mozné konstatovat, ze zprava je realisticka a
predklada hlavni skute¢nosti a oteviené charakterizuje i slabé stranky. Z tohoto hlediska AK
hodnoti zpravu kladné, ale zarovent poukazuje na to, Ze chybi zakladni strategie, jak slaba
mista odstranit. Jde zejména o personalni zabezpeceni, zvySovani kvalifikace pracovnikl a
tviréi a odbornou ¢innost pracovnik.

Na tyto pfipominky Skola zareagovala a pfipravila nastin novych strategii v této
oblasti, a to zejména ohledem na posileni internich pracovnikt, zvySovani jejich kvalifikace a
posileni tviiréi, odborné a védecké Cinnosti skoly. Predlozené strategie realisticky reaguji na

zéakladni slaba mista Skoly ve stfednédobé a dlouhodobé perspektive.

2) Akreditované studijni programy a jejich uskutecriovani

UNYP uskuteiiuje pouze bakalarské studijni programy (akreditované v souladu
S ¢eskym zakonem o vysokych Skoléach), ttileté¢ a Ctyfleté (4 obory ve tfech programech —
Applied Social Sciences, Economics and Management, International Economic Relations),
pficemz cCtyfleté odpovidaji poZzadavkiim v USA na urcity rozsah vSeobecné vzdélavacich
predméti a vedou k moznosti ziskat dvoji diplom (double degrese) s partnerskou instituci
State University of New York, Empire State College. Akademicti pracovnici z této instituce
jsou v kontaktu s pracovistém (kratkodobé navstévy tiikrat do roka, e-maily, administrativni
zabezpeceni V Praze), studenti zapojeni do ,,double degree* maji piistup do databazi americké
instituce. K obsahovému piekryvani dochazi pouze u obori programu Economics and
Management (obor Business Administration — ¢tyflety, European Business Administration —
tiilety), kde toto pfekryvani ma svou logiku ve vztahu k ,,double degree*.

Systém vyuky vychazi z americké tradice, stejné¢ tak kreditovy systém, ale je
pfepocitavan na ECTS. Urcité rozpaky vyvolava skutecnost, ze studijni pfedméty maji
vétSinou stejné kreditové hodnoceni. Je zaveden systém vnitiniho hodnoceni, dle zpravy
pravideln€ vyhodnocovan. Pfitom nejde jen o studentska hodnoceni, ale 1 o systém hodnoceni

ze strany vedeni kateder a Skoly (course books, atd.)



V prubehu realizace akreditovanych programi a oborti nedochazelo k vétsim zménam,
kter¢é by mély dopad na profil absolventa ¢i ménily kvalitu a ndroCnost studia. Za
dlouhodobé¢jsi problém lze povazovat to, ze studium minimalné odrazi region, v némz se
odehrava (odborna literatura v anglictiné autorG ze stiedni ¢i vychodni Evropy, témata
bakalaiskych praci apod.) Vedeni Skoly se snazi ziskat informace o absolventech a jejich
uplatnéni, fada znich studuje v magisterském studijnim programu v Ceské republice &i
Vv zahranici, ale pfesné udaje nejsou znamy.

Za zavazny problém AK povazuje kvalitu bakaléafskych praci.

Vzhledem k tomu, Ze prace nejsou doposud zvefejiiovany i s posudky na webu, je
mozné se opfit jen o urcitou sondu, kterou uskutecnila ti€elova pracovni skupina. Z ni
vyplynulo, Ze kvalita je velmi nevyvazena, prestoze posudky vétSinou prace hodnotily jako
vyborné.

Literatura je z 80% Cerpana z internetu, studenti nevyuzivaji fondt dalSich prazskych
odborné zamétenych knihoven (napt. Masarykova knihovna FSV UK), ptipadné i knihovny
vlastni. Vysledné prace tak cini dojem kompilaci zékladnich informaci bez ptivodniho
myslenkového ¢i diskursivniho vkladu. Dale absentuji atributy vytvarejici odbornou kvalitu
textu: ndlezity uvod (cil préace, struktura, metoda zpracovani, zhodnoceni dosavadni
literatury), v nékterych ptikladech zcela chybi odkazy a poznamkovy aparat, coz naznacuje
nebezpeci plagidtu. Obecné formulovana témata dovoluji znacné ¢asové i vécné rozptyleni na
malé plose (prace o sweatshops sahd od amerického otroctvi po soudobou Cinu), coz nutng

vede K jisté povrchnosti.

3) Persondalni zabezpeceni

Skola vénuje pozornost personalnimu zabezpeéeni, ale piesto, byt s védomim, Ze jsou
akreditovany pouze bakalaiské studijni programy, se jej nedaii zcela stabilizovat, zejména
vytvorit jasné jadro téch, kteti budou programy rozvijet. Pozitivné lze hodnotit, Ze se na
UNYP nenalézaji typicti ,,1étajici profesofi®, ktefi by vyu€ovali na mnoha dalSich Skoléach, ale
je zde relativné vysokd mira fluktuace vyucujicich na casteCny Uvazek, coz také neni
Z hlediska skoly pftili§ idedlni.

Pozitivni je trend ke zlepSovani kvalifika¢ni struktury vyucujicich, podafilo se
zabezpecit vSechny vedouci kateder, podil vyucujicich s védeckou hodnosti ptesahuje 70 %,
vekova struktura internich vyucujicich je vyvazena.

Za velmi negativni vSak AK povazuje, Ze vyucujici jsou vétSinou vykofenéni

z jakékoli védecké komunity — neprojevuje se vyrazn&jSi spoluprace a komunikace se
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zahrani¢nimi partnery, ani s ¢eskymi ¢i stfedoevropskymi institucemi. Jen vyjimecné Se
objevuji publikace v ¢eskych odbornych ¢asopisech, ale celkové je publikaéni aktivita velmi
nizka. Pfitom by instituce tohoto typu mohla nabyvat na vyznamu pravé vytvarenim urcitého

,,mostu‘‘ pro rozvoj spoluprace tohoto regionu s dalSimi centry v zahranici.

4) Tvurci, odbornd a vyzkumnd cinnost

Tvur¢i, odbornd a vyzkumna cinnost na UNYP vyrazn€ souvisi s personalnim
zabezpecenim a tim, co bylo konstatovano vyse. Na Skole probihd minimalni tviiréi ¢innost,
skute¢né odbornd Cinnost fakticky neexistuje (pfestoze i v piipadé bakalédiského studijniho
programu zékon o vysokych kolach vyzaduje realizaci souvisejici tviiréi &innosti). Skola
nema zadny grant ¢i projekt, ani o n&j nezadala. Tvirci Cinnost se realizuje spiSe vefejnymi
pfednaskami, publikaéni ¢innost neni pfili§ vyznamna a z hlediska programi ¢i oborQ spise
marginalni. Zapojeni studentli do tvuréi ¢innosti je minimalni, spiSe jde o uritou praxi
(zejména zurnalistickou). Dodatecné predlozena strategie dava jisté predpoklady pro zlepSeni

daného stavu.

5) Zahraniéni spoluprdce

Rozviji se spoluprace se zahrani¢nimi Skolami a je moznost vyménnych pobytd pro
studenty a to s témito institucemi:

- Paris Graduate School of Management, Francie

- University of Louisville, USA

- New York College, Recko

- La Salle University, USA

- Texas Tech University, USA

- University of New York v Tiran¢, Albanie

- University of New York v Bélehrad¢, Srbsko

UNYP ptedpoklada rozvoj spoluprace s dal§imi institucemi.

6) Knihovna a celkové zazemi
UNYP se snazi o dotvafeni knihovny a zdroveil i zpfistupnéni nékterych zakladnich
databazi (je k dispozici proQuest 5000 International, Emerald) Pro studenty v ,,double degree*
jsou pristupné dalsi databaze partnerské organizace. Jisté omezeni piedstavuje velikost
prostort knihovny. Studenti knihovnu nehodnotili piili§ pozitivné, fondy povazovali pievazné

za zastaralé, respektive neposkytujici zakladni studijni literaturu.
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Umisténi vysoké Skoly neni uplné€ nejlepsi z hlediska lokality (rusnd Legerova ulice),
vedeni piijalo fadu opatieni na zékladni zlepSeni, ale neni uplné ideélni. I podle studentt (a

nazoru ¢lend ucelové pracovni skupiny) je zde ¢asto Spatné prostiedi, prilisSné teplo apod.

7) Studenti a podminky jejich studia

Z ptedlozenych materiala 1ze konstatovat, ze Skola vénuje studentim velkou pozornost
a pomoc pii zajisténi zékladnich podminek studia. Je vypracovan interni systém hodnoceni,
jsou realizovany analyzy tykajici se pfi¢in neuspésnosti studia. Velmi pozitivné Ize hodnotit
systém pomoci studentiim v mnoha oblastech kazdodenniho Zivota i studia (ubytovani, viza,
nabidky stazi, kontakty se Studentskou radou, atd., psychologické poradenstvi).

Studenti celkové hodnotili své studium piiznive. Jisté pripominky se tykaly prostredi
(byla by vhodna klimatizace), nedostatek sportovnich ¢i pohybovych aktivit podporovanych
Skolou. Z vyznamnéjSich piipominek to byla kvalita knihovny (spiSe jako studovna) a
nedostatky tykajici se zvetejfiovani vysledkt vnitiniho hodnoceni vyucujicich, respektive
ptijatych opatfeni Skoly na zakladé studentskych hodnoceni. Bylo by vhodné zapojenim do
programu wi-fi pfipojeni eduroam.

Informacni systém studentim vyhovuje. Umoziuje pfihlasovani do jednotlivych kurza
a prednasek, daji se na néj umistovat podkladové materidly vztazené k jednotlivym
pfedmétim a zajistuje i piehlednou kontrolu nad platbami Skolného. Je navic propojen
s databazi elektronickych knih matetské spolecnosti-Skoly Empire State, tato véc prekvapiveé
ponékud rozsifuje moZnosti knihovny samotné.

IS je dle udajt skoly vytvofen na zakazku. Neuvazuje se o néjakych jeho zménach ¢i
doplnéni funkci nad rdmec jiz uvedenych. Jedinou véci na vic od funkcionalit pfistupnych
studentiim je piehled o vysledcih hodnoceni kvality vyuky, ke kterym se dle vedeni bere
zietel. Nicmén¢ vysledky nejsou vefejné pristupné, coz miize omezit divéru ve zpracovani
vysledkd.

Studentiim se zamlouva ptedevSim osobni pfistup ze strany Skoly. Zminuji naptiklad i
vstiicnost pii sestavovani rozvrhu. Dotdzani kladn€¢ hodnoti i rtiznorodost narodnosti a
kulturni, ktera je nau¢i vnimat a komunikovat s lidmi z jiného prostiedi, nez jsou oni sami.
Skola v ur¢ité mife poskytuje i kariérni poradenstvi. UNYP rovnéz nabizi svym studentiim
ziskat pracovni misto uvnitf skoly.

Celkova atmosféra na Skole i1 prostiedi odpovidd vysokoskolskému prostiedi, jsou

zietelné vlastni aktivity studentli a odpovidajici vztah vyucujicich a studentt.



Zavéry:

UNYP realizuje bakalaiské studijni programy v souladu s podminkami deklarovanymi
v zadostech o akreditace studijnich programt a oborti, nedochazi k vyraznéjsim odchylkam od
profilu absolventa. Vyuka je dobie organizovana, studenti jsou v kontaktu s vyucujicimi a
jsou jim vytvafeny vhodné podminky pro studium i pomoc. V poslednich letech dochazi ke
stabilizaci vyucujicich, ke zlepSovani jejich odborné kvalifikace. Celkovéa atmosféra ve Skole
je dobra, komunikace mezi studenty, vyucujicimi a vedenim Skoly je kvalitni.

Nedostatky, které¢ AK zjistila, se tykaji nezveiejiovani bakalarskych praci a jejich
posudkil v elektronické podobé, nizka uroven bakalafskych praci, pfedevSim podcenéni
formalnich stranek zavéreCnych praci (zvladnuti ,femesla®), mald publika¢ni Cinnost
vyucujicich a celkové slaba tviir¢i ¢i odborna ¢innost ve Skole. Na nékteré tyto nedostatky
vedeni Skoly reagovalo jiz v prib¢hu hodnoticiho procesu, pfijaté strategie by mohla postupné
problémy fesit.

AK souhlasi s prodlouzenim platnosti akreditace vSech studijnich programti na 4 roky
(tak, aby doslo ke sjednoceni data platnosti akreditace). Zaroven povazuje za nezbytné, aby
vedeni UNYP vénovalo usili stabilizaci a celkovému zlepSeni kvality persondlniho
zabezpeceni 1 vyuky (zejména zaveéreCnych praci). AK nedoporucuje za stavajiciho stavu

ptipravu novych programu ani dalsi expanzi akreditovanych obora.

Doporuceni:

1) Zlepsit kvalitu bakalaiskych praci (témata, prace s védeckym aparatem, jasna strukturace
prace atd.) AK doporucCuje pfipravit zakladni manudl pro studenty i vyucujici, jak ma
bakalafska prace vypadat.

2) Prohloubit kontakty vyucujicich s ¢eskou odbornou komunitou, posilit i odraz regionu ve
vyuce (studijni literatura).

3) Prohloubit odbornou a publika¢ni ¢innost vyucujicich (v souvislosti s uskuteciovanymi
studijnimi programy) — dle nov¢ navrzené strategie.

4) Zvetejnit bakalaiské prace i s jejich posudky — dle navrzeného harmonogramu (prace
z roku 2009 do srpna 2009, ptedchozi do konce roku 2010).

5) Vénovat pozornost rozvoji knihovny a zlepseni informacniho systému.

AK pozaduje ptedlozit kontrolni zpravu o naplnéni téchto doporuceni v ¢ervnu 2011 1

S ptistupem k obhajenym bakalaiskym pracim.



