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¢erven 2009

Uvod

Akreditacni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani ve dnech ve dnech 20. —
21. listopadu 2007 v Brandyse nad Labem, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych skoladch a o zméné a doplnéni dalSich zakonii (zdkon o vysokych
skolach), provedeno hodnoceni Anglo-americké vysoké skoly, o.p.s. (dale jen AAVS). Pro
tuto ¢innost jmenovala AK tucelovou pracovni skupinu ve slozeni: Vladimira Dvofakova —
ptedsedkyné, Svatava Rakové, Milan Sojka, Blanka Richova, Petr Vymétal a dva zastupci
studentské komory Rady vysokych skol Radovan Igliar a Jifi Masin.

Ugelova pracovni skupina méla pro hodnoceni $koly nasledujici podklady:
e hodnotici zpravu zpracovanou AAVS ve struktufe dané pozadavky uéelové pracovni
skupiny,
e upiesiujici podklady vyzadané ucelovou pracovni skupinou, tykajici se zejména
obhdjenych kvalifika¢nich praci a jejich dokumentace,
e poznatky ziskané navitévou AAVS dne 30. 4. 2009,
e informace pfistupné nebo pro ¢innost ucelové pracovni skupiny zpfistupnéné na

webovych strankach AAVS.

Navitéva ucelové pracovni skupiny na AAVS se uskute¢nila 30. 4. 2009 ve sloZeni:
Vladimira Dvorakova, Svatava Rakova, Blanka Richova, Petr Vymétal, Jifi Masin, Radovan
Igliar. Soucasti navstévy byla diskuse s vedenim Skoly a akademickymi pracovniky, diskuse
se studenty, prohlidka prostor Skoly vcetné¢ knihovny. Vedeni Skoly poskytlo informaci o
pfistupu k elektronicky zvefejnénym zavéreCnym pracim i s posudky, jejichz kvalitu
hodnotila skupina aZ po navitévé koly. Po uskuteénéni navitdvy AAVS poskytla nékteré
dalsi podklady, které¢ se tykaly pfipravované instituciondlni akreditace americkou akreditacni
komisi (Western Association of Schools and Colleges — tato akreditace byla nabidnuta na
zdakladé hodnoceni programu MBA na AAVS a je vV americkém prostiedi hodnocena jako

prestizni) a stipendijniho programu Skoly.



Ugelova pracovni skupina se zabyvala pouze studijnimi programy a jejich obory, které
jsou akreditovany v souladu s ¢eskou legislativou (zakonem o vysokych skolach), tj. jejich
vystupem je ziskdni cCeského vysokoskolského vzdélani; ucelova pracovni skupina se
nezabyvala kvalitou zahrani¢nich programi, které AAVS zprostiedkovava.

AK Kkonstatuje, ze AAVS vytvofila velmi dobré pracovni podminky pro uéelovou
pracovni skupinu s moznosti hovofit svedenim Skoly, vyucujicimi, se studenty,

administrativnimi pracovniky a se zpfistupnénim prostor, v nichz se realizuje vyuka.

1) Schopnost kritické reflexe vyvoje na Skole a schopnost piijimat adekvdtni opatieni

Vedeni AAVS predlozilo velmi pe¢livé zpracovanou zpravu, ktera oteviené analyzuje
zékladni vyvojové trendy, silné a slabé stranky Skoly a v ptipad€ uvedenych slabych stranek i
zékladni predstavy o jejich feSeni, véetné terminl (vice ¢i méné konkrétnich, v n€kterych
ptipadech bylo oteviené sdéleno, Ze dany problém bude teprve hloubé&ji analyzovén a opatieni
pfijimana).

AK hodnoti tuto zpravu kladné, prokazuje schopnost skoly vlastni sebereflexe,
schopnost reagovat na problémy. Pfesto se domniva, ze dva problémy nejsou zcela adekvatné
reflektovany (byt jsou zminovany), respektive neni zcela adekvatni hloubka této reflexe a
strategie jejich feSeni neni také zcela odpovidajici. Jde o dva zdkladni problémy, které se
samoziejm¢ vyskytuji na vétSin€ a nejen soukromych vysokych skol, a to a) personalni
zabezpeceni akreditovanych studijnich programt, b) tviir¢i a odborna ¢innost akademickych

pracovniki Skoly.

2) Akreditované obory a vyuka

AAVS ma akreditovany 3 bakalafské studijni programy (se 4 studijnimi obory) a
5 navazujicich magisterskych studijnich programu (s 5 obory). Struktura studijnich programi
a jejich obort je v zasadé odpovidajici, i kdyz v nékterych piipadech ziejmé bude s ohledem
na niz8i zdjem studenti néktery z bakaldfskych oborti utlumovan. AK doporucuje V této
souvislosti provést analyzu pficin relativn€ malého zajmu o studium navazujiciho
magisterského studijniho obor Public Policy. D4 se fici, Ze se AAVS snazi udrzet jisty logicky
profil, nesnazi se o ,,expanzi““ do ,,novych* programt, kde by nebylo urcité zazemi.

Systém fizeni a hodnoceni vyuky vychazi z americké tradice, stejné tak kreditovy
systém, ktery je ale prepocitavan na ECTS. Jista reforma kreditniho systému, ktery by
diverzifikoval studijni zatéz se predpoklada do roku 2010. Vnitini organizace vychazi

Z interniho systému garant oboru (vné&jsi z jiné Skoly a domaci), ktefi odpovidaji za studijni
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obor jako takovy. Ve skole je zaveden systém vnitiniho hodnoceni a dle poskytnutych tdaja
dochazi k jeho pravidelnému vyhodnocovani. Vysledky vnitiniho hodnoceni vsak nejsou
zvefejnovany (k dispozici nejsou ani studenttim, ktefi by urCitou zpétnou vazbu privitali).
Moznosti studia na AAVS jsou obéas komplikovany problémy se ziskanim viz u zahraniénich
z4jemct o studium

V pribéhu realizace akreditovanych studijnich programii a jejich obort nedochazi
k vétsim zménam, které by se dotkly profilu absolventa. Pfi akreditacich a reakreditacich
studijnich programu byva shledavan nedostatek, ze vyuka nereflektuje dostate¢né region, ve
kterém probiha (odborna literatura v angli¢tin€ stfedoevropskych autori — zejména v otazkach
studia kultury, transformac¢nich procesi atd.)

Pozitivnd lze hodnotit program AAVS na pomoc méné Gspé&nym studentiim
prostfednictvim specialnich kurzti apod., aniz by se snizily pozadavky na kvalitu, program
,,zacni znovu“ ¢i stipendia.

AK ov¢tila kvalitu ne€kolik zavérenych praci, které jsou zpfistupnény na internetu.
Zatim jsou zpfistupnény prace jen z posledniho obdobi (akademicky rok 2007/2008 a
2008/2009), ostatni se dopliiuji. Nezptistupiiuji se prace, které pracuji s citlivymi daty firem,
objevuji se urcité technické problémy pfi otevirani praci. Prace jsou zvefejiiovany i s posudky
vedouciho prace a oponenta. Kvalita praci v zdsad¢ odpovida pozadavkiim, byvéa specifikovan
cil prace 1 metodika zpracovani, je védecky aparat; Vv piipad€ slabSich praci se objevily i
vyraznéjsi kritické piipominky oponenta a/ci vedouciho prace.

Piesto lze vyjadfit urcité vyhrady a pozadavky na zlepSeni. Zaprvé, prace zvefejnéné
na internetu Casto neodpovidaji formalnim nalezitostem — chybi prohladSeni o samostatném
zpracovani, chybi abstrakt prace, chybi i titulni stranka — jak dalece je to dano systémem
vkladani ¢i jak to odpovida skutecné fyzické podobé prace nelze zcela posoudit. Zadruhé,
témata praci jsou n€kdy vzdalend studijnimu oboru, ktery doty¢ny studuje. Posudky byvaji
dosti podrobné zpracované, ale ne vzdy je doporucena vysledna znamka prace. Bylo by

vhodné vice dbat 1 na zdroje (pouZita literatura, prameny) a formalni upravu.

3) Persondlni zabezpeceni
AAVS nesporné nepodcefiuje personalni zabezpeéeni a vénuje mu stalou pozornost.
Pfesto situace neni zcela idealni. Pozitivné 1ze hodnotit, ze se zde nenalézaji typicti ,,létajici
profesofi®. Na AAVS puisobi fada vyucujicich, ktefi maji zkusenosti s vyukou na zahraniénich

mezinarodni a multikulturni charakter vyuky. Vyucujici jsou zde spiSe stabiln€, mnozi od
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pocatku vzniku Skoly, tj. neméni se semestr od semestru, kromé urcitych ,,visiting
professors®. Ale piesto nelze povazovat existujici jadro za zcela dostacujici — Vv kazdém
studijnim oboru ptsobi nékolik kvalifikovanych pracovnikii na plny uvazek, ale ti zaroven
figuruji 1 v jinych programech/oborech této Skoly (nejde tedy o ptlisobeni na raznych
pracovistich). Tento problém vniméa AK jako diilezity zejména u navazujiciho magisterského

studia, protoze je potieba posilit jadro vlastnich vyucujicich, ktefi obor ,,potahnou®.

4) Tviiréi, odbornd a vyzkumnd innost

Na gkole probiha tviréi, odbornd a vyzkumna &innost. AAVS je feditelem ¢&i
spolufesitelem védeckych grantd (véetnd GACR), pravidelné usiluje o dalsi granty, uvadi
publika¢ni c¢innost svych internich (i externich) pracovniku, ktera vznikla v souvislosti
s &innosti pracovisté. AAVS, jak vyplyva ze sebehodnotici zpravy, si uvédomuje, Ze je nutné
posilit zapojeni studentll do tviréi a odborné Cinnosti a také publikacni aktivity svych
pracovniki. Konstatuje také Casto nizsi spojeni zahrani¢nich pracovniki s ¢eskou odbornou
komunitou. Zda se ale, Ze mozna ne vzdy jsou navrhovana feSeni ideélni, respektive umoziuji
vyrazngj$i feSeni dalSich problémil. Pfedev§im vétsi zapojeni do tvliréi a odborné prace je
idedlni prostfednictvim témat bakalarskych a magisterskych praci, které jsou vypisovany
fesiteli ur¢itych vyzkumnych tkolti. Zapojeni zahrani¢nich pracovniki do ceské odborné
aktivity je mozZné zejména prostfednictvim publikaci v odbornych casopisech, ucasti na
riznych konferencich, pozvankami SirSiho okruhu badateli na vlastni akce. Vytvareni
vlastnich working papers nepovazuje AK za vhodné — tato forma méa vyznam v ptipadé
velkych vyzkumnych projektti, v béznych podminkach to spiSe snizuje konkurenceschopnost
vystupll a obecné neni tolik hodnocena. Relativné velké mnoZzstvi zahrani¢nich vyucujicich by
mélo byt vyuzito k rozsiteni odborné spoluprace i se zahrani¢im. Uréitym problémem je
skuteCnost, ze ne vzdy vyzkumné projekty ¢i publikacni Cinnost vyrazngji Souviseji se
vzdélavaci ¢innosti (akreditovanymi studijnimi programy a jejich obory, respektive predmeéty,

které Skola realizuje).

5) Knihovna a celkové zazemi
Knihovna se nachazi spolu s pocitaovymi mistnostmi v jiné budove. Je pomérné
dobie vybavena jak kvalitnim kniznim fondem zahrnujicim dostatek odbornych publikaci, tak
i Caste¢né beletrii, periodiky Vv tisténé i v on-line formé. V blizkosti §koly se nachazi knihovna
Ustavu mezinarodnich vztahti, kterou vyuZivaji zejména vyucujici v daném oboru.

Studenti ptistup k literatufe hodnoti jako vyhovujici.
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AAVS ma vyhodu umisténi ve velmi dobré lokalité, prostiedi je piijemné, do
budoucna vsak bude tfeba fesit dalsi prostorové zabezpeceni (s ohledem na kapacitu), ¢ehoz si
je vedeni skoly védomo.

AAVS vlastni vnitini informaéni systém, ktery je vSak nutné dotvofit. Uréité problémy

Ize konstatovat jak se zveifejiovanim praci a piehlednosti, tak vyuzitim.

6) Studenti a podminky jejich studia

Z rozhovoru se studenty vyplynulo, Ze vedeni AAVS, vyuéujici i administrativa maji
dobrou pifedstavu o potifebach studentii. SnaZi se jim vychazet maximalné vstiic, at’ jiz v
zalezitostech studijnich, tak i v dal$ich nepiimo spojenych se studiem (napi. volnocasovych).
Uvédomuji si postaveni studenta jako partnera a ne jenom jako piijemce sluzby. Vyhrady
k n¢kterym vyucujicim méli dotazovani studenti jen ojedinéle. Dostupnost informaci,
konzulta¢nich hodin, knihovny, studoven je nadprumérna. K dispozici je i kariérni
poradenstvi. AAVS vychazi vstiic i mimogkolnim aktivitim organizovanych studentkou
radou Skoly (Studenti kladné hodnotili napiiklad i separaci a recyklaci odpadd na Skole,
ptijemné prostiedi Skoly).

Pozitivné je hodnocen 1 systém stipendii (pro romské studenty, pro uprchliky, pro
postizené piirodni katastrofou, ¢astecna stipendia pro studenty, které se nédhle ocitly v tizivé
situaci).

AAVS zapojuje své studujici do prace pro instituci samotnou. Tim si mohou studenti
vydé¢lat na ¢ast poplatkil a vznika vetsi sepéti se Skolou. Navic takovato prace umozni nahlizet
na problémy uvnitf organizace z obou stran a dava skole lepsi moZnosti rozvoje a zkvalitnéni
vzdélavanti.

Z dil¢ich vytek se objevila potieba usilovat o vetsi mobilitu studentl — napiiklad
zapojenim do programu Wi-fi pfipojeni eduroam (s jiz 300 hot-spoty v Ceské republice a
dostupnosti internetového pripojeni pro studenty po celé Evrop€) i vétsi moznost vyménnych
pobytli v zahrani¢i. Za zminku by stdlo 1 ptfipadné vytvoreni tlozisté studijnich materiala
pfedmétl, kde ucitelé nyni publikuji materidly na svych osobnich webovych strankach.
Celkoveé by byl vhodny lepsi piistup k e-learningovym materialim, dil¢i stiznosti z fad

studentd se objevovaly i na jistou nepfehlednost pfi vytvareni rozvrhu.



Celkova atmosféra AAVS pusobi velmi piiznivé a aktivné, je znatelné, Ze se konaji

nejruznéjsi akce, jak tykajici se tvlrci a odborné ¢innosti, tak akce studentskeé.

Zavéry

AAVS uskutettiuje bakalaiské a magisterské studijni programy v souladu
s podminkami deklarovanymi v zadostech o akreditace studijnich programii a obord,
nedochazi k vyraznéj$§im odchylkam od profilu absolventa. V nékterych studijnich oborech
nebyli dosud absolventi. Vyuka je dobie organizovana, studenti jsou v kontaktu s vyucujicimi
a jsou jim vytvafeny vhodné podminky pro studium i pomoc. Situace V personalnim
zabezpeceni se sice lepsi, byli ziskani nektefi Spickovi pracovnici ze zahranici, ale i nadéle je
potfeba vénovat kvalifikacnimu ristu a persondlni stabilizaci pozornost. Na vysoké §kole se
realizuje tvliréi a vyzkumna ¢innost, fesi se védecké granty, je ovSem potieba vyzkum vice
propojovat se vzdélavaci ¢innosti. AK by povazovala za vhodné, aby se zahrani¢ni vyucujici
vice integrovali do ¢eské védecké komunity.

Celkovou atmosféru na vysoké $kole lze hodnotit pozitivn¢; komunikace mezi
studenty, vyu€ujicimi a vedenim Skoly je kvalitni. Nedostatky, které AK zjistila, se tykaji
nekterych formalnich nalezitosti kvalifikacnich praci a jejich posudkt v elektronické podobé.
Vhodné by bylo i1 vyraznéji promyslet témata praci.

AK souhlasi s prodlouZenim platnosti akreditace vSech studijnich programii do 31.
cervence 2015 (sjednoceni platnosti akreditace studijnich programi s platnosti akreditace

navazujiciho magisterského studijniho programu International Relations and Diplomacy).

Doporuceni

1) Zlepsit formalni nalezitosti bakalafskych a magisterskych praci a zajistit jejich
dalkovou pfistupnost.

2) Provéfit vypisovand témata a jejich souvislosti s profilem absolventa, zhodnotit
vysledky prvnich absolventi magisterského studia v novych oborech.

3) Prohloubit kontakty vyucujicich s ¢eskou odbornou komunitou, posilit i odraz regionu
ve vyuce (studijni literatura), prohloubit zahrani¢ni spolupraci ve vyzkumu i vyuce.

4) Zamétit odbornou, vyzkumnou a tvir¢i ¢innost vice ve sméru uskute¢novanych
studijnich program.

5) Zkvalitnit personalni zabezpeceni. Posilit jadro vyucujicich, ktefi by pusobili na

AAVS v pracovnim poméru v rozsahu plného tvazku a neméli vyznamnéjsi zakotveni
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na jinych pracovistich. Zaméfit se zejména na mladé perspektivni pracovniky
s ukoncenym doktorskym studiem ¢i v zédvérecné fazi doktorského studia s vyraznéjsi
publikacni aktivitou.

6) Posilit publikac¢ni aktivitu vyucujicich i v ¢eském prostiedi. Vyuzit relativné velké

mnozstvi zahrani¢nich spolupracovniki k rozsifeni odborné spoluprace se zahrani¢im.

AK pozaduje ptedlozit kontrolni zpravu o naplnéni téchto doporuceni v ¢ervnu 2011

i S pristupem k obhajenym bakalafskym pracim.



