Zprava Akreditac¢ni komise o hodnoceni
Vysoké skoly regionalniho rozvoje., s. r. o., Praha

leden 2009

Akredita¢ni komise (dale jen AK) rozhodla na svém zasedani 20. - 21. listopadu
2007 v Brandyse nad Labem, ze bude v souladu s § 84 odst. 1 pism. a) zakona ¢.
111/1998 Sb. o vysokych Skolach a zméné a doplnéni dalSich zékonii (zdkon
0 vysokych S$koldch) provedeno institucionalni hodnoceni Vysoké Skoly
regionalniho rozvoje, s. r. 0., Praha (dale jen VSRR). Ugelova pracovni skupina
AK byla jmenovana na zasedanich 30. 1. 2008, 16. 9. 2008 a 25. 11. 2008 ke
zmeénam.

Navstéva vysoké skoly probéhla 9. prosince 2008, ucelova pracovni skupina
pracovala ve sloZzeni prof. PhDr. Jana Gerslova, CSc. — piedsedkyné (VSB-TU
Ostrava), prof. Milan Sojka, CSc. (UK v Praze), doc. Ing. Jiii Patocka, CSc. (VSE
v Praze), Ing. Petr Richter (VOS Caslav), JUDr. Marek Hodulik (zastupce
nominovany Studentskou komorou Rady vysokych $kol), PhDr. Jifi Smrcka,
Ph.D. (tajemnik Akredita¢ni komise).

Hodnoceni bylo zpracovano s vyuzitim:
1. materidlti, které byly na vyzadani Akredita¢ni komise ptedlozeny vedenim
VSRR a poskytnuty ¢lentim Géelové pracovni skupiny:
e Dotaznik pro hodnoceni ¢innosti a zpracovani hodnotici zpravy VSRR
e Vyrocni zprava o cinnosti VSRR za rok 2007
e Dlouhodoby zamer vzdélavaci a tviirci cinnosti skoly na obdobi 2006-
2010
o Aktualizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné a
vWwojové a dalsi tvirét ¢innosti VSRR na rok 2008
e Podklady pro zasedani Akademické rady o plneni cilu Dlouhodobého
zdmeru.
2. navstévy ucelové pracovni skupiny. V ramci této navstévy doslo k setkani se
zastupci vedeni Skoly v Cele s rektorem, Ing. Karlem Vrankem, a s dal$imi
akademickymi pracovniky. V diskusi se hovofilo o pfedev§im o informacich
uvedenych ve vyzaddanych dokumentech, vyjasiiovaly se nékteré udaje a
dopliiovaly se souvislosti. Ugelova pracovni skupina si prohlédla skolu, poté se
méla moznost seznamit s materidly tykajicimi se personalniho zabezpeceni
vyuky, se studijnimi pomickami, bakalaiskymi pracemi dvou skupin
absolventli, vybavenim knihovny. Zastupce Studentské komory Rady vysokych
Skol se setkal se studenty, ktefi byli v den navstévy ve Skole pfitomni — vysledky
dotaznikového Setfeni v fad¢ piipadi doplnily obraz o fungovéani Skoly a
pomohly k celkové koncepci hodnoceni.

Charakteristika VSRR, profil

VSRR vznikla jako vysoka skola neuniverzitniho typu v listopadu roku 2003, sidli
ve Skolnim objektu na Zalanského ulici v Praze 17 — Repy.



Jde o pomérné malou skolu, jejiz vzd€lavaci aktivity smétuji do oblasti regionalni
spravy a regionalniho rozvoje. Je zaméfena na ptipravu absolventll pro potieby
spravy regionu v ekonomickych, spravnich i kulturnich souvislostech, coz je
predeviim v sou¢asné dobé v Ceské republice oblasti potiebnou.

Ve zpracovaném DotaznikU pro hodnocent ¢innosti a zpracovani hodnotici zpravy
VSRR $kola podala podrobnou analyzu hlavnich oblasti, méla za ukol kriticky
zhodnotit jednotlivé aspekty a v rdmci SWOT analyzy pojmenovat silné a slabé
stranky. Ukazalo se, ze vedeni Skoly si je fady problémti védomé, na druhé strané
se ukazuje, ze probihajici hodnoceni mize napomoci k nékterym razantnéjSim
kroktim, které Skolu cekaji.

Vzdélavaci ¢innost

Vysokd Skola zahdjila vzdélavaci cinnost V akademickém roce 2004/2005
Vv bakalaiském studijnim programu ,,Regiondlni rozvoj“ se studijnim oborem
»Regiondlni rozvoj*“ v prezencni formé bakalarského studia, jehoz platnost
akreditace byla prodlouzena V fijnu 2007. V tmoru 2007 ziskala VSRR rozsiteni
akreditace 0 bakalaiskych studijni obor ,,Management a regionalni rozvoj“
v prezen¢ni formé studia a v fijnu 2007 rozsifeni akreditace studijniho oboru
,Regionalni rozvoj* o kombinovanou formu studia. V soucasné dobé Skola
zajistuje pouze vyuku ve studijnim oboru ,,Regiondlni rozvoj“ v prezen¢ni a
kombinované formég, druhy akreditovany obor nebyl dosud (ziejmé z divodu
nizsiho z4jmu uchazect o studium) otevien.

Podle udaji VSRR studovalo v 1ét¢ 2008 131 studentd v prezenéni (ve tiech

roénicich) a 244 studentd v kombinované formé (v 1. roéniku). Skola ma 49
absolventl (akad. rok 2006/2007 a 2007/2008).

V ramci navitévy VSRR bylo provedeno dotaznikové Setfeni jehoz se zigastnilo
46 respondentil z fad studentil, z nichz 34 bylo studenty 1. ro¢niku bakalafského
studijniho oboru, 4 studenty 2. ro¢niku bakaléatského studijniho oboru, 3. ro¢nik
byl zastoupen 8 studenty. (Lepsiho proporcionelniho zastoupeni jednotlivych
ro¢nikli nebylo mozno dosdhnout z diivodu nerovnomérné ucasti studenti ve

vyuce).

Podle nazoru studentii studium na VSRR hodnoti pozitivné 57 % dotazanych
studentt, zbylych 43 % hodnoti studium jako hor$i neZz ocekavalo. Studenti
ocenuji predevsim propracovanost sylabi, dostupnost vyucujicich v konzulta¢nich
hodinach, ptipadné mailem a jasné stanoveni podminek pro absolvovani predmétu
ze strany vyucujicich.

VSRR nabizi modularni koncepci studia, rozifujici se nabidku volitelnych
predméti. Podle ziskanych informaci od studentli je velkym problémem praveé
nasazeni volitelnych pfedméti: studenti jsou malo informovani, dokonce nékteti
ani nevi, Ze volitelné pfedméty existuji. Z Gstniho Setfeni nicméné vyplynula
skute¢nost, ze vétSina studentli volitelné predméty vnima jako nadbytecné, nebot
dle jejich slov jim postacuji povinné predméty z hlediska poctu krediti. Vybér



volitelnych predméti je dle vyjadieni studentl primarné motivovan zijmem
0 danou problematiku, roli hraje i mnozstvi kredita, kterymi je piFedmét
ohodnocen a navaznost na rozvrh.

Z dotaznikového Setfeni a naslednych rozhovort se studenty vyplynula potieba se
do budoucna vice zaméfit na oblast cizich jazykl, kde studenti subjektivné
pocituji nejveétsi omezeni. Doporucenim by bylo rozsifit nabidku volitelnych
piredmétii orientovanych na cizojazycnou priupravu a zavést vétsi Skalu rozdéleni
dle Grovni — zaGate¢nik — mirné pokrogily — pokroéily. Skola se pokousi
0 mezinarodni vyménu studentii — Vv poslednim akademickém roce vyjeli prvni
dva studenti VSRR do SRN.

Vzhledem K orientaci Skoly na vzdé&lavani v regionalistice a oborech s ni
souvisejici by méla Skola také uvazovat o vétSim prohloubeni zastoupeni
predméti z oblasti prava, predevsim chybi regionalné zaméfené pravni obory,
spravni pravo, spravni fizeni.

Podle nazoru studentd je poéet vypsanych termini zkousek, piipadné kolokvii,
dostatecny — spokojenost ve vztahu ke kvantit¢ predméti vyjadfilo 100 %
respondentt.

Pro distan¢ni formu studia ma $kola k dispozici studijni opory. Pracovni skupina
konstatovala, ze ¢ast znich nevyhovuje distan¢ni formé studia — jsou to spise
popisné teze k opakovani definic (napf. Makroekonomie, Mikroekonomie,
Zaklady prava). Opory, které se tykaji vefejné spravy a jeji organizace, naopak
pozadavkiim vyhovuji. AK se v této souvislosti domnivé, Ze neni nutné, aby skola
vytvarela vSechny opory vlastnimi silami, nebot’ Ize pouzit i dalSich cest, jak
zajistit kvalitni podporu kombinovaného studia (napf. ndkupem vhodnych
studijnich opor zpracovanych jinou vysokou §kolou).

Jako problematické ze strany studentli se jevi sjednocovani vyuky V prezencni a
kombinované formé&. Subjektivné tak dle nazoru studenti dochazi ke snizovani
pozadavkll kladenych na studenta ve prospéch studentii kombinovaného
studijniho programu. Tento moment bude nutné fesit spolu s dal§im fungovanim
administrativnich slozek vyuky, ptredev§im v oblasti komunikace se Skolou a
pouzivani dobfe fungujiciho informacniho systému. Bude nutné oddélit vyuku
studentd denniho a kombinovaného studia a lépe zorganizovat vyuku tak, aby zde
existovala moznost pro studenty vV kombinované formé vyuku kumulovat do
jednoho dne (podle dotaznikd by studenti ocenili flexibilngjsi organizaci vyuky).

V ramci zadavanych témat bakalaiskych praci AK konstatovala pfiili§ obecné
koncipovand témata, kterdA malo vypovidaji o poslani studijniho oboru
zaméieného na regionalistiku. Pfitom pravé na tomto mist¢ by bylo mozné
prohloubit spolupraci s praxi, o které se v hodnotici zpravé hovoti jako o silné
strance vysoké Skoly. Bakalarské prace by mély formulovat regionalisticka témata
a jejich zaméfeni by mélo hloubé&ji odpovidat profilu absolventa. I kdyz se jedna
teprve o prvni krok studenta k odborné praci, pfece jen by mohly 1 vysledky
bakalarské prace pomoci feSeni konkrétnich problém, napt. v komundlni praxi ¢i
jinych instituci vefejné spravy. Urovei zpracovani bakalaiskych praci je rozdilna,



vétsinou se vSak odrazi i v posudcich oponentl a v kone¢ném hodnoceni, coz AK
ocenovala kladné¢.

Tviiréi a publikaéni ¢innost

Problémy s tvurci ¢innosti mensich neuniverzitnich vysokych skol jsou zpravidla
dany strukturou akademickych pracovniki: pievazna vétSina z nich vykazuje
tvar¢i a publikacni ¢innost na svém matetském pracovisti (tj. na jiné vysoké
skole) — Vv piipadé akademickych pracovnikéi VSRR jsou to predeviim Vysoka
Skola ekonomicka v Praze, Technicka univerzita v Liberci, Univerzita Pardubice,
Policejni akademie CR v Praze, Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s.r.o.,
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 0.p.S., dale napf. Ministerstvo pro mistni rozvoj

apod.

AK ocefiuje, 7¢ VSRR stile zpracovava a predklada projekty v ramci
vyzkumnych zaméri ¢i Operacnich programii EU, prozatim vSak bez vétSich
Gispéchil. Do budoucna by mélo byt snahou VSRR vétsi zapojeni akademickych
pracovnikii do tviréi &innosti v ramci jejich uvazku na VSRR a publikovani
vysledka tviirci ¢innosti vV odbornych ¢asopisech.

VSRR spolupracuje s odbornymi institucemi zaméfenymi na regionalistiku i
v $ir§im kontextu — s né€kterymi agenturami, napt. i v oblasti cestovniho ruchu.
Uskutecnila také prvni odborné kontakty se zahrani¢im — Kaiserslautern v SRN a
Bratislavou.

Personalni zabezpeceni

Personalni zabezpedeni shledala AK jako nejvétsi nedostatek a slabinu VSRR,
ktery se projevuje ve vSech dalSich souvislostech. Z podkladii, které¢ vedeni Skoly
ptedlozilo, vyplyva velmi neblahd statistika: profesofi 2 (oba nar. 1930, oba
uvazek 0,3), docent jeden na tivazek 1,0 (rocnik 1944), jeden na 0,8 (ro¢nik 1949),
Sest s uvazkem 0,3, vSichni ale ¢inni na dalSich institucich.

Na jednu stranu Ize konstatovat, ze VSRR neni tak velka, aby si mohla dovolit
zvysit pocet akademickych pracovnika, které by motivovala, aby se ji plné
vénovali a pracovali na svém odborném ristu jako kmenovi zaméstnanci. Na
druhé¢ strané je vSak soucasny stav personalniho zabezpeceni z hlediska narokti na
vysokoskolské studium nedostateCny a je naprosto nezbytné ho v co nejkratsi
dobé stabilizovat. AK povazuje za vhodné, aby VSRR postupné stavéla na
skupiné mladych doktorandu, ktefi se stanou kmenovymi pracovniky a zapoji se |
do tviréi prace. Na tomto misté je vSak tfeba zdiraznit, Ze je tieba klast diraz
predevsim na personalni zabezpeceni v profilujicich pfedmétech (regionalistka).
Pokud skola nevyfesi urychlené¢ tuto pal€ivou otazku, nemiize pln¢ zabezpecit
vysokoskolské prostiedi a bude spise vzdélavaci agenturou, nikoli pIlnohodnotnou
vysokou Skolou. Zpochybniuje to kvalitu vzdélavaciho procesu Skoly a muze to
vést ke ztraté kreditu, odlivu studentl a problémy v ramci akreditacniho fizeni.



Vniti'ni hodnoceni

V ramci Dotazniku pro hodnoceni cinnosti a zpracovani hodnotici zpravy VSRR
vysoka Skola popsala, jak funguji procesy systému vnitiniho hodnoceni z hlediska
fizeni Skoly (uvadény hospitace prorektora na piednaskdch a seminafich,
mezioborové konzultace, SWOT analyza pro potieby Skoly apod.). Vnitini
hodnoceni probiha i ve smyslu hodnoceni vyuky studenty. V rdmci dotazovani
studenttl vyplynulo, ze provadéni evaluaci je spiSe slabou strankou $koly. Pouze
29 % respondentll odpovédé€lo na otazku, zda probiha hodnoceni vyuky ze strany
studentl pozitivné. Z onéch 29 % pak témér dvé tietiny jsou presvédCeny, ze
vedeni Skoly nebere vysledky evaluaci v uvahu. Bylo by potieba zvysit povédomi
u studentii o moznosti vyuku hodnotit a také dale zvazit moznost seznameni
studentl s vysledky evaluaci a s tim souvisejicimi opatfenimi, kterd byla pfijata.
To by mohlo vést k vytvoreni zpétné vazby ve vztahu k hodnotiteli.

Materialni a informacni zabezpeceni

Vzdélavaci ¢innost probihd ve dvou vzdjemné propojenych budovéch v Praze -
Repich. Pogitadové vybaveni $koly je vnimano studenty jako vcelku dobré a
odpovidajici studijnim potfebam. Z prohlidky Skoly vSak vyplynulo, Ze Skola
disponuje toliko jednim dataprojektorem a ze Vucebnach neni instalovana
bezdratova internetovd sitt WIFL. Vibec zavedeni informacniho systému je
problémem, ktery se ziejmé¢ dotykd nejen vybaveni zdroji ke studiu (internetové
pfipojeni, napf. absence ASPIL, piistupu do elektronické baze knihoven apod.), ale
také 1 administrativy spojené¢ se studiem. Studenti nicméné Casto vytykali
administrativni obtiZe spojené ze zapisovanim zkousek pouze v listinné podob¢ na
Skole, coz pusobi pfedevSim studentim kombinovaného studia znacné obtize.
Studenti nemaji mozZnost elektronické spravy studia, nebot’ Skola nedisponuje
softwarem, ktery by toto umoznoval.

Knihovnu VSRR shledala AK jako nevyhovujici. Skuteénost, Ze je studentim k
dispozici v dostate¢ném ¢asovém rozmezi Ize sice hodnotit kladné, avSak samotny
knizni fond obsahuje velmi malé mnozstvi publikaci. Neni zde seznam literatury,
chybi periodika a studenti upozoriuji na malou moZzZnost absencnich vypijcek.
Publikace jsou sice aktualni, nicméné valna vétSina pouze v mnoZzstvi jednoho
vytisku pro celou skolu. Za zcela nestandardni povazuje AK fakt, ze knihovni
fond je mj. tvofen i zapjéenymi diplomovymi pracemi pfevazné studentl VSE.

Ve vztahu ke studijnimu oddéleni panuje mezi studenty pozitivni postoj
(spokojenost vyjadrilo 82 % dotazanych). Je vSak nezbytné zlepsit elektronickou
komunikaci studijniho oddé€leni se studenty. Chybé&jici pruznéjsi systém také napf.
neumoziuje zavést elektronickou spravu studia zahrnujici moznost zapisu na
zkousky.

DetaSované pracovisté



VSRR oteviela vzhledem k vy$§imu zdjmu o studium mimo Prahu detasované
pracovist¢ v Jablonci nad Nisou. Vyuka byla zahdjena v letnim semestru
akademického roku 2007/2008 v kombinované formé v prostorach Soukromé
obchodni akademie SOAPA, s.r.o.

AK povazuje vtéto souvislosti za kliCovou otazku =zajisténi vyuky na
detasovaném pracovisti (zejm. po strance persondlni a informacni). Je nanejvyse
nutné zabezpecit, aby se kvalita vyuky v sidle Skoly a na detaSovaném pracovisti
nelisila.

Zavéry a doporuceni

VSRR je men§i neuniverzitni vysokou gkolou, kterd se vénuje oblasti
se ukazuje, ze dalsi uspésna ¢innost podminéna uskute¢nénim zasadni stabilizace
akreditovaného studijniho programu. Hlavnim ukolem vedeni $koly je vytvofit
podminky pro rozvoj persondlniho zabezpecCeni internimi habilitovanymi
pracovniky a absolventy doktorského studia (vyzkumné orientovanymi do
problematiky regionalistickych disciplin), ktefi maji s VSRR uzavien pracovni
pomér v rozsahu plného tvazku a v rdmci svého pracovniho poméru vyvateji pro
VSRR i tvirdi ¢innost. Pouze jejich prostiednictvim lze budovat dobie fungujici
vysokoskolské prostiedi. Pii celkovém hodnoceni silnych a slabych stranek
¢innosti VSRR dospéla AK k nasledujicim doporugenim vedeni VSRR:

1) AK konstatuje vyznamné nedostatky v oblasti personalni zajisténi studijniho
programu a doporuduje, aby vedeni VSRR vénovalo zvysenou a maximalni
pozornost personalnimu rozvoji Skoly, piedev§im v oblasti personalniho
zabezpeceni profilujicich pfedmétd z oblasti regionalistiky. V této souvislosti
doporucuje vénovat pozornost i personalnimu zajisténi vyuky na detaSovaném
pracovisti v Jablonci nad Nisou.

2) Tvurci ¢innost vysoké Skoly tizce souvisi s jejim personalnim zajisténim.
Soubézné se zlepSenim persondlni situace je proto nezbytné vytvaret
podminky pro rozvoj odborné a tviréi Ginnosti VSRR. Zaméfovat se na
témata regionalistky, orientovat se na spolupraci s institucemi, proto které by
tviiréi potencial VSRR mohl byt pFinosem (v¢. organd statni spravy a uzemni
Samospravy).

3) Prohloubit propracovanost nabidky volitelnych predmétd ve vztahu
k odbornému zaméfeni a jazykovym znalostem posluchacii. Doplnit chybé&jici
paletu pravnich disciplin (zejm. spravni predméty).

4) Propracovat podminky studia prezencni a kombinované formy tak, aby
spliiovala podminky dané pozadavky ke studiu. Zlepsit casové rozvrzeni
studia vzhledem k moznostem $koly a potiebam posluchaci.

5) Zvysit kvalitu studijnich opor pro distancni ¢ast kombinované formy studia.

6) Vhodnéji zadavat témata bakalaiskych praci tak, aby konkrétnéji odpovidala
profilu absolventa oboru Regiondlni rozvoyj.

7) Vétsi duraz klast na efektivni vnitini hodnoceni $koly a pfedevS§im na
vytvoreni zpétné vazby vici studentiim.

8) Vyrazné zkvalitnit knihovnu, zejména jeji vybaveni profilujicimi periodiky
Z oblasti regionalistiky, posileni poctu svazkii event. k moznosti piimé



vypujcky studentiim, vcetné napojeni na moznost internetového pfipojeni a
vyuziti dalSich informacnich zdroji. Ziidit studovnu. Zajistit dostupnost
studijnich pomticek a knihovniho fondu i pro potieby detasovaného pracovisteé
v Jablonci nad Nisou.

9) Zavést elektronickou spravu studia a informacni systém Skoly, ktery by
umoznil prostupnost pies webové stranky (elektronické zapisovani zkousek,
sd¢lovani vysledkl, vypisovani termind, sd€leni studijniho oddé€leni apod.)
Totéz zajistit i pro fungovani detaSovaného pracovisté v Jablonci nad Nisou.

Zavéry

1) AK vsouladu s § 85 odst. 1 zakona o vysokych §kolach doporucuje, aby
VSRR odstranila zji§téné vyznamné nedostatky a piedlozila Akreditaéni
komisi v lednu 2010 zpravu o personalnim zabezpeceni studijniho programu
(v rozsahu formulaiti H Zadosti o akreditaci studijniho programu) a po dvou
letech zpravu o napliovani vyse uvedenych doporuceni.

2) Samostatné piedlozit v lednu 2010 zpravu o zajisténi studijniho programu na
detasovaném pracovisti v Jablonci nad Nisou.



